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TREND
WIRTSCHAFT
/ EDITORIAL /

lampl.andreas @trend.at

Liebe Leserin, lieber Leser!

WEI MILLIARDEN EURO UMSATZ weniger als im
Jahr davor reichten 2020 fiir den Spitzenplatz unter
Osterreichs grofiten Unternehmen. Klingt viel, ist aber
weniger dramatisch, als es aussieht. Rund 40 Prozent
der im neuen TOP-500-Ranking des trend vertretenen
Unternehmen konnten ihren Umsatz im vergangenen,
von der Pandemie so massiv beeintrichtigten Jahr sogar erhéhen.
Zusammen erzielten alle 500 Unternehmen 464 Milliarden Euro, das
liegt um 4,4 Prozent unter dem Wert von 2019 - und damit erheblich
besser als der historische Riickgang der gesamten Gsterreichischen
Wirtschaft um 6,6 Prozent. Die Zahl der von den TOP 500 beschiftig-
ten Mitarbeiter blieb mit 1,85 Millionen in Summe stabil.
Fiir manche war 2020 ein Knaller, der Pistolenhersteller Glock
steigerte seine Verkidufe um 57 Prozent. Das ist zwar in keiner Weise ” Ten d ensi ell h ab en

reprisentativ, aber fiir die Mehrzahl der Betriebe verlief das Jahr

immerhin besser, als es nach den ersten Monaten ausgesehen hatte. grb:/jere U nternehmen

Fiir alle Geschiifte, die mit Reisen, Ubernachten oder Gastronomie

zu tun haben, gilt das nicht. Was auf der Hand liegt. Mittlerweile ist de n H Ohepunk t de r
aber auch dort wieder ein Stiick Zuversicht zuriickgekehrt, wie das Coron a kTi se b esser

Interview von trend-Redakteurin Angelika Kramer mit den Flug- . .
hafen-Vorstanden Giinther Ofner und Julian Jager zeigt (Seite 32). Uber tCZUCht alS dle
Tendenziell haben grofRere Unternehmen den Hohepunkt der k l o "
Krise besser tibertaucht als die kleinen. Schwer zu sagen, inwieweit emen.
diese Tatsache auch die mehrheitlich in der trend-Umfrage (Seite 6)
gedufierte Meinung beeinflusst hat, wonach Konzerne viel starker von
den staatlichen Hilfen profitiert hitten als KMU oder Personengesell-
schaften. Wahrscheinlich sprechen daraus auch individuelle
Betroffenheit und eine Grundskepsis gegeniiber Grofiunternehmen.
Die pandemiebedingte Ausnahmesituation hat diesmal auch den
Aufwand fiir die Erhebung der TOP 500 erhoht. Wir bieten Thnen aus
diesem Grund in der vorliegenden gedruckten Version die Liste der
TOP 250. Das gesamte Ranking inklusive der Range 251 bis 500
finden Sie dann online auf unserer Website trend.at.

ANDREAS LAMPL
CHEFREDAKTEUR

ANDREAS LAMPL

=

KUNSTMARKT. Der Maler Heimo Zobernig in einem HOHE GEWINNEN. Die Flughafen-Chefs (im Bild Giinther
seiner seltenen Interviews mit trend-Kulturressort- Ofner) erklaren Redakteurin Angelika Kramer, wie ihr
Leiterin Michaela Knapp (S. 160). Geschéft in die Normalitat zuriickkehren kann (S. 32).

Die nachste Ausgabe des

FOTOS: SEBASTIAN REICH

erscheint am Freitag, dem 25. Juni 2021.
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Das traditionelle trend-Ranking

der 500 grofsten Unternehmen
Osterreichs. An der Spitze gab es
diesmal einen Wechsel. Die Porsche
Holding in Salzburg hat die OMV als
grofstes Unternehmen des Landes
abgel6st. Im Bild: Porsche-Holding-
General Hans Peter Schuitzinger.
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~ KONJUNKTUR
Osterreichs grofste Unternehmen
sind besser durch die Krise
gekommen als befiirchtet.

INTERVIEW
Wirtschafts- und Digitalisierungsmi-
nisterin Margarete Schrambéck tiber
staatliche Hilfen in Zeiten des Come-
backs und gesunkene Wettbewerbs-
fahigkeit in der EU.

BANKEN
Heimische Bankinstitute haben sich

gegen Kreditausfalle gewappnet.
Plus: die 15 grofsten Banken.

VERSICHERUNGEN
Die Versicherungsbranche hat sich
in der Krise neu aufgestellt. Die
15 grofdten Assekuranzen.

SPEZIAL: INSOLVENZEN
Der KSV1870 sieht fiir jene Unter-
nehmen die grofsten Chancen, die
Geschaftsmodelle hinterfragen und
in Digitalisierung investieren.

TOP 500: DIE LISTE
Furr viele Unternehmen stellte das
Coronajahr eine absolute Ausnahme-
situation dar. Die Range der umsatz-
starksten Unternehmen bis 250 hier
in der Printversion, die gesamte Rang-
liste finden Sie auf www.trend.at

INDEX
TOP 500 DIGITAL

UMFRAGE
So digital ist Osterreichs Wirtschaft.

TOPUNTERNEHMEN
Digital Excellence, Digital Transforma-
tion und Digital Fitness in Industrie,
Handel und Dienstleistung.
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DIGITAL-KNOW-HOW
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FLIEGEN

Airports wurden durch die Pan-
demie besonders hart getroffen.
Die beiden Chefs des Wiener
Flughafens, Julian Jager und
Gunther Ofner (r.), im grofsen
trend-Gespréch tber die
Zukunft des Reisens, des
Fliegens und wann ihr Unter-
nehmen wieder in die Gewinn-
zone zurtickkehren wird.

6 AKTUELL |

trend-Umfrage: Sind Coronahilfen
gerecht verteilt? - Wolford Opfer von
Cyberbetrug

8 AKTUELL Il

Neue trend-CEO-Podcast-Serie:
Infineon-Chefin Sabine Herlitschka -
Wer Thomas Schmid an der
OBAG-Spitze nachfolgen konnte.

10 AKTUELL Il
Topmanagerinnen fur die Industrie «
Das Signa-Problem der Uniga

12 AKTUELL IV

Képferollen in der Kommunalkredit

14 POLITIK BACKSTAGE
Josef Votzi tiber Gesundheitsminister
Wolfgang Muickstein: neuer Ressort-
chef, alte konflikttrachtige Muster.

16 LEITARTIKEL

Bernhard Ecker tiber globale
Mindeststeuern und das Ende des
Geschaftsmodells ,Steueroase”.

18 AUS DER REDAKTION

Martina Bachler - Franz C. Bauer -
Michael Schmid

20 GASTKOMMENTAR

Karl Sevelda tber 6ffentliche Fehden
um Chatprotokolle und den fehlen-
den Blick auf die echten Probleme.

22 ESSAY
Andreas Salcher tiber Wert und Sinn
der Matura im 21. Jahrhundert.

FOTOS: LUKAS ILGNER, PICTUREDESK.COM/MICHAEL RAUSCH-SCHOTT, GETTY IMAGES

OSTERREICH

26 STARKER STAAT
Corona-Férderungen, Klimaschutz,
Infrastruktur - der Staat mischt kréftig
wie nie in der Privatwirtschaft mit.

32 INTERVIEW

Der Flughafen Wien ist durch die
Pandemie arg gebeutelt. Die beiden
Chefs tiber die Krisenbewaltigung.

36 LIEFERKETTEN

Weg von der Produktion in Asien
zuriick nach Europa ist fur viele
Unternehmen wieder eine Option.

40 PORTRAT
Wie Ex-Jal-Nattirlich-Chefin Martina
Hoérmer noch einmal durchstartet.

42 START-UPS

Heimische Griinder profitieren vom
Kapital, das in die Digitalisierung des
Gesundheitsmarktes fliefst.

132 GELD

Bargeldlos zahlen - Aktie Insulet -
Bankhaus Spéangler - Anlage-Tipp
134 BAUSTOFFE

Die Weltmarktpreise fiir Baustoffe
steigen rasant. Wer profitiert.

136 BORSENSPIEL

Wege zum Vermogensaufbau.

142 GELDCLUB

Leserfragen zum Thema Geld.
148 KARRIERE

Digitales Marketing und Vertrieb -
New Work bei A1 - Aufsichtsratstag
150 KOLUMNE

Robin Lumsden arrangiert Deal mit
Tennisstar Novak Djokovic.

155 BUSINESS CLASS
Alois Czipin tiber die Vereinbarkeit
von Karriere und Familie.

157 CASE STUDY

Digitalisierung im Vertrieb.

44 AMAZON

Wer ist Andy Jassy, der Amazon-
Griuinder Jeff Bezos ab Juli als CEO
folgt?

47 STRATEGIE

Interview Alexander Kainer, Deloitte.

48 ENTREPRENEUR OF
THE YEAR

50 UNTERNEHMEN
Warum Unternehmen gerade jetzt in-
vestieren mussen - vier Fallbeispiele.

58 MOBILITAT
Mit dem Tiroler Start-up AlphaHapp
gegen den Verkehrsstau.

76 KARNTEN
Zahlreiche Karntner Unternehmen
sind Innovationsfthrer ihrer Branche.

105 CONSULTING
Digitalisierung als Voraussetzung, um
am Weltmarkt erfolgreich zu sein.

130 FORSCHUNG

Auf der Suche nach neuer Display-
Elektronik - Feuerfestkonzern RHI
strebt CO,~Neutralitat an

138 WIENER BORSE
Auf Kurs fiir gemeinsamen Erfolg:
250-Jahre-Jubildum und 30 Jahre ATX.

144 BURO
Kommunikationsraum statt Schreib-
stube.

152 STRATEGIE
Nachhaltigkeit riickt ins Zentrum von
Unternehmensstrategien.

158 AKTUELL

Josef Pillhofer im Leopold Museum -
Plattentipp Anna Mabo - Kunstmesse
in der Marx Halle - Knapps Liste

160 INTERVIEW

Im Vorfeld seiner Ausstellung im
mumok: Heimo Zobernig tiber Karrie-
re, Kunstmarkt und seine Studenten.

164 TECHNIK
Die grofsten Luxus-LED-Fernseher
der Welt kommen aus Osterreich.

166 GOURMET
Herbert Hacker tiber den Knappen-
hof auf der Rax.

167 REAKTIONEN

Impressum - Leserbriefe

168 BODY & SOUL
Modedesignerin Michaela Mayer
steigt ins Filmbusiness ein.

170 SPRECHEN SIE
WIRTSCHAFT?
Der Philosoph und Kulturpublizist

Konrad Paul Liessmann investiert nur
in Rennréader.

150

NOVAK DJOKOVIC
Wirtschaftsanwalt Robin Lumsden
ist es gelungen, einen Deal zwischen
der Raiffeisen Bank International
und dem Tennisstar zu arrangieren.
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Gernot Bliimel

war der subventi- - ) -
onsfreudigste ! Klein- und Mittelbetriebe 8 % 32% 40%
Finanzminister in
der Coronazeit. || Kleine Selbsténdige, EPU's 7% 24% 31%

Grofse Unternehmen sind nach Einschatzung der Osterreicher die Haupt
Eine Verlangerung flir besonders betroffene Branchen wird dennoch bef
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Sind die Coronahilfen gerecht verteilt

15 % ‘ 9 %
Sicher nicht ‘ Auf jecée“
a

Soll es weitere Hilfen fiir besonderes
betroffene Branchen geben?
30 %

4%

Sicher nicht ‘ Auf jeden
Fall

17%

Eher weniger

31% 45% 49% F:::I
Eher weniger / Eher doch Eher doch

eeeccccccccccsccssssssssccsscccccccns o cecccccccccssccsssssssscccccccccsssse o |

Wer hat lhrem Eindruck nach am stérksten profitiert? Anteil ,,sehr stark” und ,,stark".

-

Grofbe Unternehmen, Konzerne 51% 30% 81%

Arbeitnehmer % 28% MN1%

Kunst und Kultur 6% 7% 23%
Non-Profit, Vereine 5% 15% 20% M sehr stark stark M Gesamt

| 11.6.2021 Wig [ R~
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profiteure der
fUrwortet.

VON BERNHARD ECKER

ein anderes Land der EU
hat so viel Geld - in Relati-
on zum Bruttoinlandspro-
dukt - in die Coronahilfen
gesteckt wie Osterreich, hat
das sozialliberale Momen-
tum Institut kiirzlich berechnet: 18 Mil-
liarden Euro flossen bisher in Hartefall-
fonds, Fixkostenzuschuss, Umsatzersatz,
Kurzarbeit & Co. Das sind 4,8 Prozent
des BIP. Die Regierung lief} sich die
Abmilderung der wirtschaftlichen Pan-
demiefolgen also einiges kosten. Aber
wurden die Mittel auch fair verteilt?
Eine Umfrage des Linzer market-
Instituts fiir den trend offenbart laut
market-Expertin Birgit Starmayr
zunachst ,grofie Unsicherheit®, was
dieses Thema betrifft. Nur neun
- Prozent meinen ,auf jeden Fall®,
dass die Mittel gerecht auf die von
Corona hauptbetroffenen Gruppen
verteilt worden seien. Weitere
45 Prozent haben ,eher doch® den
Eindruck. Auf der anderen Seite
finden fast ebenso viele, dass es
tendenziell unfair zugegangen ist.

Wer am stirksten von den Hilfs-
instrumenten profitiert hat, wird hin-
gegen klar beantwortet: Konzerne und
grofde Unternehmen waren nach dem
Eindruck der Osterreicher mit Abstand
die grofiten Nutzniefler (siehe auch
trend TOP 500 ab Seite 63), gefolgt von
den Arbeitnehmern - hier kommt vor
allem die Kurzarbeit zum Tragen.

Den Kunst- und Kultursektor hat
die Regierung nach Auffassung der
Befragten deutlich schlechter aufge-
fangen, ebenso den Non-Profit-Be-
reich, zu dem auch die Vereine geho-
ren. Kleine Selbststindige haben in
der allgemeinen Wahrnehmung eben-
falls relativ schlecht abgeschnitten.

Grundsitzlich wird die propagierte
,Koste es, was es wolle“-Politik von
Kurz & Co. aber gut akzeptiert. Die Ver-
lingerung der Kurzarbeit etwa fiir beson-
ders stark betroffene Branchen ab Juli be-
furworten 80 Prozent ,auf jeden Fall®, im

M
DAS MANAGEMENT VON WOLFORD - im Bild

Silivia Azzali und Andrew Thorndike - hat
nicht nur gegen Corona zu kampfen.

A Wolford wurde Opfer

eines Cyberbetrugs

1,2 Millionen Euro hat der Vorarlberger
Waschekonzern bei einem Betrugsfall ver-
loren. Immerhin ein Zehntel des Gewinns.

Seit die chinesische Fosun-Gruppe

im Jahr 2018 beim Vorarlberger

Waschehaus Wolford als Hauptak-
tionar das Ruder tibernommen hat, ist es
ruhig geworden um das einstige Erfolgs-
unternehmen. Auch dieses fur Wolford
bestimmt einschneidende Erlebnis bleibt
deshalb eher im Dunkeln. Lediglich auf Seite
23 des kurzlich veroffentlichten Geschafts-
berichts findet sich folgendes interessan-
tes Detail: ,Im Marz 2021 sind durch einen
von aufsen gesteuerten Betrugsvorfall
(,Fake President Incident’) unrechtméafsig
TEUR 1.151 an liquiden Mittel
aus der Gesellschaft
abgeflossen.” Gemessen an
dem mageren Gewinn von
zuletzt 12,7 Millionen Euro,
der aber auch nur durch
den Verkauf des Firmenge-
landes in Bregenz zustande
gekommen ist, ist dieser
Millionenverlust eher
alarmierend. Das Wolford-
Management beruhigt im
Geschéaftsbericht: Dem
Verlust wiirden Anspriiche
aus Versicherungsvereinba-
rungen im Ausmafs von
einer Million Euro gegen-
Uberstehen. Beim Luftfahrt-
zulieferer FACC, der
ebenfalls einen chinesi-
schen Kernaktionar hat,

FOTOS: SEBASTIAN REICH (2), BEIGESTELLT (3), WOLFORD

kam es 2016 zu einem
ahnlichen Betrugsfall.
Damals waren 54 Millionen

rinzip aber vier von fiinf Befragten.

Diese reprasentative

trend-Umfrage wurde vom ARBEITSMINISTER E'uro weg. Uberhaupt st LOCKEN IM
market-Institut durchgefiihrt. Martin Kocher hat diese Art des Cyberbetrugs CASHBESTAND
n=1000 Befragte. zwei Modelle fiir weltweit stark wachsend. von Wolford

www.market.at die Klt;rzarbeits- Wolford war flr eine gehen auf das
i Stellungnahme zu ihrem Fall Konto eines
Birgit Starmayr b - nicht erreichbar. JYGYN Cyberbetrugsfalls.
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POSITIV"

In der NEUEN TREND-PODCAST-SERIE berichten

el I -|'-'T'f .'f-‘:; K]

CEOs uber die Lehren, die sie aus der Krise gezogen haben.

Is im Janner vergangenen
Jahres in Wien selbst bei Ge-
schiiftstreffen noch eifrig Wan-
genkiisse verteilt wurden, ver-
zichtete sie bereits auf das Handeschiit-
teln und lief} im eigenen Unternehmen
schon Desinfektionsmittel verteilen. Als
sie vor drei Jahren von zahlreichen Ge-
spriachspartner wiederholt gefragt wurde,
ob sich denn die Errichtung eines
Chipwerks in der Mitte Europas rechnen
wiirde, wurde sie nie miide, ihre Argu-
mente fur die 1,6-Milliarden-Euro-Inves-
tition am Standort Villach aufzuzihlen.

Nach eineinhalb Jahren Pandemie
wird soviel Weitsicht allseits gelobt, und
Sabine Herlitschka, die Vorstandsvorsit-
zende von Infineon Austria, kann im
Kielwasser der Krise gerade einen extrem
erfolgreichen Kurs aufnehmen.

Die Managerin mit wissenschaftli-
chem Background hat die Gabe, in wirk-
lich grofien Zeitrdumen zu planen, auf er-
zwungene Kursinderungen aber extrem
clever zu reagieren. Weitsicht ist das eine,
gelungen sei das Kurshalten aber vor al-

8 trend.EDITION 3 | 11.6.2021

lem durch die kollektive Kraftanstren-
gung mit ihrem Team und einer Art
Lpositiven Radikalitit”, wie sie das im
trend-Podcast fiir die neue CEO-Serie
~Never waste a good Crisis“ nennt: ,/n
Krisenzeiten hinterfragt man sich, be-
sinnt sich auf das, was wirklich wichtig
ist, und das wird mit umso mehr Konse-
quenz umgesetzt.”

In Villach wurde das grofle Ziel - die
Fertigstellung des neuen Werks - selbst
in den Lockdowns so hartnickig verfolgt,
dass die Produktion sogar ein Quartal
frither hochgefahren werden kann. Die
Hallen waren im Mai bereits ,ready for
Equipment®, wie das in der Fachsprache
heifit. Der iiber Wochen dauernde heikle
Aufbau der Prizisionsanlagen lauft. An-
gesichts der fragilen globalen Lieferket-
ten eine Meisterleistung.

Jetzt, wo viele Verbraucher den akuten
Chipmangel selbst erleben miissen, wird
die Schlange der industriellen Abnehmer
noch langer werden, und viele in Europa
bedauern, dass sich solche Werke nicht
auf die Schnelle hochziehen lassen.

CEO-Serie

A

L &

Die Geb&udeteile fiir
das neue Chipwerk in
Villach stehen langst,
die Anlagen werden
bereits installiert, und

i

wird die Produktion
hochgefahren.

Herlitschka spricht tiber pragmatische
Zugiange zu Homeoflice, horizonterwei-
ternde Erlebnisse im Lockdown, eine ex-
trem zugespitzte Leadership und Génse-
hautmomente. Wissenschaftlich pragma-
tisch analysiert die Managerin das Virus:
sDas Coronavirus ist im Vergleich noch
ein harmloses Virus, weil man weifs, was
man tun muss. Es gibt relatio einfache
Mafsnahmen zur Bekdmpfung.*

Sie findet, dass uns die wahren Her-
ausforderungen noch bevorstehen. The-
men wie Digitalisierung und Klimawan-
del werden iiber unser Leben entscheiden
werden. Herlitschka hat sie seit Jahren
am Schirm, bei anderen tauchen sie erst
jetzt auf. Thre Schliisselfrage fiir Zukunft
lautet: ,Wie stellen wir sicher, dass uns so
eine Pandemie kiinftig nicht mehr aus der
Bahn wirft. (...) Krisenhafte Situationen
wie diese werden wir Ofter erleben.”

Sie rechnet damit, dass Stiirme aufzie-
hen, und stellt sich schon heute darauf ein.
Da verwundert es nicht, dass der titelge-
bende Spruch ,Never waste a good Crisis”
einer ihrer liebsten Leitsatze ist. BST

trend.at/podcast

schon im dritten Quartal

ey —

FOTOS: BEIGESTELLT (2), WOLFGANG WOLAK
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Staatsbesitz sucht Chef

Ob ein erfahrener Wirtschaftslenker oder ein Uberraschungs-

kandidat kiinftig die STAATSHOLDING OBAG ftihrt, ist offen.

Freundschaftsdienst ausgelegt werden

chungen titelte der trend vor genau drei ~ kann, ist nur schwer vorstellbar. OBAG-

Monaten eine Story iiber OBAG-Boss Aufsichtsrite versichern, die Nachfolge
Thomas Schmid mit ,Die Zeitbombe®. Die  sei noch offen. Man werde sehen, wer sich
ist jetzt endgtiltig hochgegangen. Schmid ~ beim Headhunter Egon Zehnder bewirbt.
hat den Vorstandsvorsitz in der Staatshol-

I n Erwartung neuer Chat-Veroffentli-

ding zuriickgelegt. Die kiirzlich als Direk- Die Varianten, die fiir den Job
torin bestellte Wirtschaftspriiferin Christi- ~ iiberlegt werden: Entweder tibernimmt
ne Catasta hat interimistisch die Leitung ein erfahrener, im Beteiligungsmanage-
inne - wird sich aber nicht fiir ment versierter Manager, der
die Nachfolge bewerben. sich in der letzten Karriere-
Die OVP steht einiger- phase befindet, oder ein jun-

mafden unter Druck, denn
Schmid zidhlt zum engsten
tirkisen Familienkreis. Und
die von der Kanzlerpartei so
betonte Wirtschaftskompe-
tenz wird ohnehin auch in
Sympathisantenkreisen im-
mer Ofter angezweifelt. Eine
abermalige Bestellung, die als

ger, hungriger und ehrgeizi-
ger Typ, der sich richtig be-
weisen will. In die erste Ka-
tegorie wiirden Post-General
Georg Polzl, dessen Vertrag
noch bis Herbst ndchsten
Jahres lauft, oder der frithere
Verbund-Boss Wolfgang An-
Marz 2021 zengruber fallen. Beide Her-

Christine Catasta tragt voriiberge-
hend die Verantwortung fiir Staatsbeteiligungen.

ren sind 64 Jahre alt. Ob Polzl zur Verfu-
gung stiinde, ist sehr fraglich. Anzengru-
ber hingegen wiirde dem Vernehmen
nach gerne die OBAG fiihren.
Alternativen wiren zum einen eine
Frau oder etwa Bernhard Perner, 42. Der
Chef der Finanzierungsagentur Cofag war
einst Schmids rechte Hand. Genau das
konnte aber ein Problem fiir ihn sein.  ALP

Aiffeisen.at
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Frauenpower
fiir die Industrie

Fur viele MANAGERINNEN ero6ffnen sich gerade

Chancen auf Topjobs. Die neuen Vorstandinnen

bringen IT- und Technik-Expertise ein.

echs Jahre lang war
Dorothee Ritz das
Gesicht von Microsoft
Osterreich, hat als CEO
die digitale Transformation in
vielen Unternehmen erfolgreich
vorangetrieben. Nun steht die
\ Topmanagerin vor einem Kar-
rieresprung: Mit Anfang Juli
! wechselt sie in die Geschéftsfiih-
rung der Vertriebstochter des
borsennotierten Stromkonzerns
E.ON, der in Deutschland rund

1 14 Millionen Kunden z&hlt. Dar-
iiber hinaus kontrolliert Ritz als
Aufsichtsritin das Stuttgarter
B2B-Versandhandeltsunterneh-
men Takkt AG, wo ab Sommer

\mit der Ex-Magenta-Managerin
Maria Zesch eine Osterreicherin
in der Verantwortung steht.

Y Und auch die langjéhrige Poly-
tec-Vorstiandin Alice Godderidge
hat die Chance auf einen CEO-
Job ergriffen. Ab Anfang Okto-
berwird sie den langjéhrigen
Unternehmenschef beim ober-
osterreichischen Rohrhersteller
Poloplast ablosen. Eine weibliche
Vorstiandin gibt es nun auch beim
borsennotierten Zuckerhersteller

— Agrana, wo die IT-Expertin Ing-

rid Helen-Arnold fiir den Agra-

na-Aktionér Siidziicker ins Fiih-
emium in Wien einzieht.

Und auc B Osterreich setzt

mit HR-Frau

ger als neue Vorsti

Diversity.

o TI\

I

—

? DOROTHEERITZ. Na o
kg sechs Jahren als CEO. -
von:Microsoft Ostel
reich'wechselt sie in
die Geschaftsfithrung:
von Eon Energie.
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INGRID HELEN-ARNOLD. Agrana-
Aktionar Siidzucker schickt seine
Digital-Chefin als neue Vorstéandin
nach Wien.

ALICE GODDERIDGE. Die Ex-Polytec-
Vorsténdin wird ab 1. Oktober neue
CEOQ des oberdsterreichischen Rohr-
herstellers Poloplast.

MARTINA WEINLINGER. Nach
111 Jahren wird die Personalerin
das erste weibliche Vorstands-
mitglied von ABB Osterreich.

FOTOS: BEIGESTELLT, OTS/UNIQA INSURANCE GROUP AG, ABB, OTS/ALU MENZIKEN GROUP, AGRANA, WOLFGANG WOLAK
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Das Signa-Problem der Uniga

Auf der Uniga-Hauptversammlung wurde bekannt, dass die

Versicherung fast 100 Millionen Euro in Signa-Anleihen liegen hat.

ass die Corona-Pandemie die Sig-
D na, das Immobilienunternehmen

von René Benko, tiberdurch-
schnittlich hart getroffen hat, ist nach
Berichten von Bloomberg und ,,Capital”
kein Geheimnis mehr. Auch dass die Re-
finanzierung der Signa-Gruppe nicht
mehr wie am Schntirchen lauft, ist be-
kannt. Dass der Uniqa, Osterreichs grofi-
ter Versicherung, das Schicksal der Signa
besonders am Herzen liegt, war einer

breiten Offentlichkeit aber bisher unbe-
kannt. Auf der letztwochigen Hauptver-
sammlung der Uniqa gab das Mana-
gement nach Fragen des Investors Ru-
pert-Heinrich Staller zu, dass es 98,5
Millionen Euro in zwei unterschiedli-
chen Signa-Anleihen investiert hat. 17
Millionen Euro wiirden sich sogar im
Deckungsstock der Lebensversicherung,
weitere 54 im Deckungsstock der Kran-
kenversicherung befinden. Mit vier be-

Uniga-Boss Andreas
Brandstetter (r.) hat Anleihen von
René Benkos (l.) Signa in der Héhe von
98,5 Mio. Euro gekauft.

ziehungsweise 4,5 Prozent zwar gut ver-
zinst, aber eben nicht ganz unriskant;
auch ein Verkauf der Anleihen ist zurzeit
eher schwierig. Die Uniqa verweist dar-
auf, dass die 98,5 Millionen gerade ein-
mal 0,5 Prozent ihrer festverzinslichen
Anlagen ausmache. Die Notwendigkeit
einer Abwertung sehe man aktuell nicht.
Die Uniqa ist nicht die einzige heimi-
sche Versicherung, der die Signa Proble-
me bereitet. Auch das Management der
VIG hat bei Signa Bonds kriftig zuge-
langt. 64 Millionen Euro sollen es sein.
50 Millionen Euro davon in einem ,,Seni-
or Unsecured Bond“, also einer unbesi-
cherten, eigens fiir die VIG kreierten
Anleihe. Auch diese Papier sind iiberwie-
gend im Deckungsstock der Lebens-
versicherung. ,Es ist mir schleierhaft, wie
solide Gsterreichische Versicherungen wie
Uniqa oder VIG derart viel Geld in die
hochspekulative Gruppe des René Benko
investieren konnen. Besonders argerlich
ist die Tatsache, dass mit dem Geld von
kleinen Lebensversicherungssparern spe-
kuliert wird - daftr fehlt mir jedes Ver-
standnis®, so Staller auf Nachfrage. AKRA

FONDS

KEPLER FONDS

GLEICHER MARKT, BESSERE LOSUNG.

Environment. Social. Governance. Seit GUber 20 Jahren bringen unsere nachhaltigen Fonds 6kologische und soziale Aspekte
mit attraktiven Ertragschancen in Einklang. Denn Ethik und Rendite sind kein Widerspruch —
Atomkraft, Kinderarbeit, Gentechnik oder Ristung sind fur uns tabu.

www.kepler.at

Diese Marketingmitteilung stellt kein Angebot, keine Anlageberatung, Kauf- oder Verkaufsempfehlung, Einladung zur Angebotsstellung zum Kauf oder Verkauf von Fonds oder un-
abhangige Finanzanalyse dar. Sie ersetzt nicht die Beratung und Risikoaufklarung durch den Kundenberater. Angaben Uber die Wertentwicklung beziehen sich auf die Vergangen-
heit und stellen keinen verlasslichen Indikator fiir die zukiinftige Entwicklung dar. Aktuelle Prospekte (fir OGAW) sowie die Wesentlichen Anlegerinformationen — Kundeninformationsdo-
kument (KID) sind in deutscher Sprache bei der KEPLER-FONDS Kapitalanlagegesellschaft m.b.H., Europaplatz 1a, 4020 Linz, den Vertriebsstellen sowie unter www.kepler.at erhaltlich.
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Kommunalkredit

Mehr als ein Dutzend Manager haben in den letzten Monaten die

KOMMUNALKREDIT verlassen. Sie sprechen von rauem Klima,

auch ein Mobbingverfahren ist anhangig. Die Bank dementiert.

on auflen betrachtet konnte

es in der einstigen Pleitebank

Kommunalkredit Austria gar

nicht besser laufen. Die 2015
privatisierte Spezialbank, die im Eigen-
tum von zwei Beteiligungsgesellschaften
steht, von denen eine dem deutschen
Banker Patrick Bettscheider zurechenbar
ist, vermeldet eine Positivmeldung nach
der anderen: Die von ihr nahezu am
Laufband begebenen Anleihen verkaufen
sich wie die warmen Semmeln und ent-
gegen dem Markttrend konnte die Bank
2020 ihr Ergebnis gleich um 43 Prozent
auf 47,5 Millionen Euro steigern. Jetzt
denkt man in dem Institut sogar ernsthaft
an einen Borsengang.

Doch hinter den Tiiren der im neunten
Wiener Gemeindebezirk beheimateten
Bank scheint die Stimmung weit weniger
gut zu sein. Mit dem Abgang des che-
maligen Chefs Alois Steinbichler und
der Ubernahme durch den ehemaligen
Deutsche-Bank-Manager Bernd Fislage
weht ein rauerer Wind durch die Biiros
der Bank. Zwischen den Verkaufs- und

trimmt die Kommunalkredit
auf Ertragsmaximierung. Da miissen dann auch
vereinbarte Bonuszahlungen dran glauben.

12 trend.EDITION 3 | 11.6.2021

Vertriebsleuten auf der einen Seite und
den Risiko- beziehungsweise Kreditmit-
arbeitern auf der anderen Seite sei ein
regelrechter Graben entstanden, ist zu
horen. Wobei Fislages Sympathien bei
den Vertrieblern liegen diirften.

Dieses raue, mitunter brutale Klima
hat auch dazu beigetragen, dass die Fluk-
tuation in der Fiihrungsriege der Kom-
munalkredit in den vergangenen einein-
halb Jahren aufier Kontrolle geraten sein
diirfte. Nicht weniger als 18 Manager

Personliches Exemplar von Austria-Kiosk. Nutzung ausschlieBlich fiir den personlichen Gebrauch gestattet.

soll ein rauer
Wind wehen. In den
letzten eineinhalb Jah-
ren wurden jedenfalls
13 Fiihrungskréfte
ausgetauscht. Zumin-
dest ein Fall davon ist
gerichtsanhangig.

haben in den letzten Monaten das Haus
entweder freiwillig verlassen oder wurden
gefeuert. Einer davon ist Michael Wolf;
ehemaliger Ressortleiter fiir Kreditrisiko,
der seit 2010 in der Bank war. Er wurde -
nachdem er die Kiirzung seines Bonus
nicht hinnehmen wollte und auch das An-
gebot, in Altersteilzeit zu gehen, ablehn-
te - 2020 kurzerhand entlassen. Seitdem
kiampft der heute 64-Jihrige beim Ar-
beits- und Sozialgericht dagegen an. Auch
eine Klage wegen Mobbings hat er einge-
bracht. ,Bis kurz vor meiner Entlassung
hat es nie eine Beanstandung meiner Ar-
beit gegeben. Aber dann hat man irgend-
wann begonnen, regelrecht nach Fehlern
zu suchen®, berichtet Wolf. Mit Fislage
und einem weiteren ehemaligen Manager
der Deutschen Bank sei ein menschen-
verachtender Stil ins Haus eingekehrt, so
der erfahrene Banker, der aktuell von der
Arbeitslosenhilfe lebt.

Inzwischen soll sogar die FMA ein
Auge auf das Institut geworfen haben, die
die willkiirliche Kiirzung von Boni und
den zahlenmifdig ungewohnlichen Ab-
gang der Mitarbeiter genauer untersucht.

In der Kommunalkredit weist man
Mobbingvorwiirfe zuriick und verweist
auf eine insgesamt niedrige Fluktuations-
rate von elf Prozent. Erfolgte Personal-
mafinahmen wiirden im Einklang mit
einem neuen Geschaftsmodell stehen,
das nun internationalere, jlingere Fach-
krifte benoétige, erldutert die Bank in
einem schriftlichen Statement. Aufier-
dem, so die Kommunalkredit weiter,
wurden alle Mafinahmen transparent
und in enger Zusammenarbeit mit dem
Betriebsrat erarbeitet. AKRA

FOTOS: PICTUREDESK.COM/WIRTSCHAFTSBLATT/ELKE MAYR, FELIX WAGNER
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Sticht .. Miicke*?

ie einen schauten er-

staunt, die anderen

amiisiert. Es ist Mitt-

woch, und das wo-

chentliche Ritual der

Regierung steht auf
dem Programm. Fiir Wolfgang Miick-
stein ist es die zweite Zusammenkunft
des tiirkis-griinen Kabinetts im Bundes-
kanzleramt. Der neue Gesundheits-
minister hatte bis auf seine Erfahrung
als Arztekammer-Funktionir mit Poli-
tik bis dahin wenig am Hut, aber den
Ehrgeiz, sich vom Start weg keine Bl6-
flen zu geben und alles hundertfiinfzig-
prozentig richtig zu machen.

Ein wenig iiberrascht es ihn daher,
dass seine Ministerkollegen heute reih-
um so einsilbig sind. Er selber hat ein
gut zehnminiitiges Referat vorbereitet,
blickt aber, je linger er redet, in immer
mehr sprechende Gesichter.

Mit Miicksteins Wortmeldung endet
die Zusammenkunft so schnell, wie sie
begonnen hat. Der Neue bleibt mit dem
Gefuihl zuriick, auf der falschen Hoch-
zeit angetanzt zu sein.

Das Ritsel 16st sich: Miicksteins ers-
ter Ministerrat die Woche davor war zu-
gleich als Regierungsklausur ausgeschil-
dert. Alle Minister hatten in Kurzrefera-
ten ihre Plane fir den Herbst préasentiert.

Erste Panne,
erster Megakrach

Inzwischen weif3 auch der
Neue. Das war eine Ausnah-
me, Ministerrats-Sitzungen
sind alles andere als ein politi-
sches Hochamt des inhaltli-
chen Austausches. Wenn es
besonders schnell gehen muss,
ist die Ministerrunde mit dem
gesetzlich  unvermeidlichen
kollektivem Abnicken von
Formalakten binnen zehn Mi-
nuten durch: Absegnung von
internationalen Berichten und
Abkommen, im Vorfeld pak-
tierten Personalbestellungen
und Gesetzesinitiativen.

An Routine-Rituale wie
diese hat sich der Newcomer,
der Kkiirzlich seine ersten 50

trend.EDITION 3 | 11.6.2021
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DER AUTOR.
Josef Votzi ist
einer der renom-
miertesten Politik-
journalisten des Lan-
des. Er arbeitete fir
profil und News und
war zuletzt Politik-
und Sonntagschef
des ,Kurier”. Fur den
trend verfasst er
jede Woche ,Politik
Backstage".

Neuer Gesundheits-
minister, altes
konflikttrachtiges
Muster: WOLFGANG
MUCKSTEIN stellt
Sebastian Kurz in
Umfragen in den
Schatten. Stoff flr
Dauerzoff droht aber
anderswo: Der Griine
blinkt in Sachen Sozial-
politik in tirkisen
Augen grellrot.

Tage als Minister abhakte, schon etwas
gewohnt.

,Er schwimmt noch nicht, sondern
wirkt noch etwas orientierungslos®,
heifdt es bei den Tirkisen, ,er ist noch
nicht wirklich greifbar.“

Dabei hat es schon in den ersten
Amtswochen zwischen Miick-
stein und dem Kanzler or-
dentlich ,gerumpelt”.

Der Plot: Ein Wettlauf um
den Applaus der Offentlich-
keit, wie ihn die Tiirkisen seit
den Tagen von Rudolf An-
schober immer wieder lostra-
ten - und meist ohne Riick-
sichten fur sich entschieden.

Neuer Player, altes Spiel:
Kurz lasst die Good News, was
wann nach fast sieben Mona-
ten Lockdown geéfinet wird,
scheinbar nebenbei bei einer
Bundesliander-Reise sickern.
Ausgemacht wurde am Tag
davor: Die Frohbotschaft wird
demnaichst vom federfihren-
den Gesundheitsminister ge-
meinsam mit dem Kanzler
verkiindet.

Miickstein fuhr Kurz tags darauf 6f-
fentlich derart in die Parade, dass selbst
der eine oder andere Griine mit den Oh-
ren schlackerte. So deutlich hatte bisher
kein Ministerkollege dem Regierungs-
chef offentlich die Loffel hochgezogen.
Kurz Vorpreschen sei ,,unabgesprochen”
und ,entbehrlich“. Er, Miickstein, stehe
fiir ,Klarheit und Ordnung auf Basis von
Zahlen und Fakten®.

Dass er zudem von ,Luftschlossern®
sprach, ging nach hinten los. Miickstein
stand plétzlich als Corona-Taliban und
Offnungsbremser da. Eine Scharte, die
er mit einem waghalsigen Mandéver aus-
zuwetzen suchte und selber vorpreschte.
Statt des von Kurz voreilig genannten 17.
Juni rief er bereits den 10. Juni als
nichsten ,Tag der Freiheit” aus — und
behielt in diesem Fall das letzte Wort ge-
geniiber dem Kanzler: Ab dieser Woche
miissen die Wirtshduser erst um Mitter-
nacht dicht machen. Mit Fall des
Zwei-Meter-Abstands-Gebot kehrt der
Baby-Elefant zuriick, auch viele andere
Limits verdunsten langsam Richtung al-
ter Normalitat.

Mittlerweile ist das Sdbelrasseln zwi-
schen Kanzleramt und Gesundheitsres-
sort verstummt. ,Mickstein agiert sehr
ruhig, fast zu ruhig®, so der Tenor im
Kanzleramt. Hinter dem Megakrach
vermuten die Tiirkisen so auch nicht den
politischen Newcomer, sondern den
griinen Strippenzieher Stefan Wallner.
Der Ex-Geschiftsfithrer der Griinen und
Ex-Marketingchef der Erste Bank hat
sich mit seinem Einzug als Kabinetts-
chef in das Vizekanzleramt als griiner
Gegenspieler der tiirkisen Message Con-
trol etabliert.

Wenn es Kurz & Co in den Augen von
Kogler & Co mit der Ego-Show einmal
mehr {ibertreiben, dann laufen in Kog-
lers Vorzimmer die Telefone heifd.
Miickstein hat offenbar auch selber Ge-
fallen daran gefunden, vom Start weg
sein Terrain nachdriicklich zu markie-
ren. Zuletzt zwar nur intern, aber umso
deutlicher.

Im Umwelt- und Infrastrukturminis-
terium sucht sich OVP-Staatssekretir
Magnus Brunner, ein Energieexperte aus
dem Landle, im breiten Schatten der gri-
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nen Ministerin und obsessiven Bahn-
und Radfahrerin Leonore Gewessler als
Anwalt des Fliegens und ungehinderten
Reisens zu profilieren. Dem neuen Ge-
sundheitsminister legte er — wohl in ho-
herem Auftrag - bereits in dessen erster
Arbeitswoche mit einer Ankiindigung
eine besonders hohe Latte: Schon Ende
Mai miisse und werde es den vielbe-
schworenen Griinen Pass fiir Geimpfte,
Geteste und Genesene geben, um damit
EU-weit wieder frei reisen zu konnen.

Miickstein nutzt einmal mehr das
Ministerrats-Ritual fiir einen iiberra-
schenden Auftritt: Der Griine Pass, lasst
er Magnus Brunner vor versammelter
Regierungsmannschaft unmissver-
standlich wissen, sei nicht dessen Kom-
petenz, sondern allein die des Gesund-
heitsministeriums.

Inzwischen hat Miickstein auch mi-
nisteriumsintern den neuen Chef mar-
kiert und gut die Hilfte des rund fiinf-
zehnkopfigen Kabinetts der Ara An-
schober ausgewechselt.

Offentlich zehrt er vom Bonus des
Nichtpolitikers: Einer,
der sich anders anzieht,
anders redet und nach
Meinung von Politiker-
kollegen auch intern
anders agiert. ,Ich habe
mit Mickstein in sei-
nen ersten acht Wo-
chen mehr geredet und
Kaffee getrunken als mit Rudi Anscho-
ber in seiner ganzen Amtszeit”, berich-
tet ein fur Gesundheit zustandiger Lan-
despolitiker.

Offentlich zehrt
Miickstein vom
Bonus des Nicht-
politikers, der
anders ist.

POLITIK BACKSTAGE

~
~ .y GESUNDHEITSMINISTER
"3 Wolfgang Miickstein
legte beim Impfen gleich

selbst Hand an.

Der neue Hausherr im Ministerium
hat insofern genug politische Erfahrung,
dass er zu wissen glaubt, dass Freundlich-
keiten wie diese ein Ablaufdatum haben.

»Solange ich die Verordnungsmacht
wegen Corona habe, bin ich als Gesund-
heitsminister ein wichtiger Gesprichs-
partner®, resimierte er jingst im klei-
nen Kreis, ,wenn es hart auf hart geht,
bin ich aber den Landeshauptleuten ge-
nauso wurscht wie der Kurz.”

Unter Seinesgleichen ist von Miick-
stein auch das eine und andere Kompli-
ment uber den Kanzler zu horen: ,Er
kennt sich gut aus und geht bei den Zah-
len auch in die Tiefe.“ In Sachen Corona
kommen Tiirkis und Griin hinter den
Kulissen inhaltlich so auch in der Ara
Miickstein in der Regel rasch auf einen
griinen Zweig.

»Mister Corona“ hat
Ablaufdatum

Querschiisse konnte Miickstein den-
noch bald zu erwarten zu haben. Umfra-
ge-Schlagzeilen wie die jiingst in ,Heu-
te“ nagen am turkisen
Ego: ,Miickstein steigt
auf, Kurz stiirzt ab.“
Ein Kanzler-Vertrau-
ter winkt freilich ab. Ein
Ende der Hochkonjunk-
tur des Pandemie-The-
mas sei absehbar und
damit auch die Rolle des
Gesundheitsministers als Mister Corona.
sDass Kurz polarisiert, ist nichts Neues®,
sagt der tiirkise Stratege und nennt
jiingste Umfrage-Daten von Kurz’ Um-

frage-Guru Franz Sommer als Beleg, dass
die Polarisierung den Werten der Tirki-
sen nicht nachhaltig schade. Mit 32,5
Prozent habe die OVP vor drei Wochen
zwar in der sogenannten Sonntags-Frage
eine neue Talsohle erreicht. Seit damals
gehe es wieder bergauf, zuletzt auf 34
Prozent. In seiner Erklirung schwingt
auch ein ordentliches Stiick Hoffnung
mit: Das Comeback des normalen Le-
bens werde allméhlich auch auf die poli-
tische Stimmungslage durchschlagen.

»Kommunist* kein
Schimpfwort?

Neuerlich Stoft fiir Krach zwischen dem
tirkisen Kanzler und dem griinen New-
comer konnte es geben, wenn Miickstein
nach Abklingen der Pandemie wieder
vermehrt in den Sozialminister-Modus
wechselt. Hier fiihlt er sich als ehemali-
ger Obdachlosenarzt zumindest genauso
zu Hause wie in Gesundheitsfragen. In
einem , Falter“-Interview zeigt der griine
Ressortchef Sympathien fiir ein Grund-
einkommen, will die Mindestsicherung
neu diskutieren und proklamiert gene-
rell: ,Es gibt fir mich argere Schimpf-
worte als Kommunist.“ Namlich? ,Neo-
kapitalist.”

Der Arzt, der unter Freunden als
sMiicke® firmiert, hat aufgrund eines Er-
bes wirtschaftlich ausgesorgt. Er glaubt,
es sich auch politisch leisten zu konnen,
auf billiges Kleingeld zu verzichten. Als
Mitte Mai Kurz und Kogler mit einem
Medientross zum Lockdown-Aus (,Tag
der Freiheit“) ins Schweizerhaus im
Wiener Prater ausriicken, iiberldsst er
seinen von der Regierungsregie vorgese-
henen Platz der grinen Kultur- Staats-
seketirin Andrea Mayer.

Der Gesundheitsminister beim feierli-
chen Vollern im Stelzen- und Kriigel-
Paradies, ,das geht sich nicht aus®, sagen
seine Medienberater. Der eine und ande-
re sah den PR-Super-GAU einer seiner
Vorgédngerinnen im Hinterkopf aufblit-
zen. Die erfolgreiche Gesundheitsmana-
gerin Andrea Kdolsky wurde einst einen
unbedachten flapsigen Sager rund ums
Essen nicht mehr los: Sie sei eine ,leiden-
schaftliche Schweinsbraten-Esserin®.
Danach taugte sie trotz verzweifelter
Versuche einer Imagekorrektur in der
offentlichen Meinung hartnéickig nur
noch besser als Schutzpatronin der
Bauern denn fiirs gesundheitliche Wohl-
ergehen.
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Briefkasten ins Museum!

Die G7-Einigung auf einen globalen Mindeststeuersatz ist eine
richtig gute Nachricht fiir die Welt. Ausgenommen fiir Steueroasen.

anker auf den Cayman-Inseln sollen ei-
nen speziellen Groll gegen John Grisham
hegen. Der US-Bestsellerautor hat in sei-
nem 1992 veroffentlichten, spater mit
Tom Cruise in der Hauptrolle verfilmten
Roman ,.Die Firma“ das britische Uberseegebiet in der
Karibik als Ort beschrieben, in dem eine dubiose
Rechtsanwaltskanzlei Mafiagelder weifd wiischt. Damit
war die malerische Inselgruppe erstmals in der Rolle
des Schurken auf der globalen Finanzbithne benannt.
Doch auch ohne Hollywood wire ihr Name in den
Jahren darauf verlisslich in den weltweiten Listen
iiber Steueroasen aufgetaucht, iiber die grofie Unter-
nehmen ebenso wie Superreiche steuerminimierend
agieren. Legendir ist Barack Obamas Hinweis auf
ein Biirogebaude in der Hauptstadt George Town, in
dem 18.000 (!) Briefkastenfirmen ihren Sitz haben.
Nun diirfte sich das endgiiltig d&ndern. Falls tat-
sachlich umgesetzt wird, was die groflen Industrie-
staaten beim G7-Gipfel am 4. Juni vereinbart haben,
werden sich die Cayman- ebenso wie die Bermuda-
oder die British-Virgin-Inseln nun ein neues Ge-
schéftsmodell suchen miissen.

ach dem Willen von USA, Grofibritannnien,
Deutschland & Co. soll es kiinftig fiir Unter-
nehmensgewinne einen globalen Mindeststeuersatz
in Hohe von 15 Prozent geben. Viele technische De-
tails sind noch zu klaren, aber im Prinzip sieht der
Plan vor, dass einzelne Staaten zwar weiterhin unter
diesem Niveau besteuern konnen - dann hétte aber
das Heimatland der Unternehmen das Recht, etwas
draufzulegen. Ein Multi mit Headquarter in Oster-
reich, der bestimmte Einkiinfte in einem Niedrig-
steuerland mit effektiv finf Prozent versteuert,
konnte dann in Osterreich mit zusitzlichen zehn
Prozent ,on top“ belangt werden. Natiirlich kann
auch hoher besteuert werden, und insgesamt sollen
die Grofien nun stirker dort ihre Steuern zahlen, wo
sie Einkiinfte mit hohen Gewinnmargen erzielen.
Das wiirde etwa Irland treffen, wo viele global tatige
Tech-Unternehmen ihren Steuersitz haben. Der iri-
sche Finanzminister hat die Einnahmenausfille fir
sein Land in einer ersten Berechnung schon einmal
mit iiber zwei Milliarden Euro pro Jahr beziffert.
Die Welt der globalisierten Wirtschaft und jene
der in der Hochbliite der Nationalstaaten entworfe-
nen Steuersysteme sind in den letzten Jahrzehnten
auseinandergedriftet. Insbesondere die grofen Tech-
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nologiekonzerne haben sich Schlupflocher zunutze
gemacht. Dass das Missverhiltnis zu grof} geworden
ist, war dem inzwischen 98-jihrigen Grandseigneur
der US-Aufienpolitik, Henry Kissinger, jiingst einen
Aufschrei wert: ,In der Welt unserer Tage gibt es
Konzerne wie die Tech-Giganten, die sich als Folge
ihrer Innovationen zu Organisationen entwickeln
von der Grofde und mit Zielen, die jene der National-
staaten Ubersteigen®, diagnostizierte der frithere
Nixon-Berater in einem ,NZZ“-Interview und fuhr
fort: ,Um die Dinge noch schlimmer zu machen, ent-
stehen solche Konzerne unter der Fiihrung von Ma-
nagern, die auf deren Wachstum fokussiert sind und
nicht auf deren nachhaltige Wirkung.”

Mit anderen Worten: Google & Co. haben sich
langst zu Weltherrschern aufgeschwungen, und sie
verfolgen alles andere als am Gemeinwohl orientier-
te Ziele. Amazon, Apple, die Google-Mutter Alpha-
bet und Facebook erwirtschaften inzwischen in ei-
nem halben Jahr mehr als Osterreich in einem gan-
zen. Wer aber kontrolliert sie?

ie jiingsten Nachrichten von den G7 sind des-

halb gute Nachrichten. Sie sind auch nicht per
se ein Ausdruck des erstarkten Staates im Nach-
klang der Pandemie (siehe Story ab Seite 24/, wie ei-
nige Kommentatoren sofort deponierten. Vielmehr
sind sie ein Zeichen des nach den Trump-Jahren
wieder erwachten Willens zu internationaler Koope-
ration. Ohne die neue US-Finanzministerin Janet
Yellen wire der Durchbruch nicht méglich gewesen.

Nun miissen im Juli erst einmal die G20 zustim-
men, und auch die OECD-Staaten miissen sich zu
dem Thema einigen, ohne es zu verwissern. Dass Fi-
nanzminister Bliimel, wie in einer ersten Reaktion
verlautbart, in ein paar Jahren drei Milliarden Euro
mehr in die Kassa bekommt, sollte man ebenso
wenig fir bare Miinze nehmen wie Irlands Verlust-
rechnung von zwei Milliarden Euro.

Aber der Schritt geht in die richtige Richtung:
Ausweichrouten zum Unterbieten steuerlicher, ar-
beitsrechtlicher oder sozialer Standards miissen den
hoch effizienten und wendigen Firmen des digitalen
Kapitalismus systematisch geschlossen werden. In-
sofern ist zu hoffen, dass es weitere Schritte gibt.

Cayman konnte es ja verstirkt mit Oko-Touris-
mus versuchen, die Artenvielfalt auf den Inseln soll
legendar sein. Und ein Briefkasten-Museum wére
eine echte Attraktion. ecker.bernhard@trend.at
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/ AUS DER REDAKTION /

GASTRONOMIE UMWELT
Koch und Kellner Gaspedal und Klimawandel
gesucht Franz C. Bauer tber sinnvolle und weniger sinnvolle Wege,

die Klimakatastrophe zu verhindern.
Martina Bachler tiber Personal- .

mangel in Gastronomie und

Hotellerie und seltsame Reflexe. Porschefahrer aufgepasst!! Es empfiehlt Treibhausgasen betrifft. Gratulation - endlich
sich, ins heutige Abendgebet Herrn Ottmar an die Spitze geschafft. Chinas Emissionen
‘i Viele haben es be- Edenhofer einzuschliefsen. Der deutsche waren so grofs wie die aller anderen Lander
fiirchtet: Restaurants, Klimaforscher, Professor an der Berliner TU | zusammen. Irgendwie beschleicht einen da
Beiseln, Bars und und Chefékonom am Potsdam- der leise Verdacht, dass es
Hotels haben zwar Institut fur Klimafolgen- sch...egal ist, ob wir mit
wieder offen, doch forschung liefs kirzlich in 100 auf der Autobahn
vielerorts fehlt es an einem Interview dahinschleichen oder mit
.;. Personal. Jene Unter- aufhorchen: Tempo- 180 nach Salzburg
nehmen, die thre Mit- [imits und ein Verbot glihen. Klimaschutz ist
arbeiter in Kurzarbeit halten konnten, von Verbrennungs- die wichtigste Aufgabe
sind weniger betroffen. Die anderen, motoren seien im der Politik. Aber das
oft Saisonbetriebe, umso mehr: Wer so Kampf gegen die Match gegen global
lange keine Arbeit hatte und um Lohn Klimaerwarmung Warming wird nicht
und Trinkgeld umfiel, musste nicht sel- vielleicht gar nicht so auf deutschen oder
ten die Branche wechseln. Das gilt auch hilfreich, meint der osterreichischen
fuir die Arbeitskrifte aus Osteuropa. Professor. Sinnvoller sei Autobahnen gewonnen,
Reflexartig wird dieses Problem jetzt eine CO,~Steuer, die aber sondern ganz woanders
als hausgemacht definiert. Gastro und besser ,,CO,-Preis* heifsen sollte. verloren. Ein Tipp: Ein Drittel der
Hotellerie sollten endlich mehr zahlen, Irgendwie passt da eine andere Meldung Emissionen Chinas entfallen auf Produkte,
die Mitarbeiter besser behandeln und dazu: namlich, dass es China 2019 endlich die nicht im Land, sondern unter anderem in
am besten abends und am Wochenen- gelungen ist, alle anderen Nationen zu Europa konsumiert werden.
de gar nicht erst aufsperren, damit alle tberholen. Und zwar, was den Ausstofs von bauer.franz@trend.at

gleichzeitig frei haben. Oft klingt dabei
ein Bild von Chefs durch, das circa in

den 70ern entstanden sein muss. Uber-
sehen wird dabei nicht nur, dass sich ML CE

vieles geiindert hat, sondern auch, dass | - Nobelpreisszenario fiir Franco Foda

der grofite Teil der Gastronomen nicht
im Geld schwimmt, sondern vielen das Michael Schmid tiber die Chance des Fufsballnationalteams, in sportlicher und
Wasser bis zum Hals steht. zugleich in 6konomischer Hinsicht Geschichte zu schreiben.

Gibt es Missstiande? Sicher. Aber die
Pauschalverurteilung speziell dieser
Branche ist genauso gestrig. Ist der Ruf
nach mehr Wertschatzung gerechtfer-
tigt? Sicher. Aber das gilt auch fiir jeden
einzelnen Gast, der zudem Reservie-
rungen einfach verstreichen lasst oder
schlicht nicht bereit ist, der Leistung

Die Theorie rationaler Erwartungen besagt, dass Wirtschaftssubjekte in
Bezug auf ihre Erwartungen keine systematischen Fehler begehen und diese
sich daher nicht von mathematischen Ergebnissen 6konomischer Modelle
unterscheiden. Robert E. Lucas bekam daftir 1995 sogar den Wirtschafts-
nobelpreis. Wirtschaftssubjekte sind wir alle. Diese Gesamtheit schliefst somit
Fufsballfansubjekte ein, die nun dem Abschneiden unseres Nationalteams bei
der Europameisterschaft mit mehr oder minder hohen Erwartungen entgegen-

entsprechend mehr zu zahlen, als er das fiebern. Setzen wir einmal harte Ergebnisfakten von Testspielen mit ékonomi-

in der Kantine mit Selbstbedienung schen Modellen gleich und damit die Nobelpreistheorie einem knallharten empirischen Test aus:

und Industriefutter muss. Hohere Nimmt man die génzlich im Widerspruch zu schwachen Resultaten bei Vorbereitungsspielen

Wochenendtarife beim Mietauto oder gestandenen Erwartungen vor der letzten Euro 2016 zum Mafbstab, die das Team fast zum

der Feiertagszuschlag beim Installateur Medaillenanwaérter stilisiert hatten, wére diese zumindest erschiittert. Heuer scheint sich die

sind hingegen kein Problem. Gastrono- empirisch fiihlbare Erwartungshaltung der Fans schon besser der rational erfassten

mie und Hotellerie haben sich ein diffe- Torerfolgsquote der letzten Testspiele, némlich mathematisch exakt null, anzunahern.

renziertes Bild verdient — damit diejeni- Rational ist das durchaus, aber auch deprimierend. Doch was, wenn das Team jetzt souverén

gen, die es gut machen wollen, es auch die Gruppenphase (ibersteht, ins Viertelfinale einzieht und die Nobelpreistheorie damit endgiiltig

gut machen konnen. Gern sowieso. zerschmettert? Die Verleihung des Nobelpreises an Franco Foda wére reine Formsache.
bachler.martina@trend.at schmid.michael@trend.at
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KARL SEVELDA, 71,
war bis Marz 2017
Vorstandschef der
Raiffeisen Bank
International. Seither
engagiert sich der
bekennende Liberale
fur die Neos und sitzt
in diversen Aufsichts-
raten, u. a. bei Signa.
Fir den trend verfasst
Karl Sevelda fallweise
Kommentare.

/ GASTKOMMENTAR /

Macht endlich eure Hausaufgaben!

Offentliche Fehden iiber Chatprotokolle diirfen nicht den Blick auf

die echten Probleme verstellen.

POLITIKER UND JOURNALISTEN - seien sie noch so
neu im Geschaft — wissen, dass es viel leichter ist,
mit der Veréffentlichung von Chatprotokollen, ver-
balen Entgleisungen oder Intrigen (durchaus be-
rechtigte) Aufmerksamkeit zu erregen als mit tro-
ckenen Sachthemen. Der Losung unserer wirt-
schaftlichen und sozialen Probleme und Europas
sind diese Fehden aber nicht wirklich dienlich. Sie
lenken von den echten Herausforderungen ab.

Man darf beleidigende und verwerfliche Aussa-
gen von ,offentlichen” Personen nicht kleinreden —
das Aufzeigen von Missstianden ist fur die Hygiene
in unserer Gesellschaft sehr wichtig. Aber das darf
nicht die Sicht darauf verstellen, dass wir fur die Sa-
nierung der Wirtschaft, die Bewiltigung der sozialen
Probleme oder die nachhaltige 6kologische Verbes-
serung kreative und mutige Losungen benétigen!

Niemand wird bestreiten, dass die Sicherung
bzw. Wiederherstellung unseres Wohlstandes und
des gesellschaftlichen Zusammenhalts nach einein-
halb Jahren Krise das zentrale Thema der néchsten
Jahre sein muss. Wire das also nicht ein giinstiger
Zeitpunkt, um von der Ankiindigungspolitik zu
einer ,Umsetzungspolitik” zu kommen?

WANN KOMMT ENDLICH DIE STEUERREFORM? Die
Besteuerung des Ressourcenverbrauchs und nega-
tiver Umwelteinfliisse statt der derzeit exorbitant
hohen Besteuerung der Arbeitseinkommen steht in
jedem Regierungsprogramm. Passiert ist allerdings
kaum etwas! Dass jede/r Steuerpflichtige fir Ein-
kiinfte ab 81.000 Euro im Jahre zwischen 42 und
50 Prozent plus Sozialversicherungsbeitrdage an den
Fiskus abliefern muss, ist absolut leistungsfeindlich.

Wir brauchen auch dringend die steuerliche
Forderung unserer Unternehmen: Steuerfreiheit
fir nicht entnommene Gewinne (mit Obergrenze),
steuerliche Abzugsfahigkeit einer angemessenen
Verzinsung des Eigenkapitals oder der Ausbau
steuerlicher Investitionsbegiinstigungen sind eini-
ge Mafinahmen, die insbesondere unseren Klein-
und Mittelbetrieben helfen wiirden.

Uber die Belebung des Kapitalmarkts wird oft
gesprochen: Die Wiedereinfiihrung der Spekulati-
onsfrist, nach deren Ablauf Kursgewinne steuerfrei
sind, wire ein erster Schritt!

Ich frage mich, ob die Politik beim Beschluss von
Gesetzen und Verordnungen berticksichtigt, wie viel
Aufwand und Kosten diese bei betroffenen Unter-
nehmen, aber auch in der Verwaltung verursachen?

Denn davon gibt es gentigend.

Jiingstes Beispiel: Das in Deutschland beschlossene
und EU-weit diskutierte Lieferkettengesetz, das
(durch Strafen) sicherstellen soll, dass alle Subliefe-
ranten unserer Unternehmen unsere Standards ein-
halten. Natiirlich sind Kinderarbeitsverbote, Men-
schenrechte und Umweltstandards tiberall zu res-
pektieren. Aber auf diese Weise wilzt Politik die
volle Verantwortung auf die Unternehmen ab. Im
Ubrigen hielte ich es fiir eine sinnvolle Aufgabe der
WKO-Auflenhandelsorganisation, diese dabei zu
unterstiitzen und zu entlasten.

WENIGER BUROKRATIE, MEHR REFORMEN! Ge-
werberecht, Kammerbiirokratie, Betriebsanlagenge-
nehmigungen usw.: Noch jede Regierung hat sich zu
Vereinfachungen bekannt, wenig ist geschehen!
Stattdessen werden immer neue Verfahren und Ein-
richtungen nach dem Motto: ,Priift die Prifer” und
yInspiziert die Inspektoren® etabliert, die eines ge-
meinsam haben: Sie verursachen Mehraufwand!

In Zeiten der Pandemie breit und umfangreich —
wenn auch nicht immer zielsicher - zu fordern, ist
zu begriifien. Nutzen wir doch jedoch die Riickkehr
zur Normalitit zu einer grundlegenden Neuord-
nung unserer Forderungspolitik! Sie soll erwiinsch-
te strukturelle Anderungen begiinstigen bzw. her-
beifiihren - nicht Uberholtes konservieren oder die
eigene Klientel bedienen. Konzentrieren wir uns
auf Forschung, Bildung, digitale Infrastruktur und
die notwendige Transformation von Wirtschaft
und Gesellschaft in Richtung Nachhaltigkeit!

Angesichts der Lieferengpasse bei Impfstoffen
und in der Folge bei der Rohstoffen oder Halblei-
tern wurden Rufe nach einer ,Re-Regionalisie-
rung” unserer Wirtschaft laut. Eine derartige Riick-
entwicklung hielte ich fiir fatal! Die Offnung der
EU-Grenzen brachte nicht nur einen Wohlstands-
schub fir unsere Bevolkerung, die internationale
Arbeitsteilung leistete auch wesentliche Beitrdage
zur Entwicklung der dritten Welt — auch wenn dies
nicht iberall ohne Probleme ablauft.

Die OECD hat Osterreich fiir die wirtschaftliche
Bewiltigung der Coronakrise kein besonders gutes
Zeugnis ausgestellt. Wir sollten dies als Mahnung
auffassen, endlich die auf die lange Bank geschobe-
nen Reformen in Angriff zu nehmen: Verwaltungs-,
Foderalismus- und Pensionsreform oder die Re-
form unseres Bildungswesens.

,Never waste a good Crisis“ - wer immer diesen
Spruch zuerst gebracht hat: Er ist gut!
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/ ESSAY /

ANDREAS SALCHER

Der Schiiler Gerber und
der Mythos Matura

Is Antagonisten in seinem Klassiker ,,Der

Schiiler Gerber” wihlte Friedrich Torberg nicht zufallig
einen Mathematikprofessor, genannt ,,Gott Kupfer®.
Kein anderer Gegenstand verursacht bei so vielen Schiilern
Angst vor der Matura und verleidet ihnen die Freude an
der Schule. Daran hat sich bis heute wenig geandert.

s sind die Gleichungen der Asympto-

ten der Hyperbel 4x* — 9y? = 36 auf-
zustellen und ihre Winkel mit der Abszis-
senachse zu berechnen.“ So lautete eine
der beiden Aufgaben der miindlichen
Mathematikmatura in Friedrich Torbergs
Roman ,Der Schiiler Gerber hat absol-
viert. Das 1930 erstmals erschienene
Werk erzahlt vom tragischen Macht-
kampf zwischen dem begabten, aber sen-
siblen Schiiler Kurt Gerber und seinem
zynischen Mathematiklehrer ,,Gott Kupfer”.
Torberg selbst fiel 1927 bei der Matura
durch und wurde erst beim zweiten
Versuch 1928 fur ,reif“ erklart.

Ein Zeitsprung ins 21. Jahrhundert:
Im Jahr 2018 scheiterte fast jeder fiinfte
Schiiler bei der schriftlichen Mathema-
tikklausur. ,Gerettet wurden viele von
ihnen durch die miindliche Kompensati-

ANDREAS SALCHER.
Der Bildungsexperte,
Bestsellerautor und
Unternehmensberater
ist regelmafbiger
trend-Autor.
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onspriifung. Hétten Schiiler mit den nega-
tiven Noten diese nicht bei ,jhrem” Lehrer
miundlich ausbessern konnen, so ware in
vielen Klassen weit tiber die Hilfte in
Mathematik durchgefallen. Als Reaktion
darauf dnderte das Bildungsministerium
die Gewichtung zwischen
den Aufgaben und redu-
zierte die vielfach kriti-
sierte Textlastigkeit der
Beispiele. Darauthin ver-

M Unterneh-
men overtrauen

dhnliche Zahlen zu erwarten. Diese wun-
dersame Transformation urspriinglich
negativer in am Ende positive Noten ist
zwel ,Korrekturmechanismen“ zu ver-
danken: erstens der zuvor beschriebenen
miindlichen Kompensationspriifung und
zweitens der 2020 erstmals eingefiihrten
Einbeziehung der Jahreszeugnisnote in
die Gesamtbeurteilung.

Ist die Matura heute daher wertlos
oder gar geschenkt? Gerechterweise muss
man zugestehen, dass es der diesjahrige
Maturajahrgang besonders schwer hatte,
weil es fast keinen Priasenzunterricht gab
und der Verlust der sozialen Beziehungen
dauerhaft nicht durch qualitativ héchst
unterschiedliches Distance Learning er-
setzbar war.

Um den Wert der Matura heutzutage
unabhéngig von der Pandemie beurteilen
zu konnen, sollte man
sich die beiden histori-
schen Funktionen der
Matura bewusst ma-
chen: erstens die Be-

b.esserten sich die Ergffb— nic ht m ehr auf rechflgupg zu stud¥e'ren
nisse der Mathematik- . und zweitens der privile-
matura 2019 signifikant. d’le Aussage- gierte Zugang zu qualifi-

Wurden Osterreichs
Schiiler auf wundersame
Weise innerhalb eines
Jahres tatsdchlich we-
sentlich kompetenter in
Mathematik?
Offensichtlich nicht, denn die schrift-
liche Mathematikmatura fiel im Jahr
2020 trotz einiger Corona-bedingter
Erleichterungen wieder dhnlich schlecht
wie 2018 aus. Trotz dieses erniichternden
Riickschlags mussten 2020 in den AHS
nur 2,5 Prozent und in den BHS nur
1,3 Prozent tatsachlich die Mathematik-
matura wiederholen. Fur 2021 sind

kraft der
Matura. W

zierten Jobs. Beide Vor-
aussetzungen haben sich
grundlegend verindert.
Mittlerweile gibt es fiir
fast alle begehrten Studi-
en Aufnahmetest. Jener fir das Medizin-
studium ist sicher wesentlich schwieriger
als die Matura. Unternehmen und 6ffent-
liche Institutionen vertrauen ebenfalls
nicht mehr der Aussagekraft eines Ma-
turazeugnisses, sondern fiihren eigene
selektive Aufnahmeverfahren durch.
Beide Entwicklungen werden sich ver-
scharfen, das heifdt, selbst wenn die Ma-
tura heute wahrscheinlich einfacher -
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HWir brauchen eine ideologie-
befreite Diskussion iiber
den Wert und Sinn der
Matura tm 21. Fahrhundert.

» als zu Zeiten des Schiilers Gerber ist,
bedeutet diese nicht wie friiher eine auto-
matische Zulassung zu jedem Wunsch-
studium oder den Einstieg in eine aus-
sichtsreiche Berufskarriere, sondern eher
die Eintrittskarte zu weiteren Auswahl-
verfahren. Dem erkennbaren Vertrauens-
verlust in die Qualitdt der Matura wollte
man mit der Einfihrung der Zentral-
matura entgegenwirken. Warum ist das
offensichtlich nicht gelungen?

Das absehbare Ende
der Zentralmatura

Im Friihjahr 2008 kiindigte die damalige
Unterrichtsministerin Claudia Schmied
(SPO) an, die Matura in Zukunft nach
einheitlichen Standards durchzufiihren.
Der Grundgedanke dieser ,Zentralmatu-
ra“, Schiiler nicht mehr dem Wohlwollen
einzelner Lehrer auszusetzen, sondern
allen die gleichen Aufgaben zu stellen,
erschien durchaus sinnvoll. Inoffiziell
wollte man auch die an manchen Schulen
iibliche ,Matura-Show" abstellen, bei der
die Schiiler die Aufgaben teilweise oder
vollstindig vorab kannten, um dann vor
der Maturakommission sich selbst und
die Schule bestens zu prasentieren.
Getreu dem Motto ,Nur nicht hudeln®
dauerte es sechs Jahre an den AHS und
sieben Jahre an den BHS, bis die Zentral-
matura flaichendeckend gegen massive
Widerstande umgesetzt wurde. Findige
Lehrergewerkschafter ~ durchschauten
namlich den Versuch, nicht nur die Leis-
tungen aller Maturanten, sondern auch
die ihrer Lehrer vergleichbar zu machen.
Jedenfalls kampfte die Zentralmatura
nicht nur mit zahlreichen Kinderkrank-
heiten, sondern litt an einem Geburts-
fehler. Ein wesentliches Element einer
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echten Zentralmatura ist, dass eben nicht
derselbe Lehrer, der die Schiiler auf die
Matura vorbereitet, deren Leistungen
beurteilt, sondern eine objektive Kom-
mission. Bei der Fiihrerscheinpriifung
wird der Kandidat auch nicht von seinem
Fahrlehrer gepriift.

Die osterreichische Zentralmatura war
von Anfang ein Zwitterwesen. Zwar gab
es zentrale Aufgaben fur die schriftlichen
Klausuren, diese wurden aber vom Klas-
senlehrer bewertet und dieser priifte dann
ebenfalls bei der miindlichen Matura.
Den angekiindigten fairen Standards
widersprach zum Beispiel eine groteske
L2Zweijahresanomalie® bei den Mathema-
tikklausuren. Jedes zweite Jahr fielen
diese wesentlich schlechter aus, obwohl es
keine wissenschaftliche Evidenz dafiir
gibt, dass jeder zweite Jahrgang mathe-
matisch doppelt so unbegabt ist wie der
vorhergehende. Die nun erfolgte Einbe-
ziehung der Jahresnote widerspricht mas-
siv. dem Konzept jeder Zentralmatura.
Die subjektive Sicht des Lehrers wird
wieder ein entscheidender Faktor. ,Gott
Kupfer feiert seine Auferstehung.

Matura abschaffen
oder retten?

Man muss kein Prophet sein, um zu
erahnen, dass viele ,Erleichterungen®
nach der Pandemie bleiben werden. Die
Mehrheit der Offentlichkeit wird darauf
mit stoischer Gelassenheit oder deren
Osterreichischer Interpretation ,a scho
wurscht” reagieren. Umso heftiger zeich-
net sich eine ideologisch aufgeladene
Debatte ab. Die linksliberal Bewegten
werden argumentieren: ,Schaffen wir die
Matura endlich ab, sie verschiarft ohnehin
nur die Diskriminierung der bildungs-

fernen Kinder.“ Das wird reflexartig zum
Aufschrei der Traditionalisten fithren, die
der Matura wieder jenen Wert geben
wollen, den sie einst hatte.

Alle, die jetzt erwarten, dass ich nun
(endlich) selbst klar Stellung beziehe,
muss ich enttiuschen. Denn was unser
Land mit Sicherheit nicht benétigt, ist
nach der Gesamtschuldebatte den néchs-
ten Religionskrieg tiber die Matura. Viel-
mehr brauchen wir eine ideologiebefreite
Diskussion iiber den Wert und Sinn der
Matura im 21. Jahrhundert:

Soll jeder durchschnittlich begabte
Schiiler jedenfalls die Matura erhalten?
Soll die Matura primar Studienberech-
tigung sein? In beiden Fallen diirfen wir
uns nicht langer davor driicken, das Ni-
veau zu definieren, das alle Maturanten
erreichen miissen. Das fiihrt unweiger-
lich zur Frage, ob jeder Maturant Diffe-
rential- und Integralrechnung beherr-
schen muss. Wenn ja, dann sollten wir
dafir sorgen, dass unsere Mathematik-
lehrer ihren Schiilern diese Kompetenzen
so beibringen, dass diese sie tatsdchlich
verstehen. Andererseits miissen wir ak-
zeptieren, dass nicht alle Menschen tiber
die kognitiven Voraussetzungen verfi-
gen, um hohere Mathematik zu begrei-
fen, auch dann nicht, wenn sie vom
piadagogisch besten Lehrer unterrichtet
werden. Diirfen wir den mathematisch
wenig, aber dafir sozial hoch Begabten
den Weg zu hoheren Sozial- und Gesund-
heitsberufen versperren? Und was tun
wir mit den einseitig kiinstlerisch Begab-
ten wie Friedrich Torberg?

Als Leitlinie fiir Antworten moge ein
Zitat von Wilhelm Busch dienen: ,Also
lautet ein Beschluss: Dass der Mensch
was lernen muss.“
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TREND
WIRTSCHAFT

Corona-Forderungen,
rigorose Vorgaben zum
Klimaschutz, Infrastruktur-
ausbau - die Privatwirt-
schaft wird stérker als in
den Jahrzehnten davor von
den Vorgaben offentlicher
Stellen getrieben. In der
Spatphase der Pandemie

wird klar: Der STARKE
STAAT ist zuriickge-

kommen, um zu bleiben.

VON BERNHARD ECKER

Irike Haslauer ist seit
Jahrzehnten gestan-
dene Privatunterneh-
merin, doch seit eini-
gen Monaten sitzt der
Staat mit in ihrem
Boot. Genauer: die
Stadt Wien. Der von
der Stadtregierung fiir
Corona-Krisenzwecke aufgelegte Fonds
LStolz auf Wien® ist im Herbst mit 20
Prozent in Haslauers Elektrotechnik-
Unternehmen Compact Electric mit Sitz
im 23. Bezirk eingestiegen. Es hat im Kri-
senjahr rund 15 Prozent des Umsatzes
verloren, ist aber ohne Kurzarbeit ausge-
kommen.

LSWir unterliegen strengen Kontroll-
pflichten und missen Quartalsberichte
abgeben®, sagt Haslauer, fiigt aber sofort
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hinzu: ,Strategisch kann die Stadt nichts
blockieren.” Sie halt ,,Stolz auf Wien“ - 80
Prozent hilt die stadteigene Wien Hol-
ding, den Rest die Wiener Wirtschafts-
kammer - fur eine ,zukunftsweisende
Aktion, um langfristig Arbeitsplitze zu
erhalten. Es ist toll, was fur die Wirt-
schaft getan wird.”

Vor einigen Jahren noch wire jemand
aus dem Privatsektor fir eine derartige
Aussage im besten Fall milde beldchelt
worden. Doch im Zuge der Corona-Kri-
senhilfen sind die 6ffentlichen Fangnetze
inzwischen weithin akzeptiert, die Be-
rithrungsiingste unter dem Druck der
Umstinde deutlich kleiner geworden.
,Die Forderung muss ich ja zuriickzah-
len, sagt Haslauer, ,und die Dauer des
Engagements ist vertraglich genau gere-
gelt. Die Stadt als Backup zu haben, finde

ich gut.“ Sicherheit hatte in diesem Jahr,
in dem Compact Electric unter Projekt-
verschiebungen von Grofi)kunden wie
Siemens oder Andritz litt, ganz einfach
Vorrang.

Neue Direktbeteiligungen der 6ffentli-
chen Hand an bislang privaten Firmen
sind nur eine Facette des staatlichen Co-
mebacks. Im Zuge der Corona-Hilfen hat
die Politik auf vielen Ebenen ihre Macht
demonstriert, iber Sein oder Nichtsein
von Unternehmen entscheiden zu kon-
nen. Fast funf Prozent des oOsterreichi-
schen Bruttoinlandsprodukts sind fiir
Unternehmenshilfen aufgewendet wor-
den. Allein unter dem Titel Fixkostenzu-
schuss, Ausfallsbonus und Lockdown-
Umsatzersatz hat die Covid Finanzie-
rungsagentur (Cofag) des Bundes bis
dato 6,2 Milliarden Euro an Unterneh-
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men ausgeschiittet; tiber elf Milliarden
Euro wurden fir die Kurzarbeit locker
gemacht (siehe auch die Umfrage auf
Seite 6).

Dabei hat die Finanz jede Menge Da-
ten iiber das Innenleben der Wirtschaft
bekommen, auch jenes der Zigtausenden
gebeutelten Einzelkdmpfer. Dieses wert-
volle Wissen wird die Macht nur noch
vergrofiern.

Corona ist jedoch nur das vordergriin-
digste Beispiel. Klimaschutz ist der ei-
gentliche Treiber eines neuen Verhaltnis-
ses zwischen Staat und Privat. Im Kampf
gegen den Klimawandel schlagen die EU
und die Nationalstaaten mit Mafinah-
men von CO,-Besteuerung tiber die Re-
gelung ,griiner” Finanzprodukte bis hin
zu Technologieverboten Leitplanken ein,
wie sie die Freiheit und Deregulierung

liecbende Wirtschaft seit Jahrzehnten
nicht mehr erlebt hat. Der ordnungspoli-
tische Rahmen werde dabei zusehends
unterlaufen, warnt der designierte Wif

Chef Gabriel Felbermayr: ,Auflerdem

Wendemandver
Rekommunalisierungen weltweit
2000-2019 (Zahlen in Fallen)

85
75
63
47
38
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Im britischen Bahnsystem
(links: Eurostar-Terminal in London) greift der
Staat jetzt durch. Die Luftfahrt ist nicht erst
seit Corona stérker im Visier der Politik.

nimmt die Gefahr zu, dass private Inves-
titionen verdringt werden.”

HINEIN REGIEREN. Auch der Ton hat sich
gedndert. Dass ein Regierungsmitglied
sich 6ffentlich zur Strategie einer borsen-
notierten, teilstaatlichen Aktiengesell-
schaft duflert - Klimaschutzministerin
Leonore Gewessler am 2. Juni knapp vor
der Hauptversammlung der OMV via
Twitter -, galt bis vor Kurzem noch als
tabu. Wie stark Niederosterreichs Lan-
deshauptfrau Johanna Mikl-Leitner fiir
den - unterlegenen - OMV-Vorstand Jo-
hann Pleininger als Nachfolger des schei-
denden Rainer Seele als CEO des Ener-
giekonzerns lobbyiert hat, hat der trend
in der Ausgabe am 28. Mai beschrieben.
Dazu passt, dass derzeit weltweit Fehl-
entwicklungen der Hurra-Privatisie- B>
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Die Okono-
min hat viele Politiker zum missions-
orientierten Denken inspiriert.

> rungsjahre repariert werden: Grof3-
britanniens Premier Boris Johnson, ein
Konservativer, hat soeben seinen Plan
von Great British Railways vorgestellt -
einer staatlichen Behorde, die ab 2023
durch zentrale Tarifpolitik und Ange-
botsplanung Ordnung im mehrheitlich
privaten und ineffizienten britischen
Bahnsektor schaffen soll.

Italiens Regierung hat die im Jahr
1999 privatisierte Autobahngesellschaft
Autostrade per I'Ttalia soeben wieder ver-
staatlicht - eine Reaktion auf den Brii-
ckeneinsturz von Genua im Sommer
2018. Das in Amsterdam angesiedelte
Transnational Institute (TNI), ein
Thinktank, zdhlte in den letzten zehn
Jahren weltweit mehr als 1.000 Riickfiih-
rungen von privatisierten Energie-, Was-
ser- oder Bildungsanbietern in &ffentli-
ches Eigentum.

GLAUBENSWENDE. Der Glaube an die
Selbstregelungskrifte der Mérkte, insbe-
sondere im Finanzsektor, war bereits
Ende der Nullerjahre schwer erschiittert
worden: Nach dem Kollaps der Invest-
mentbank Lehman Brothers 2008 und
der darauf folgenden Finanzkrise hatten
sich die 6ffentlichen Stellen als Banken-
retter etabliert und via Regulierungs-
behorden tiber den Sektor ein strenges,
biirokratisches Kontrollregime errichtet.

Und auch wenn dabei oft tibersehen
wurde, dass Banken im Eigentum der 6f-
fentlichen Hand sich oft als krisenanfalli-
ger herausstellten als private: Der
Schlachtruf ,Mehr privat, weniger Staat®,
ab den 90er-Jahren dominant und
wirtschaftspolitische Leitlinie der von
Wolfgang Schiissel gefiihrten ersten
schwarz-blauen Koalition ab 2000, ist
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Im Herbst ist der stédtische Stolz-auf-Wien-

Fonds bei der Unternehmerin eingestiegen. Sie muss Quartalsbe-
richte abliefern, ,strategisch kann die Stadt aber nichts blockieren“.

inzwischen kaum noch zu horen. ,,Priva-
tisierung” scheint tiberhaupt aus dem po-
litischen Wortschatz verschwunden zu
sein. Das neue Motto heifdt: ,Zurtick an
den Staat, aber richtig!“

Selbst liberale Okonomen haben diese
Kehrtwende langst mitvollzogen. Christi-
an Helmenstein etwa sieht diese Ent-
wicklung nicht nur negativ: ,Wir brau-
chen keinen Nachtwichter-Staat®, so der
Chefokonom der Industriellenvereini-
gung in Anspielung auf eine Denkfigur
aus der wirtschaftswissenschaftlichen
Diskussion, die einen minimalistischen
Staat befurwortet: , Ein starker Staat, der
offentliche Investitionen titigt, ist sogar
wiinschenswert.” Nicht nur als smarten
Regulator, sondern auch als Co-Investor
brauche es ithn, etwa beim Aufbau einer
Wasserstoff-Infrastruktur.

Auf den Finanzmaiarkten kann sich
Okonom Felbermayr, derzeit noch Priisi-
dent des Kieler Instituts fur Weltwirt-
schaft, Ahnliches vorstellen: Er hat jiingst
im trend einen Staatsfonds nach dem
Muster Norwegens angeregt, der statt
den Rohstoff Ol die Ressource Bonitit —
Deutschland und Osterreich konnen sich
derzeit mit Gewinn verschulden - nutz-
bar macht. Fiir Helmenstein wiederum
wire in Osterreich ,ein Staatsfonds auf
Basis der Wasserreserven eine Uberle-
gung wert".

In der Innovationspolitik gibt es ohne-
hin schon seit Langerem ein Umdenken.
Zu Star-Status hat es die in England leh-
rende Okonomin Mariana Mazzucato ge-
bracht, deren Rat in Osterreich auch
SPO-Kanzler Christian Kern gesucht
hat: Die Rolle von Pionierunternehmen a
la Apple werde tberschitzt, hinter den
groflen technologischen Durchbriichen

Designierter
Wifo-Chef ortet ,,Gefahr, dass private
Investitionen verdrangt werden“.

der letzten Jahrzehnte seien stets die
starken Arme des Staats gestanden, argu-
mentiert Mazzucato. Thre Aufforderung,
in Missionen a la Mondlandung zu den-
ken, hat sich EU-Kommissionsprasiden-
tin Ursula von der Leyen mit dem Green
Deal zu Herzen genommen.

Feiert der Staat also auf allen Ebenen
eine triumphale Wiederkehr? Der Wirt-
schaftsforscher Stephan Schulmeister,
frither beim Wifo titig, meint eher eine
grundlegend verdnderte Haltung der
konservativ-liberalen Krifte in Politik
und Wirtschaft zu erkennen. ,Die Kon-
servativen entdecken den Staat nun als
ihren Staat, in dem es Posten und Auftra-
ge an die Wirtschaft zu verteilen gibt.”
Solange die 6ffentliche Hand lediglich In-
frastruktur- und Forderpolitik betreibe,
aber keine Unternehmen, sei sie durch-
aus auch fiir jene attraktiv, die bisher die
lautesten Staatskritiker waren. Schul-
meister, ganz klassenkdmpferisch: ,Die-
ser Staat wird zur Umverteilung von un-
ten nach oben eingesetzt.”

ZWANGSPARTNER. Mit gemischten Ge-
fiuhlen betrachtet Wolfgang Eder diese
Vorginge. Er war 15 Jahre lang Chef des
Stahl- und Technologiekonzerns voestal-
pine, der in den 80er-Jahren Synonym
fir das Verstaatlichtendebakel wurde.
Eder, nunmehr Aufsichtsrat des Unter-
nehmens, zelebriert den Tag der vollstan-
digen Privatisierung 2008 tiber die Borse
stets wie einen Feiertag.

Heute sieht er angesichts der gewalti-
gen Klimaschutzvorgaben keine andere
Chance, als wieder naher zusammenzu-
rucken. ,Wenn in den kommenden Jah-
ren weltweit noch nie dagewesene staatli-
che Betrdge in Unternehmen fliefen, »

FOTOS: PICTUREDESK.COM/WIRTSCHAFTSBLATT/PEROUTKA GUENTHER, BENNE OCHS, PICTUREDESK.COM/WIRTSCHAFTSBLATT/FOLTIN JINDRICH
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TREND
WIRTSCHAFT

, Aus unternehmerischen

Aktrottdten heraushalten®

Der frithere voestalpine-Chef WOLFGANG EDER Uber Korrektive
fur den erstarkten Staat - und die kiinftige Rolle der OBAG.

Sie haben als voestalpine-

CEO stets maximale Staatsferne ange-
strebt. In Zeiten der Dekarbonisierung
ist das Unternehmen aber stirker auf
den Staat angewiesen, richtig?

Staatsferne in Bezug auf die
Eigentiimerrolle ist richtig. Abgesehen
davon war mir aber in allen tibrigen
Bereichen ein offenes und transparen-
tes Verhaltnis zur Politik immer wich-
tig. Das eine schliefdt
das andere ja nicht . ¢ r“ 2 '
aus. Wenn in den o
kommenden Jahren
weltweit noch nie da-
gewesene staatliche
Betrige in Unterneh-
men flieflen, um sie
nachhaltigkeitsfahig
zu machen, wird auch
die osterreichische
Industrie nicht ohne
Unterstiitzung aus-
kommen. Viele Unter-
nehmen, die dem eu-
ropaischen Emissi-
onshandelssystem
unterliegen - so etwa
auch die voestalpine -
zahlen sich diese aber
de facto insofern selbst, als sie im Rah-
men des bereits 2005 eingefithrten
Systems bis 2030 absehbarerweise
mehr an CO,-Steuern abliefern wer-
den, als sie als Unterstiitzung fuir ihre
Investitionen benétigen.

Wie kann der neue, starke Staat alte
Fehler - Uberregulierung, Versor-
gungsposten etc. - vermeiden? Einfach
indem er sich - abgesehen von den Be-
reichen Grundsicherung und Infra-
struktur - aus unternehmerischen
Aktivitaten heraushalt. Wird er als Un-
ternehmer tatig, helfen etwa Minder-
heitsbeteiligungen tiber die Borse oder
auch von Privatunternehmen als Effi-
zienzkorrektiv.

Gibt es noch sinnvolle Privatisierungs-
potenziale? Osterreich hat im interna-
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tionalen Vergleich noch immer einen
hohen Anteil an staatlichen Wirt-
schaftsaktivitaten. Hier gibt es also
zweifellos noch Potenziale, die man
schrittweise, etwa durch Offnung in
Richtung Borse, nutzen sollte. Dies so-
wohl aus Effizienzgriinden, als auch
um sich zusitzliche finanzielle Res-
sourcen zu erschliefRen.

- Und Riickverstaatli-

. ‘ chung? Im grofien Stil
sehe ich hier keine
Moglichkeiten, vor al-
lem, da Osterreich die
Verkehrsinfrastruktur,
die in manchen ande-
ren Landern jetzt wie-
der reverstaatlicht
wird, nie privatisiert
hat.

Sollte die OBAG stiir-
ker aktiv investieren?
Sie konnte eine sehr
konstruktive Rolle bei
der Entwicklung von
vielversprechenden
Start-ups iiberneh-
men - nicht federfiih-
rend, sondern als Finanzierungs- und
Professionalisierungspartner und nur
fir begrenzte Zeit. Eine dhnliche Rolle
wire etwa auch bei im Aufbau befind-
lichen Forschungseinrichtungen mog-
lich, mit dem positiven Effekt, dass
dies auch einen Schutz gegen Abwan-
derung darstellen wiirde.

Die OBAG
kénnte ,,Finanzierungs- und Profes-
sionalisierungspartner” sein.

Dass Ministerin Gewessler kurz vor
der OMV-Hauptversammlung zu Stra-
tegiefragen twittert - signalisiert das
ein neues Verhiltnis zwischen Politik
und Wirtschaft? Fir den grofiten Akti-
ondr gibt es wahrscheinlich elegantere
Wege, seine Meinung gegeniiber dem
Unternehmen kundzutun. Personlich
habe ich in solchen Situationen immer
das direkte Gesprich gesucht und bin
damit gerade in so zentralen Zukunfts-
fragen gut gefahren.

» um sie nachhaltigkeitsfihig zu ma-
chen®, so Eder, ,wird auch die dsterreichi-
sche Industrie nicht ohne Unterstiitzung
auskommen® (siehe links).

Im Fall der voestalpine ist das beson-
ders plastisch: Sie ist fir rund zehn Pro-
zent des Osterreichischen CO,-Ausstofies
verantwortlich und deshalb ein Schliissel
fir das Erreichen der nationalen Klima-
ziele. Die riesigen Investitionen in eine
erst auf griinem Strom, dann auf Wasser-
stoff basierenden Stahlproduktion - al-
lein die Kosten fiir den Zwischenschritt
zu Elektroofen werden mit rund einer
Milliarde Euro beziffert - sind nicht ohne
massive Fordermittel aus offentlichen
Topfen zu stemmen. ,Die voestalpine
braucht die Riickendeckung des Staates®,
hilt auch Okonom Schulmeister niich-
tern fest.

Das diirfe aber nicht heifen, dass der
Staat auch wieder im Blauen Turm in
Linz, wo die voestalpine-Chefs ihre Biiros
haben, prisent sein soll, moniert Eder -
von unternehmerischen Aktivititen solle
er sich fernhalten.

Konkrete neue Staatsbetei-
ligungen stehen derzeit zwar, auch wenn
das im Fall der AUA-Hilfe 2020 ernst-
haft diskutiert wurde, ohnehin nicht auf
der Tagesordnung. Allenfalls werden
Start-ups angeschubst oder dariiber dis-
kutiert, ob durch Corona in Not geratene
Unternehmen, deren Haftungen schla-
gend werden beziehungsweise die ihre
Kredite nicht mehr zuriickzahlen kon-
nen, temporar unter die Fittiche staatli-
cher Vehikel genommen.

Sollten sich die durch die Politik ver-
ursachten Troubles in der staatlichen Be-
teiligungsgesellschaft OBAG nach dem
Riicktritt des bisherigen Vorstand Tho-
mas Schmid nun jedoch 16sen, ist durch-
aus mit einer stirkeren Rolle der OBAG
als ,Finanzierungs- und Professionalisie-
rungspartner (Eder) zu rechnen. Dass
eine solche Rolle nicht zu erneuter Uber-
biirokratisierung und -regulierung fiihrt,
muss allerdings erst einmal bewiesen
werden.

Unternehmerin Ulrike Haslauer ist
unter dem Eindruck des Krisenmodus
der letzten Monate fir Grundsatzdiskus-
sionen dieser Art wenig empfanglich. Sie
schitzt den Sicherheitsschirm, der sich
mit dem Einstieg der Stadt Wien nun er-
geben hat. Und sie hat mit dieser neu ge-
wonnenen Sicherheit bereits eine neue
Firma gegriindet: UH BioSystems. Das
Geschiftsfeld: Corona-Tests.

FOTO: SEBASTIAN REICH
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TRIlIPLE

STADT. LAND. FLUSS.

-

WOHNEN MIT GANZ VIEL MEHRWERT!

Das neue Landmark bietet seinen Bewohner*innen einzigartige Services und eine Vielzahl an

zusatzlichen Annehmlichkeiten.

er groliziigige Rooftop-Pool mit

Blick tber ganz Wien und der

4.000 m2 groBe Park mit eigener
Party- und Barbecue-Lounge eroffnen zu-
sammen mit der unmittelbaren Nédhe zum
Griinen Prater und dem direkten Zugang
zum Donaukanal unzdhlige Moglichkei-
ten fur die perfekte Freizeitgestaltung.

LEBENSQUALITAT PUR

Der sensationelle Ausblick tber Wien
und die grofSziigigen Raumhohen ver-
mitteln schon beim Betreten Offenheit
und Freiraum. Die hochwertig ausgestat-
teten Eventkiichen laden zu Geselligkeit
ein, die hauseigene Bibliothek bietet den
idealen Raum fiir ungestortes Arbeiten.
Der aufwédndig begrinte Trlllple Park
bildet die lebendige Verbindung der drei
Gebdudeteile und schafft mit Boccia-
bahn, Spiel-, Sport- und Basketballplatz
ein umfangreiches Freizeitangebot direkt
vor Ort. Fiir das Mehr an Lebensqualitat

und ganz besonders kurze Wege zu Nah-
versorgung und kulinarischem Hochge-
nuss sorgt neben einer Billa-Filiale auch
Gastronomie vor Ort, angefiihrt von
feinster italienischer Cucina.

SPECIAL SERVICE

In der grolziigigen Lobby empfangt der
Concierge Bewohner*innen und Be-
sucher*innen in eleganter Atmosphdre,
sorgt fir Sicherheit und steht fiir diverse
Haus-Services zur Verfligung. Zusétzlich
bietet die exklusive Smart House-App
ALFRED weitere Annehmlichkeiten: ob
Zugriff auf Raumbuchungen, Offnen von
Paketboxen oder das Buchen von diver-
sen Dienstleistungen — ALFRED macht
das Leben und Wohnen einfach und
transparent.

Wer seinen Wohntraum im Trllple wahr
werden lassen will, findet auf triiiple.at
die verfugbaren Wohneinheiten.

Zu lange sollte damit nicht gewartet wer-
den, denn 90 % der Wohnungen sind
bereits verkauft!

PROJEKTMERKMALE

- Bezugsfertig ab August 2021
(Turm 2) und ab Oktober (Turm 1)

+ Freifinanzierte 1- bis 5-Zimmer
Wohnungen von 33 m? bis 165 m?

- Alle Wohnungen verfugen Uber
Balkone, Loggien oder Terrassen

+ Lobby mit Concierge-Service,
Rooftop-Pool, Salon mit Bibliothek,
Eventkiliche, Party- & Barbecue-
Lounge, hauseigene Tiefgarage

- 4.000 m2 Trlliple Park

- Trlllple Plaza mit Cafés, Shops
und Restaurants

Ein Projekt von ARE Austrian Real
Estate und SORAVIA

www.triiiple.at
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Der FLUGHAFEN WIEN

wurde durch die Corona-
pandemie besonders

hart getroffen. Im
Sommer soll die Halfte
der Passagiere wieder
zurtckkehren. Wie die
CEOQOs Jager und Ofner den
Flughafen aus dem tiefen
Tal herausholen wollen.

TREND: Es war kiirzlich zu lesen, dass
sich zu Pfingsten am Flughafen Wien
Menschenmassen bei der Einreisekon-
trolle dringten. Miissen sich Flugpassa-
giere fiir den Sommer auf Menschenmas-
sen und lange Wartezeiten einstellen?
JULIAN JAGER: Das lange Wochenende
nach Pfingsten, wo wir mehr Passagiere
als zu Pfingsten hatten, hat deutlich
besser funktioniert. Die Abstimmung zwi-
schen den Behorden klappt immer ’ ’
besser. Auflerdem haben wir zusitzli-

che Flichen in Betrieb genommen. Nie-
mand muss sich also Sorgen machen.

Aber grundsitzlich sollte man sich fiirs
Reisen jetzt mehr Zeit fiir die Vorberei-
tung nehmen. Je nach Reiseland benétigt
man unterschiedliche Tests und Doku-
mente. Fiir die Einreise nach Osterreich
sollte man vielleicht etwas mehr Geduld

als gewohnlich mitbringen. Aber 20 bis

30 Minuten Wartezeit sind schon
auszuhalten, denke ich.

Aber es stellt sich schon die Frage, wie at-
traktiv Fliegen noch ist, wenn ich mit lan-
gen Wartezeiten und Vorbereitungszeiten
rechnen muss ... GUNTHER OFNER: Ich
denke, das dominierende Gefiihl der
meisten Reisenden ist: Die Freiheit
kommt zuriick. Die kleinen Unpisslich-
keiten des Reisens in Pandemiezeiten
werden von der Freude verdrangt. Das
zeigen ja auch die Umfragen, die besagen,
dass 40 Prozent der Osterreicher heuer
im Ausland Urlaub machen méchten.

Mit wie vielen Passagieren rechnen Sie
am Flughafen im Sommer? JAGER: Wir
rechnen mit deutlich mehr Passagieren
als jetzt noch. Aber die Unsicherheit ist
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Eine typische
Siindenbock-

Diskussion

natiirlich sehr grof. Ublicherweise kénn-
ten wir jetzt schon ziemlich genau kalku-
lieren, wie viele Passagiere am ersten
Juliwochenende unterwegs sein werden.
Das ist jetzt viel schwieriger, weil die
Auslastung der Flieger so unklar ist. Wir
hatten jetzt Monate mit einer durch-
schnittlichen Auslastung von 80 Prozent,
jetzt liegt sie auf 40 bis 45 Prozent, und
die Frage ist, ob sie im Hochsommer auf
die 70 bis 80 Prozent steigt, die wir iibli-
cherweise gewohnt sind. Ich bin aber op-
timistisch, dass wir in Richtung 50 Pro-
zent gemessen am Vorkrisenniveau kom-
men, das wéiren rund 50.000 Passagiere
pro Tag. Zum Vergleich: Im letzten Au-
gust waren es 25.000 im Durchschnitt.
Damals war aber noch niemand geimpft.

Das klingt jedenfalls so, als wiirden Sie
beide im Sommer auf Urlaub fliegen.

BEIDE: Natiirlich! OFNER: Ich fliege
schon vor dem Sommer auf Urlaub.

EU-weit wird recht heftig iiber das Verbot
von Kurzstreckenfliigen diskutiert. Das
stoft sicher nicht auf Verstéindnis bei Th-
nen? OFNER: Das ist eine typische Siin-
denbock- und Scheindiskussion, weil alle
europdischen Kurzstreckenfliige zusam-
men sind fiir 3,8 Prozent des gesamten
europiischen Kerosinverbrauchs verant-
wortlich. Also praktisch nichts, verglichen
mit der einzusparenden CO,-Menge. Die
Diskussion geht also am Thema vorbei.
Es ist ja auch so, dass niemand aus Graz
nach Wien fliegt, weil er nach Wien will.
Er fliegt nach Wien, um hier umzustei-
gen. Das geht mit der Bahn nicht und
wird auch nach dem Koralmtunnel nicht
gehen, weil man bereits am Vorabend an-
reisen und in Wien die Nacht verbringen
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-ichdenke,das
dominierende Gefiihl
der Reisenden_ ist: | bringt also nichts. Die eigentliche Frage

muss also sein: Wie kann man CO,-neu-

Die Freiheit kommt ~trales Kerosin in ausreichender Menge
Wieder zurﬁck.'“ | produzieren, dass es bis zu 50 Prozent

M beigemischt werden kann. Das Geld, das

- tiber die Besteue des Fliegens einge-
GUNTHER OFNER uber die besteuerung des FLegens g
T nommen wird, muss investiert werden,
um eine kiinstliche Nachfrage nach
CO,-neutralem Kerosin zu schaffen.

Wie rasch ist denn so etwas auf EU-
Ebene machbar? OFNER: Das hingt

\\ . von den politischen Weichenstellungen
g ’ ab. Die Methode zur Herstellung ist
\ \ " jedenfalls erfunden. Es gibt Studien, die
. besagen, dass bei industrieller Produk-
tion von CO,-neutralem Kerosin dieses
um nur 20 Prozent teurer ist als her-

kommliches Kerosin. Das ist also kein
wirtschaftlicher Beinbruch.

Auch die Variante eines Mindestpreises
wird ja heftig diskutiert ... JAGER: Ja,
aber auch das bringt nichts. Ich bin auch
dagegen, dass man um 9,9 Euro fliegt,
aber diese Preise sind reine Marketing-

< - aktionen. In der Regel liegt der >

miisste, denn die Frihfliige gehen aus
Wien oft schon um fiinf Uhr weg,.
JAGER: Das sieht man auch bei Bahn- Q ol omten
reisenden aus Salzburg, die die Morgen-
welle der AUA genau nicht erwischen.
OFNER: Die Folge ist: Die Leute reisen
mit dem Auto an. JAGER: Fiir Wien
ware es sicher nicht das Schlechteste,
wenn Deutschland die Inlandsfliige ver-
bieten wiirde, weil Passagiere aus Berlin

wiirden bestimmt nicht mit dem Zug Wi e g es u n d iSt I h r

nach Frankfurt fahren, sondern vermut-

lich mit dem Flieger via Wien oder Ziirich U n te rn e h m e n ?

weiterfliegen. Ein Kurzstreckenverbot

Der Flughafen Wien in Zahlen

TaylorWessing

Gesamtumsatz 333,7 Mio. € -611%

Konzernergebnis -75,7 Mio. € -143,1%

Mitarbeiter 5.452 +1,2 %

Nettoverschuldung 201,9 Mio. € +148 %

Passagiere Wien 7.8 Mio. -75,3%

Anteil AUA 38,7% 2019: 43,2 %
< Anteil Low-Cost-Carrier 32,1% 2019: 24,2%
% Kurzarbeitsgeld 79,8 Mio. € -
§ NACH DEM BESTEN JAHR in der Geschichte des Flughafens Wien www.grantthornton.at/themen/unternehmenshealthcheck
s folgte 2020 das schlechteste. Trotz Kurzarbeitsgeld fiel das Er- www.taylorwessing.com/de/unternehmenshealthcheck
g gebnis tiefrot aus. Fiir heuer wird eine schwarze Null angestrebt.
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» Ticketpreis auch bei Low-Cost-Car-
riern hoher. Ein Mindestpreis reduziert
jedenfalls den CO,-Austausch nicht. Die
hochste Besteuerung auf Fliegen gibt es in
der Schweiz und England, und ich habe
nicht den Eindruck, dass dort vor der
Pandemie der Flugverkehr eingebrochen
ist. Deswegen ist die einzige sinnvolle und
nachhaltige Variante, die synthetischen
Kraftstoffe zu forcieren. OFNER: Es gibt
einen gewissen Hype, Fliegen zu verteu-
ern. Dabei darf man aber nicht vergessen,
dass es eine grofle Errungenschaft der
letzten Jahre war, dass es sich alle Bevol-
kerungsschichten leisten kénnen, zu flie-
gen: die Studenten, kinderreiche Familien
und auch Pensionisten. Diese Errungen-
schaft sollte man nicht zunichtemachen.
Das wire sozial nicht vertretbar.

Wie grof} ist Thre Sorge um den Fort-
bestand Ihres grofiten Kunden, der
AUA? OFNER: Ich denke, die AUA hat
das Schlimmste hinter sich und kann
mit Optimismus in die Zukunft schauen.
Natiirlich immer vorausgesetzt, dass es
zu keinem neuerlichen totalen Lock-
down kommt. JAGER: Wichtig wire fiir
die AUA jedenfalls, dass die Einreise in
die USA bald ermoglicht wird.

Wackelt nicht auch ein wenig die

OVIDIY
SCHUTIMASENANMER

TEMPERATUR-
KONTROLLE
THERMAL SCREENING

MEHR ZEIT AM
FLUGHAFEN. Vor allem
bei der Einreise nach
Osterreich miissen
Passagiere im Sommer
mit Wartezeiten rechnen.

AUA bei den Marktanteilen in Wien
jedenfalls wieder stark zugelegt.

Im Friihjahr sind angeblich Verhandlun-
gen des Flughafens mit der Ryanair ge-
scheitert, die darauf angekiindigt hat,
ihre Basis in Wien zu verkleinern. Unter
anderem seien die Gebiihren in Wien zu
hoch ... JAGER: Wir haben eine gute Be-
ziehung zur Ryanair, aber irgendwelche
Rabattforderungen sind fiir mich keine
Verhandlungen. Wir behandeln alle Air-
lines gleich. Von diesem Schema weichen
wir seit Jahren nicht ab. Wir wollen ei-
nen gewissen Low-Cost-Anteil in Wien,
der aber auch nicht tiberbordend sein
soll. Aber es ist auch Teil der Geschafts-
strategie von Ryanair, Druck auszutiben.
OFNER: Die Flughafentarife stellen ei-
nen fast vernachlédssigbaren Kostenanteil
einer Airline dar. Da reden wir von zehn
Prozent. Wichtiger ist es, operativ gut zu
arbeiten und ein attraktives Einzugsge-
biet zu haben, das ist Wien gemeinsam
mit den angrenzenden Gebieten in
Osteuropa. Den Rest regelt der Markt.

Deutsche Flughiifen rechnen in den
nichsten Monaten mit massivem Job-
abbau. Wie realistisch ist es, dass man
in Wien ganz ohne Kiindigungen aus-
kommt? OFNER: Das ist sehr realis-

Hub-Funktion des Flug- tisch. Bis jetzt gab es
hafens? Der Sommer- - keine betriebsbedingte
flugplan der AUA liisst . ”er WOI_Ien Kiindigung. Mit Kurz-
nicht viel Spielraum fiir einen gewissen arbeit hoffen wir, dieses
Drehkreuz ... JAGER: Low-Cost-Anteil Wellental iiberbriicken
Den Hub gibt es weiter- : H zu konnen. Ob uns das
hin, aber auf kleinerem in ‘.Men.! der aber in Zukunft gelingt, kann
nicht liberbor-

Niveau. Da haben ande-
re Flughifen wie Miin-
chen grofiere Probleme
als Wien. In den letzten
sechs Monaten hat die
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dend sein soll.“

JULIAN JAGER
FLUGHAFEN-CEO

ich nicht vorhersehen.
Aber ich freue mich,
dass die Kurzarbeit
einmal um sechs Mona-
te verlangert wurde.

Flughafen Wien in Euro
35
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DIE FLUGHAFEN-AKTIE hat sich nach
coronabedingtem Absturz in den letzten
Monaten wieder ganz gut gefangen.

Damit ist der Weg geebnet, grofiere
Entlassungswellen zu vermeiden.

Sie gehen davon aus, dass man 2023

80 Prozent des Vorkrisenniveaus er-
reicht haben wird. 20 Prozent der Mitar-
beiter werden also auch in zwei Jahren
nicht benotigt. Das lisst sich mit natiirli-
chem Abgang erreichen? JAGER: Ja, da
sind wir schon auf einem sehr guten
Weg.

Sie haben angekiindigt, heuer eine
schwarze Null schreiben zu wollen. Das
geht aber nur mit den Zahlungen fiir die
Kurzarbeit ... OFNER: Ja, ohne Kurz-
arbeit wiren wir sicher im Minus.

Der Bau der dritten Piste ist bekanntlich
verschoben. Wie lange hat denn der
Umweltbescheid seine Giiltigkeit?
OFNER: Es gibt einzelne Fristen, um
deren Verlingerung wir uns bemiithen
werden. Wir konnen die nidchsten Jahre
in Ruhe abwarten, wie sich der Luft-
verkehr weiterentwickelt.

Die Nachbargemeinden bekommen in
Hinblick auf den Bau der dritten Piste
gewisse Zahlungen. Wird nun trotzdem
weitergezahlt? OFNER: Der Umwelt-
fonds besteht weiter. Ein Teil der in der
Vergangenheit angesammelten Zahlun-
gen ist bedingt mit dem Start des Baus.
Ab 2020 findet keine laufende Dotie-
rung statt, aber wiirde der Bau fixiert,
wiirden die Zahlungen wieder fliefen.

Bei der OMV war kiirzlich zu horen, dass
sich das Land Niederosterreich bei der
Suche nach einem neuen CEO stark ein-
gebracht hat. Wie sehr wird bei Thnen
von Seiten der Politik mitgeredet?
OFNER: Uberhaupt nicht. Null.

JAGER: Fiir uns nicht spiirbar.

Ich habe mir keine andere Antwort
erwartet ... OFNER: Es ist auch so.

QUELLE: WR. BORSE

FOTO: PICTUREDESK.COM/APA/HELMUT FOHRINGER
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DON'T JUST JOIN A COMPANY.
JOIN THE GROUP.

Einen Arbeitsvertrag unterschreiben und karrieretechnisch durchstarten?

Kannst du Uberall. Was du nicht Uberall kannst: Teil einer starken Gruppe
werden, die an den groBen Themen der Welt arbeitet. Das geht nur bei
der Group. Dafur suchen wir Talente aller Fachrichtungen, die nicht nur
wachsen, sondern Uber sich hinauswachsen wollen. Ob du noch studierst,
frisch von der Uni kommst oder nach einer neuen Herausforderung suchst:
Auf den Festeinstieg in der Group kannst du dich immer bewerben.
Entscheide selbst, welche Themen oder Branchen du vorantreiben und
welche Industrien oder Organisationen du kennenlernen mochtest. Bist
du bereit, mehr als nur einen Job anzufangen? Welcome to the Group.

Mehr unter: festeinstieg.bcg.de
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wiebodzin liegt rund 600 Ki-\fjala Unternehmen wollen nicht mehr so stark

lometer nordlich von Wien
’

fast schnurgerade fiihit die  yon der Produktion in Asien abhangen. ZURUCK

Route durch Tschechi i . . . .
die westpolnische Stadt, Das NACH EUROPA zu gehen, ist wieder eine Option.

ist also nicht gerade ums Eck, aber fiir die

Macher der Woom-Rider. de ihven i EINIGE checken noch ihre Risiken ab, doch ein
mensitz in Klosterneuburg haben, fiihlt aar setzen dle PI ane berelts um.

es sich trotzdem fast so an.
Bisher wurden die von ihnen entwi-

ckelten Kinderriader in Asien produziert.
Seit Anfang des Jahres werden jene fiir
den aktuellen Hauptabsatzmarkt Europa
aber nun hier, beim Produktionspartner

Sprick Cycle, zusammengebaut. Swiebo-
dzin ist also weiter weg von allen, die fiir
Woom und fast alle Radmarken Brem-
sen, Schaltungen und Rahmen produzie-
ren, dafiir aber naher dran an den Kun-

VON MARTINA BACHLER
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den. ,Als Unternehmen, das Produkte fir
Kinder verkauft, wollen wir auch mog-
lichst wenig iiber die Weltmeere trans-
portieren®, sagt Geschiftsfiihrer Guido
Dohm, der dieses Projekt im Vorjahr bin-
nen weniger Monate aufgezogen hat.

Das junge, erfolgreiche Unternehmen
hat mitten in der Pandemie einen Schritt
gesetzt, iber den andere deutlich intensi-
ver nachdenken, seit das Coronavirus
ihre globalen Lieferketten von einem Tag
auf den anderen lahmgelegt hatte. Als in
China nichts mehr ging, wurde es bald
darauf auch im Rest der Welt ruppig. Bis
heute sind die Nachwirkungen dieser
Unterbrechungen zu spiiren. Sehr kriftig
sogar, weil die gleichzeitig ansteigende
Nachfrage zu Knappheiten fiihrt, die
durch die Storungen in der globalen Lo-

FOTOS: WOOM, GRZEGORZ KOZIOk

gistik noch einmal schlimmer ausfallen.
Standig fehlt es irgendwo an Compu-
terchips, Rohstoffen oder Dammmaterial.
Wer sich bisher nicht sicher war, wo seine
Abhingigkeiten liegen, weif} es spétestens
jetzt.

ALLES UBERPRUFEN. ,Das alles hat den
Trend dazu, seine Produktionsstitten
und Lieferketten zu tberpriifen, noch
einmal verstarkt®, sagt Christoph Press-
leitner, der bei EY in Wien Firmen in den
Bereichen Lieferketten, Produktion und
Einkauf berét. In den ersten Umfragen
klangen européische Fithrungskrifte im
April 2020 dementsprechend alarmiert
(siehe oben), auch ein halbes Jahr spater
iiberlegte immer noch mehr als ein Drit-
tel der von EY Befragten, wieder in Euro-
pa zu produzieren. In Osterreich schmie-
den laut einer aktuellen Standortstudie
von EY immer noch rund 19 Prozent der
Befragten solche Pline, rund 39 Prozent
wollen zumindest die Abhéangigkeiten in
ihren Lieferketten reduzieren. Und in
sehr vielen Fillen heifit das wie bei
Woom: die Abhéngigkeit von Asien.

Dass Unternehmen deshalb zu Tau-
senden in China oder Indien Fabrikshal-
len niederreiflen und in Europa wieder
aufbauen, ist aber unwahrscheinlich.
Doch heute wird differenzierter als in den
vergangenen Jahrzehnten tiber Investiti-
onsentscheidungen nachgedacht.

,Das Thema beschiftigt vor allem die
Industrie, hier dafiir aber alle Branchen®,
sagt Gundula Pally, Managing Partner bei
Roland Berger in Osterreich. Seit 20 Jah-
ren berit sie Unternehmen zu Lieferket-
ten und Einkauf, und wéhrend zu Beginn
ihrer Karriere alles in Richtung Asien
dringte, lautet die Frage ihrer Kunden
seit zwel, drei Jahren: Was kann vielleicht
zuriick? ,Unternehmen sind gerade stark
dabei, ihre Risiken zu evaluieren®, sagt
Pally. Noch gibe es wenige konkrete Bei-
spiele, die darauf auch Taten folgen las-
sen, aber das konne sich bald d&ndern.

Pally sieht vor allem die Pharmabran-
che unter Druck, die die schnelle und si-
chere Verfligbarkeit ihrer Produkte auch
in Europa garantieren muss, obwohl sie
grofiteils in Asien produziert. Dass No-
vartis seine Penicillin-Produktion im  »>

Pléne, die Lieferkette und Produktionsstétten zu veréndern

(EY-Umfrage, Fithrungskréafte; Zustimmungsraten im Vergleich)

Planen Sie, die Lieferkette zu April 2020
verandern? (y: 2020

Uberlegen Sie, die Produktion  April 2020

nach Europa zu holen? (. 2020

98 %
67 %

83 %

UMFRAGE. Zu Beginn der Pandemie waren européische Manager besonders alarmiert, doch auch

WOOM. Das Unternehmen hat die Endfertigung seiner Kinderréder fiir den européischen Markt aus

noch ein halbes Jahr spéter war die Bereitschaft grofs, Abhéngigkeiten zu reduzieren.

Asien nach Polen verlegt. Ab 2023 werden hier auch die Rahmen produziert und lackiert.
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Unternehmen aus sehr verschiedenen Branchen haben

Vor wenigen Jahren holte der deutsche
Hersteller von Haushaltsgeraten auch die Produktion von

Handetrocknern aus China zuriick nach Stuttgart.

» Vorjahr nicht von Tirol nach China
verlagerte, ist dafiir ein Beispiel. Thr Kol-
lege Pressleitner beobachtet, dass auch in
der Metallproduktion, der Metallverar-
beitung und der Bekleidungsindustrie
konkret tber ,Backshoring®, also die
Riickkehr nach Europa, nachgedacht
wird, auch in Osterreich.

Neuman Aluminium ist hier schon ei-
nen Schritt voraus — und beispielhaft. An
zehn Standorten weltweit baut das nie-
derosterreichische Unternehmen speziel-
le Aluminiumanfertigungen fiir die Auto-
mobilbranche. Vor wenigen Jahren holte
es einen Teil seiner Produktion aus China
nach Norwegen, bekanntlich kein Nied-
riglohnland. Die grofiere Effizienz durch
massive Automatisierung machte es mog-
lich. Gleichzeitig wurde auch ein Werk in
Mexiko eroffnet und jenes in China aus-
gebaut. Unternehmen iiberlegen einfach
genauer, was sie wo herstellen.

Das hat viele Griinde: ,Die Handels-
kriege um Zolle, die Frage nach der Nach-
haltigkeit und Megatrends im Konsu-
mentenverhalten beschéftigen sie schon
langer, die Pandemie hat aber alles ver-
schirft®, sagt etwa Christoph Pressleitner
von EY. Dass Konsumenten etwa genauer
wissen mochten, wie fair und 6kologisch
ihre Kleidung produziert wird, die sie im-
mer 6fter online bestellen und am besten
am nichsten Tag geliefert bekommen,
stellt Lieferketten vor gewaltige Heraus-
forderungen und lange, CO,-intensive
Transportwege auf den Priifstand. Wie
Unternehmen darauf reagieren, zeigt zum
Beispiel die Bekleidungskette C&A. Ab
Herbst produziert sie Jeans wieder in
Deutschland, und zwar 6kologisch.
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,Auch das neue deutsche Lieferketten-
gesetz befeuert diese Uberlegungen®, sagt
die Beraterin Gundula Pally. Es soll Kin-
derarbeit, die Verletzung der Menschen-
rechte und auch die Umweltzerstorung
entlang der globalen Lie-
ferketten eindammen, in-
dem es Unternehmen hier
in die Verantwortung
nimmt, das zu iiberpriifen.
Pally geht davon aus, dass
dhnliche Gesetze bald eu-
ropaweit kommen. Schon
das deutsche Gesetz soll in
wenigen Jahren fiir nicht- |
deutsche  Unternehmen ' 1
gelten, die in Deutschland
iiber 1.000 Mitarbeiter be-
schiftigen. ,Rund 20 6s-
terreichische  Unterneh-
men miissen sich kurzfris-
tig darauf vorbereiten, ihre Lieferketten
und ihr Risiko noch viel genauer zu ken-
nen‘, sagt die Beraterin.

LIEFERKETTEN. Hier ist ein Paradigmen-
wechsel im Gang: ,Von linear optimier-
ten globalisierten Lieferketten, die von
den Rohstoffen tiber die Produktion zum
Absatz liefen, geht es nun mehr in Rich-
tung regionaler und zirkulirer Okosyste-
me*, sagt Christoph Pressleitner. Um we-
niger von Rohstoffen abzuhiangen, wird
etwa in Wiederverwertung durch Kreis-
laufwirtschaft investiert.

Unternehmen wollen aber auch regio-
naler agieren und bemerken oft, dass sie
dafiir Partner brauchen oder ihrer Zulie-
ferer in diese Regionen mitnehmen miis-
sen. Andere nehmen gleich grofie Teile

Der ésterreichische Aluminium-Produzent hat zehn
Standorte weltweit, auch einen in China. Ein Teil davon wurde 2017
in den bestehenden Standort in Norwegen verlegt.

GUNDULA PALLY. Die Managing
Partnerin bei Roland Berger in
Osterreich berat Unternehmen
dabei, Risiken ihrer Liefer-
ketten zu verstehen.

der Lieferkette selbst in die Hand: VW
zum Beispiel baut gerade eigene Werke
flir seine E-Auto-Batterien und iiberlegt,
auch die Rohstoffe selbst zu besorgen.
,Manche Unternehmen wie der Pa-
pier-Riese Mondi arbeiten
schon ldnger an einer inte-
grierten Lieferkette, zu der
auch Wilder in Russland
zdhlen®“, sagt Sebastian
Kummer, der an der WU
Wien das Institut fir
Transport und Logistik lei-
tet. Auch er erkennt den
Trend, Risiken genauer zu
evaluieren und dass Inves-
titionsentscheidungen zwar
auch, aber nicht mehr nur
von den Lohnkosten ab-
héangen. Sie sind in China
so stark gestiegen, dass
manche Lander in Osteuropa hier schon
wieder wettbewerbsfihig sein kénnen.

Eine aktuelle Studie des Wiener Insti-
tuts flir Internationale Wirtschaftsver-
gleiche belegt, dass es bei deutschen Un-
ternehmen nun deutlich mehr Interesse
daran gibt, Produktion in die Linder des
Westbalkans zu verlegen. ,Die finalen
Entscheidungen stehen aber noch aus®,
sagt Autor und Experte Branimir Jovano-
vic. Lander wie Serbien hitten aufgrund
der geografischen Lage, der kulturellen
Verbundenheit und der gut ausgebilde-
ten Menschen eine gute Chance, von die-
sem Trend zu profitieren. ,Das gilt fiir
Europa insgesamt, wenn es sich wie es
aktuell Japan und die USA vorleben,
stark dafiir macht, Produktion zurtickzu-
holen®, sagt Jovanovic.

FOTOS: ZSOLT MARTON,PHILINEVONSELL, CIRCLE OF VALUES COMMUNICATION GMBH, BEIGESTELLT (2),

PICTUREDESK.COM/CARO/MUHS, GETTY IMAGES, PICTUREDESK.COM/DPA/PHILIPP VON DITFURTH

Der taiwane-
sische Apple-Zulieferer
verlagerte aufgrund der
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sich dazu entschieden, wieder in Europa zu produzieren.
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Herzlich willkemmen bei Volkswagen Salzgitt

Volkswogen Salzgitter. f
Wir bewegen.

W 1
" -.
Die Bekleidungskette produziert ab Herbst Jeans im

deutschen Ménchengladbach und nicht in Asien. Die Fab-
rik ist stark digitalisiert und setzt neue Umweltstandards.

US-China-EU-Handels- Der Autoriese plant, grofbe Teile seiner Lieferkette zu inte-

konflikte Produktion aus grieren: Er baut aktuell Werke, um selbst Batterien fiir E-Autos zu
China nach Tschechien. produzieren, und will auch die Rohstoffe dafiir selbst beschaffen.

Der Kinderradhersteller Woom jeden- 2023 werden hier auch die Rahmen fiir  de®, sagt Dohm. Indem die anderen Berei-
falls will moglichst viel nahe am Kunden die Rader gebaut und lackiert - von Ro-  che automatisiert werden, liefen sich die
produzieren, in Europa, Asien und Nord-  botern, wie es in der Autoindustrie bereits ~ Preise aber insgesamt halten. Die Riick-
amerika — ,um schnell reagieren zu kon- iiblich ist. ,Die Lohnkosten sind in Polen kehr nach Europa fiihrt also nicht un-
nen®, sagt Geschéftsfithrer Guido Dohm. vier Mal so hoch wie in Asien, aber fiir das  bedingt zu viel mehr Jobs, aber sie schaftt
In Polen wird gleich weiter investiert: Bis Montieren brauchen wir erfahrene Han-  sicherere.

Die sinnvolle Alternative

fur lhre Geldanlage
Garant Anleihen der Erste Group it

- Risikoreduziert und breit gestreut veranlagen
In Nachhaltigkeit oder Megatrends investieren

Mindestriickzahlungsgarantie 90% bzw. 100 % FHEH _ 188
besteht nur zur Fadlligkeit EEER

- Emittentenrisiko beachten

o
ERSTE s produkte.erstegroup.com/garant

Group

itige rechtliche Hinweise: Hierbei handelt es sich um eine Werbemitteilung. Sie,sind im Begriff, ein Produkt zu erwerben, das

einfach ist und schwer zu verstehen sein kann. Der Prospekt bzw. der Basisprospekt, die Endgtiltigen Bedingungen, allfdllige

age, gof. Basisinformationsblatt (.,BIB") liegen fir alle interessierten Anlegerinnen unter der Adresse A Belvedere 1, 1100

. Wahrend der Ublichen Geschdftszeiten kostenlos auf. Eine elektronische Fassung der Dokumente ist ferner auf der Website
te Group Bank AG www.erstegroup.com/prospekte/snp sowie www.erstegroup.com/prospekt/csnp abrufbar.

Personliches Exemplar von Austria-Kiosk. Nutzung ausschlieRlich fiir den persénlichen Gebrauch gestattet.



¥
OSTERREICH

. "
"MARTINA HORMER:
»Auch fiir eine gut
eingefiihrte Marke
wie Clarg kann mag
die Positionierlings
noch schérfehs#*

Ja,naturllch.

—-—-—-.._,____‘i_"j‘\w

o

Als Ex-Chefin von Jal Naturlich im Rewe-Konzern ist

MARTINA HORMER die Top-Nachhaltigkeitsexpertin

Osterreichs: Wie sie die Umgestaltungen dort sieht

und ihr Know-how nun weiterverwerten will.

arken sind wie Kinder®,
pflegt Martina Hormer zu
sagen, 20 Jahre lang verant-
wortlich fiir die Eigenmar-
ken des Supermarktriesen
Rewe, von Ja! Natiirlich tiber bi good bis
clever, mit in Summe mehr als zwei Milli-
arden Euro Umsatz. ,Sie werden geboren,
man zieht sie auf, und manchmal muss
man sie gehen lassen.”

Und manchmal werden sie einem auch
weggenommen. Bereits seit Lingerem
war klar, dass in der neuen Organisations-
struktur von Rewe-Chef Marcel Haraszti
kein Platz mehr fiir die Managerin war.
Er fusionierte Billa und Merkur und
biindelte dort die wichtigen, weil selbst
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entwickelten Eigenmarken. Zu Jahres-
beginn trat Hormer, 62, wohl nicht ganz
freiwillig, ihre Pension an - und startet
nun ein halbes Jahr spiter erst recht
durch. Auflerhalb von Rewe. ,Die Coro-
nakrise hat gezeigt, dass Nachhaltigkeit
von einem anfinglichen Nischenthema
fiir Lebensmittel fiir alle Konsumgiiter
immer wichtiger wird. Das zu managen
braucht schon Erfahrung und Wissen.
Und das konnte ich in den letzten Jahren
zur Gentige gewinnen.”

An Angeboten hat es nicht gemangelt.
»Es kamen viele Vorschldge, was ich alles
machen konnte. Alle haben gesagt: ,Jetzt,

VON MARKUS GROLL

wo du frei bist, konntest du nicht zu mir
kommen und mir da und dort helfen?*

Zugeschlagen hat sie nun gleich an
mehreren Stellen. So wird sie etwa beim
Spiilmittelhersteller claro fiir eine Wei-
terentwicklung der Marke sorgen. Darti-
ber hinaus dockt Hormer beim Berater
EY an oder wird das Land Tirol bei einer
neuen Kulinarik-Strategie beraten. Es
geht um Bio, um Vielfalt, um die Tiroler
Nahrungsmittelqualitat und eine Aus-
weitung deren Bekanntheit. Dass man
dabei auch Ex-EU-Landwirtschafts-
kommissar Franz Fischler ins Boot holt,
zeigt, dass dem Thema beim Marketing-
neustart nach dem schwierigen Corona-
jahr starkste Gewichtigkeit zugestanden
wird.

HEIKLES TERRAIN. Und es wird noch
wichtiger werden. Denn grundsitzlich
werde Nachhaltigkeit das bestimmende
Element der Konsumgiiterindustrie der
nachsten Jahre, und Corona habe dem
Trend noch einmal einen Schub verpasst,
sagt Hormer: ,Alleine bei Biolebensmit-
teln sehen wir im Jahr 2020 ein Plus von
20 Prozent beim Wert und 14 Prozent bei
der Menge. Denn Corona hat den Fokus
auf Fragen der Gesundheit, der Ernih-
rung, der Lebensart und der Wider-
standsfahigkeit gelenkt. Die Leute waren
verstiarkt in der Natur, haben dort ihre
Schonheit und auch eigene Defizite
wahrgenommen. Das schlidgt auf andere
Bereiche durch.”

Doch das Terrain bleibt heikel. Wer zu
viel will, geht leicht in die Irre. Dass etwa
ihr Ex-Konzern seine Topbiomarke Ja!
Natiirlich neuerdings durch die Zweit-
linie Billa Bio preislich unterlauft, sieht
sie ambivalent. ,Uber zehn Prozent
Marktanteil fiir Bio ist schon so grof},
dass man iiber eine Segmentierung nach-
denken kann.“ Einerseits. Andererseits
vermisst sie eine klare Positionierung:
»Was mich wundert, ist, dass eigentlich
nicht erklart wird, warum man das Ganze
macht. Bei Alnatura war noch Kklar, dass
es eben Produkte internationaler Liefe-
ranten gab, die es im Sortiment in Oster-
reich so nicht gab, jetzt ist alles vermischt.
Ich hitte das jedenfalls anders gemacht.”

Niemand weif} besser als sie, wie
schnell die Gunst der griinen Klientel
auch wieder verspielt ist. Geht bei einer
Werbekampagne irgendetwas schief,
kann der Verkauf schon mal um die Half-
te einbrechen. Hormer: ,Das Vertrauen
ist das Kapital einer Marke, wie in einer
Beziehung. Ein Fehltritt wird da nicht so

FOTOS: LUKAS ILGNER, WOLFGANG WOLAK

Personliches Exemplar von Austria-Kiosk. Nutzung ausschlieBlich fiir den personlichen Gebrauch gestattet.



schnell verziehen, wenn iiberhaupt. Man
muss immer wieder unter Beweis stellen,
dass man das Vertrauen verdient.“

ALLES CLARO. Genau wegen dieser Ex-
pertise hat sie claro-Chef Josef Dygruber
engagiert. Er ist Erfinder der Geschirr-
spiltabs in auflosbarer Plastikverpa-
ckung und hat sein Unternehmen mit
phosphatfreien Rezepten, regionalen
Lieferanten und 6kologischer Produktion
als Erster in der Nachhaltigkeitsecke ver-
ankert. Doch jetzt kommt die Konkur-
renz mit den gleichen Themen.

Hormer weifl, was von ihr gefordert
wird: ,Auch fuir eine gut eingefiihrte Mar-
ke wie claro kann man die Positionierung
noch schirfen, und das werden wir ge-
meinsam angehen.“ Dygruber auch: ,Ich
habe sie in unseren Beirat eingeladen, wo
sie dem Unternehmenschef schon mal
unangenehme Dinge sagen darf, wenn es
der Weiterentwicklung dient.“

Hormers Track-Rekord bei Rewe liest
sich jedenfalls durchaus beachtlich. Sie
managte nicht nur die Bioprodukte, son-
dern auch die Eigenmarken des Preisein-
stiegssegments, sie erweiterte die Palette

JOSEF DYGRUBER, CLARO: ,Ich habe sie in
unseren Beirat eingeladen, wo sie dem Unterneh-
menschef schon mal unangenehme Dinge sagen
darf, wenn es der Weiterentwicklung dient.”

von clever, entwickelte Werbefiguren wie
den Fleischhauer Hofstadter oder die
Marke Wunderlinge, mit der optisch we-
niger attraktive B-Ware nicht weggewor-
fen, sondern verbilligt verkauft wird. Was
Dygruber durchaus beeindruckt: ,,Sie war
in einer hybriden Funktion titig und hat
das exzellent gelost.”

Im Kernbereich Bio hinterlief? sie
deutliche Spuren: Mit der preisgekron-
ten, tierischen Werbefigur des Bio-
schweinderls fiir Ja! Natiirlich stand sie
Pate fiir einen Werbeklassiker. Thre Idee,
fir den dazugehorigen TV-Spot den

Regisseur und Oscarpreistriger Stefan
Ruzowitzky zu engagieren, begriindete
einen Kurzfilmtrend in der TV-Werbung.

Inhaltlich hielt sie die Qualitatsstan-
dards fur die Premiummarke Ja! Natiir-
lich auf stolzer Flughdhe, weit tiber den
Vorschriften, die offizielle Biozeichen
(EU, AMA) verlangen. Das reicht von der
Verbannung von Palmdl iiber die Beto-
nung regionaler Herkunft oder den
Umstieg auf plastikfreie Verpackungsma-
terialien bis hin zu exklusiver Vertrags-
landwirtschaft. Was in der Agrarszene
mit durchaus unterschiedlichen Gefiihlen
aufgenommen wurde.

Die Konsumenten regierten jedenfalls
positiv. Der Umsatz von Ja! Natiirlich
verdreifachte sich auf zuletzt lukrative
450 Millionen Euro: ,Die hoheren Preise
von Okologischen Produkten sind auch
nicht so das Thema. Denn die Differenz zu
konventioneller Ware gab es schon immer,
und dennoch hat sich Bio mehr und mehr
durchgesetzt.”

Keine schlechte Empfehlung also fiir
ihre neuen Kunden in Tirol, bei claro &
Co.: Nachhaltigkeit vertrigt sich durch-
aus mit hohen Gewinnen.

A

IMMOFINANZ

An der S IMMO
Hauptversammlung
dl teilnehmen!

24. Juni 2021

Eine Anzeige der IMMOFINAZ AG

Angebotspreis EUR 22,25 pro S IMMO Aktie (entspricht einer Pramie von 40,3%* pro Aktie)

Attraktives Angebot
fur S IMMO Aktionare

« Stimmen Sie bei der Hauptversammlung der S IMMO fir die Aufhebung des
Hochststimmrechts, um die Voraussetzung fur das attraktive Angebot zu schaffen.

« Jetzt informieren (Mo-So von g bis 18 Uhr) +43 (0) 1 311 62235 oder immofinanz.com/simmo
und thre S IMMO Aktien zum Verkauf an IMMOFINANZ bei Ihrer Bank anmelden.

THE REAL ESTATE COMPANY

*Pramie des Angebotspreises auf den volumengewichteten durchschnittlichen S IMMO-Borsenkurs der letzten 6 Monate vor Bekanntgabe der Angebotsabsicht am 14.03.2021. Dies ist eine Werbung zu dem am
19.05.2021 veroffentlichten Ubernahmeangebot (§ 25a UbG) der IMMOFINANZ AG an die Aktionare der S IMMO AG zum Kauf von S IMMO-Aktien (ISIN ATooo0652250). Dies ist keine Finanzanalyse oder ein Angebot
zum Kauf oder eine Aufforderung zum Verkauf von S IMMO-Aktien. Es gelten ausschlieBlich die Bedingungen der unter immofinanz.com/simmo, simmoag.at und takeover.at veroffentlichten Angebotsunterlage.
Es ist empfohlen, sich mit der Angebotsunterlage und den weiteren im Zusammenhang mit dem Ubernahmeangebot zu veréffentlichenden Informationen vertraut zu machen.
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START-UPS

Die digitalen Doktoren

Viel Kapital fliefst aktuell in die Digitalisierung des Gesundheits-

marktes. Osterreichische Griinder nutzen die Geldschwemme,

um ihre Geschaftsmodelle global auszurollen.

ophie Chung konnte heute als
Arztin an einer renommierten
Klinik arbeiten oder als Berate-
rin fir grofle Gesundheitsanbie-
ter um die Welt jetten. Doch die gebiirti-
ge Linzerin hat sich fuir die risikoreichere,
aber auch spannendere Job-Option ent-
schieden: 2015 griindete sie in Berlin die
Onlineplattform Qunomedical, die Pati-
enten an Kliniken im Ausland vermittelt.
,Wer iiber uns einen Arzt bucht, soll im-
mer die bessere Wahl treffen, als wenn er
sich auf eigene Faust fiir eine Behandlung
irgendwo im Ausland entscheidet.”

Um den hohen Qualitdtsanspruch zu
erfiillen, setzt Chung auf Technologie: Al-
gorithmen werten die Fihigkeiten der
teilnehmenden Arzte anhand von zahl-
reichen Kriterien wie Patientenbewer-
tungen und Operationserfahrung aus. In
dem ,datenbasierte Rundumschlag® sieht
die Griinderin ein Alleinstellungsmerk-
mal ihres Start-ups, das sie global aufstel-
len will. Rund zwei Millionen Euro Risi-
kokapital stecken bereits in dem Start-
up, jetzt ist sie gerade dabei, weitere
Millionen fiir die Expansion einzusam-
meln: ,Die Suche nach Geldgebern ist
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deutlich einfacher geworden, weil die
Digitalisierung des Gesundheitsthemas
im Zuge der Coronakrise stark in den Fo-
kus gertiickt ist, sagt Chung.

Eine Einschétzung, die sich mit Zahlen
belegen lisst: So konnten Digital-Health-
Start-ups in den USA 2020 rund 22,8
Milliarden Dollar einsammeln. In Europa
ist das Finanzierungsvolumen zwar noch
Kleiner, es legte dafiir in den vergangenen
finf Jahren deutlich stiarker zu. Das liegt
auch daran, dass immer mehr Geld aus
den USA nach Europa fliefit, weil die
Geldgeber hier die spannenderen Ge-
sundheits-Start-ups sehen. Grofie renom-
mierte Risikokapitalfonds wie Sequoia
Capital aus dem Silicon Valley haben be-

Einen mittleren
siebenstelligen
Betrag erhielt der CEO
des KI-Radiologie-
Start-ups
Contextflow.

| SOPHIE CHUNG.
Die Griinderin von

| Qunomedical ist
gerade dabei, eine
grofse Kapitalrunde
einzusammeln.

reits erste Biiros in Europa erffnet, um
vor Ort nach Talenten zu suchen. Ein
Trend, der sich heuer verfestigen konnte.

In Osterreich gibt es gleich mehrere
Fonds, die das Gesundheitsthema im Zuge
der Coronakrise vorantreiben. Allen voran
der Frithphasenfonds Speedinvest, der
den Digital-Health-Bereich zuletzt stark
ausgebaut hat und aktuell rund 20 Invest-
ments hélt. Der junge Fonds Calm/Storm
bringt es nur zwei Jahre nach Griindung
auf'ein beachtliches Portfolio mit 23 Start-
ups. ,Von den elf Neuzugingen 2020 hat
die Hilfte bereits eine grofle Folge-Fi-
nanzierungsrunde erhalten®, sagt Lucanus
Polagnoli von Calm/Storm.

Und auch neue Geldgeber entdecken
den Gesundheitsmarkt fiir sich - wie der
bis dato auf Start-ups mit Industrie-Bezug
spezialisierte ~ Risikokapital-Arm  der
B&C-Privatstiftung. Dieser hat die jiingste
Runde angefiihrt, die dem Wiener Digital
Health-Start-up Contextflow soeben ei-
nen mittleren siebenstelligen Betrag in die
Kassen gespiilt hat. Contextflow entwi-
ckelt eine Bildanalyse-Software, die es Ra-
diologen ermdoglicht, mit Hilfe kiinstlicher
Intelligenz Lungen-CT-Bilder auszuwer-
ten. Diese Technologie wird nun in Oster-
reich und Europa ausgerollt und steht
auch vor der Zulassung durch die Arznei-
mittelbehorde in den USA.

CORONA-PUSH. Dass Gesundheitsthe-
men aktuell so im Fokus stehen, liegt
auch daran, dass die Pandemie das Ver-

FOTOS: BEIGESTELLT, WOLFGANG WOLAK
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halten der Konsumenten komplett umge-
krempelt hat. Kam es frither nur fiir einige
wenige in Frage, den Arzt virtuell zu kon-
taktierten oder einen Selbsttest zu Hause
zu machen, ist die Akzeptanz von Remote-
Gesundheitsversorgung heute viel grofier.
Das erlebt auch Barbara Sladek mit my-
Bioma, einem Start-up, das sich auf die in-
telligente Darm-Analyse auch mittels
Test-Kits spezialisiert hat. ,Die Nachfrage
nach unseren Test-Kits ist durch die Co-
ronakrise explodiert®, sagt Sladek. Und
auch die psychologischen Online-Bera-
tung Instahelp von Bernadette Frech hat
einen enormen Schub bekommen. Uber
die Plattform kénnen Termine mit einem
der 150 angeschlossenen Psychologen in-
nerhalb von 24 Stunden gebucht werden.
Ein Service, den zunehmend auch grofie
Unternehmen wie der Leiterplattenher-
steller AT&S oder Parteien wie die Griinen
in Deutschland nachfragen, um ihre Mit-
arbeiter bei der Bewaltigung der Coronak-
rise zu unterstiitzen.

Was die Verrechnung der Leistungen
fiir solche telemedizinischen Angebote
angeht, sieht Instahelp-Griinderin aber

noch grofien Verbesserungsbedarf. ,Wah-
rend der Lockdown-Zeit konnten unsere
Kunden die Kosten bei den Krankenkas-
sen einreichen. Jetzt hat man wieder ei-
nen Riickzieher gemacht®, sagt Frech und
erganzt: ,Es wire mehr als notwendig,
die gesetzlichen Rahmenbedingungen an
die neuen digitalen Behandlungsmdog-
lichkeiten anzupassen. Deutschland ist
da schon weiter.“

Das liegt vor allem am deutschen Ge-
sundheitsminister, der das ,Digitale-Ver-
sorgung-Gesetz® auf den Weg gebracht
hat. Dieses ermoglicht Start-ups aus
Deutschland, aber genauso aus anderen
Liandern, dass ihre App nach einer Prii-
fung zunéachst fiir ein Jahr von der gesetz-
lichen Krankenkasse erstattet wird. ,Der
Zugang von Jens Spahn ist clever. Er baut
die Rahmenbedingungen, und innerhalb
dieser konnen dann verschiedene digitale
Gesundheitslosungen angeboten werden®,
sagt Polagnoli von Calm/Strom.

In Osterreich zeichnet sich ein anderer
Weg ab. Hier wird zentral auf Ebene der
Osterreichischen Gesundheitskasse eine
Software fiir Videosprechstunden fiir Arz-

te entwickelt. ,In Europa gibt es 50 Fir-
men, die solche telemedizinischen Losun-
gen bereits anbieten. Warum muss Oster-
reich da noch selbst zum Entwickler
werden?*, kritisiert Felix Faltin von Speed-
invest. Der Probebetrieb lauft noch bis
Ende Juni, erst danach ist eine osterreich-
weite Einfithrung von ,visit-e“ geplant.

So lange werden viele Arzte aber nicht
warten wollen, zumal ihnen bereits er-
probte Losungen angeboten werden. So
hat Instahelp zu Beginn der Coronakrise
seine Software fiir psychologische On-
line-Beratung an die Bediirfnisse von Arz-
ten angepasst und als Instadoc kostenlos
zur Verfliigung gestellt.

Qunomedical geht noch einen Schritt
weiter und sieht sich als Digitalisierungs-
partner. Bereits heute stellt CEO Chung
den teilnehmenden Arzten bei Bedarf die
notwendige Software fiir Onlinebuchun-
gen und Video-Sprechstunden zur Verfi-
gung. Kiinftig will sie auch ganze Klini-
ken mit der von Qunomedical entwickel-
ten Technolgogie ausgestatten. ,Das ist
ein grofler neuer Schritt fiir uns®, sagt die
Griinderin.

Immobilieninvestments -
rentabel und krisensicher

Mit Immobilien kénnen Anleger ertragreich investieren und gleichzeitig steuerliche
Vorteile sowie attraktive Férderungen nutzen. PERICON steht flir unabhangige Beratung,
Expertise und ausgewahlte Projekte - die Investment-Boutique fir Anlegerimmobilien

und Bauherrenmodelle.

far von PERICON GlbH
sfiihrer Mag. Stefaifj Koller

schaf

» Der Immobilien-Boom hilt in Osterreich trotz allgemeiner
Krisenstimmung an. Geld will investiert werden — moglichst sicher
und langfristig ertragreich. Aber das wird zunehmend schwieriger
denn die Preise steigen und von den Mietertrigen bleibt meist
steuerbereinigt wenig Rendite iibrig. Wie investiert man also richtig?

Vorsorgewohnungen - auf die Auswahl kommt es an.

Vorsorge- oder Anlegerwohnungen sind gefragt, das Angebot
ist grof}3 - deshalb kommt es auf die richtige Auswahl, eine
professionelle Beurteilung und eine realisitische Prognoserechnung
an. Das PERICON-Portfolio umfasst ausgewéhlte Projekte in guten
Vermietungslagen mit realistischen Renditen von 3-4% p.a. und
seriosen Reserven - Beratung, Finanzierung, Verwaltung und
Vermietung im Full-Service-Paket selbstverstiandlich inklusive.

Bauherrenmodelle - sanieren und profitieren.

Das Bauherrenmodell ist gerade jetzt eine solide Anlageform
mit stabilen Ertrdgen. Man investiert in die Sanierung (oder
Neuerrichtung) von Altbauten und erhélt hierfiir Landesforderungen.
Anleger profitieren von teils recht hohen steuerlichen Effekten durch
die schnellere Abschreibung von Bau-/Sanierungskosten. Gerade
bei Anlegern in hoheren Einkommenssteuerklassen lassen sich
diese Steuervorteile ideal verwerten. Aber gute und kosteneffiziente
Projekte dieser Art sind mittlerweile selten.

Von einer exklusiven, umfassenden Sanierung in Innenstadtlage
iber ein modernes Abbruch-/Neubau-Projekt bis hin zum
Spezialmodell ,,Bauherrenwohnung* sind jetzt neue Projekte
verfiigbar. Mehr dazu auf www.pericon.at.
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Is massentauglich hat sich
Broomball zwar nie heraus-

der Hockey-Sport, bei dem
man mit einem besenahnli-
chen Schlager einer Kugel
nachjagt, allerdings zur Managementkul-
tur. Vor allem in der Firmenfrithphase in
den 1990er-Jahren pflegte man nach Be-
sprechungen und Sitzungen stets eine Par-
tie zu spielen. Ublicherweise spielt man
Broomball auf Eis. Man kann sich aber
auch auf einer Wiese matchen. Und wenn
keine passende Ausriistung zur Hand ist,
nimmt man eben, was gerade da ist.

Andy Jassy, frisch von der Harvard
Business School und kaum ein paar Tage
bei Amazon angeheuert, griff 1997 bei
seiner ersten Partie Broomball zu einem

Kajakpaddel. Im eilfertigen Novizialeifer
zog er damit seinem neuen Chef Jeff
Bezos gleich eines driiber.

So etwas hinterlésst jedenfalls bleiben-
den Eindruck, und diese Episode wird,
jetzt, da Andy Jassy designierter CEO des
Internet-Konzerns ist, gerne wieder her-
vorgekramt, um ihn, vor allem aber auch
Jeff Bezos zu charakterisieren. Denn Be-
zos, momentan mit 187 Milliarden
US-Dollar der zweitreichste Mensch der
Welt, war die Beule, die thm von seinem
neuen Angestellten verpasst wurde, egal.
Er sieht sich gerne als einer, der weder
sich, Material und Gegner schont und da-
bei ebenso austeilen wie einstecken kann.
Und wer weif, ob so ein kleiner Schlag auf
den Kopf nicht der einen oder anderen Vi-
sion auf die Spriinge helfen kann.

Der Broomball-Vorfall hat der Karrie-
re von Andy Jassy jedenfalls nicht gescha-
det. Im Gegenteil. Bezos bot Jassy, der als
Marketingmanager im Konzern einstieg,
schon friih an, sein technischer Assistent
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Grunder Jeff Bezos zieht sich aus dem Tages-

gestellt, bei Amazon gehirt - gaschaft zuriick. Mit ANDY JASSY wird die

Nummer zwei zum neuen CEO von AMAZON.

Aber wer ist der Mann am Ruder, und welche

Herausforderungen hat er ab Juli zu meistern?

HOCH-

GEPADDELT

zu werden. Und der lehnte ab. Zu unspe-
zifisch war dem heute 53-Jihrigen die
Job-Beschreibung. 2002 gab er dann
aber doch nach und begleitete seinen
Chef eineinhalb Jahre lang als Schatten
zu jedem Meeting und jeder Bespre-
chung. Er sollte eine Art Brain-Double
von Bezos werden, gleich ticken wie sein
Boss. ,Ich dachte, ich hatte sehr hohe An-
spriiche, bevor ich mit diesem Job an-
fing®, erklarte Jassy vor einiger Zeit in ei-
nem Podcast, um zu erginzen: ,Ich be-
merkte bald, dass meine Anspriiche nicht
hoch genug waren.“ Vielleicht ein koket-
tes Understatement, denn Jassy — dem
treuen Diener seines Herren - eilte bald
ein Ruf als durchsetzungsstarker, analyti-
scher Kopf voraus, der ganz versessen auf
Details ist. Gute Ideen und Neuigkeiten
kommentiert er per Mail gerne mit einem
simplen ,Nice” und einer stattlichen An-
zahl an Ausrufezeichen. Zudem gilt er

VON MANFRED GRAM

auch als einer, der Nerven bewahrt und
sich Ideen anderer zu Ende anhort.

UMSTRUKTURIERUNGEN. Die perfekte
Nummer zwei und fiir viele ein wiirdiger
Kronprinz. Nicht zuletzt, weil er ab 2003
die Cloud Computing Sparte AWS (Ama-
zon Web Services) aufbaute. Damals be-
fiirchtete man ein finanzielles Desaster,
zu abstrakt war vielen das Cloudkonzept
und das Potenzial, das sich dahinter ver-
barg. Gegenwirtig ist AWS aber so etwas
wie die Cashcow des Konzerns. Die Platt-
form brachte zuletzt zwei Drittel des ope-
rativen Gesamtgewinns ein und setzte al-
lein im letzten Quartal 2020 12,7 Milliar-
den US-Dollar um. Fiir heuer sind gar 58
Milliarden Umsatz angepeilt. So macht
man sich beim Chef beliebt, und Bezos
beforderte Jassy bereits vor fiinf Jahren
zum CEO bei AWS.

Jetzt iibernimmt Jassy, der einst er-
Kldrte, taglich zwolf Dosen Coca-Cola
light zu trinken, also ganz. Und zwar B>

FOTOS: GETTY IMAGES, BEIGESTELLT, DDP
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NEUER CHEF. Andy Jassyjl

die erfolgreiche Nu ri.
zwei bei Amazon, wird

« 5. Juli neuer CEO bel \ ¢
Internet-Riesen. D ‘ // |
53-jshrige Sport-und -~ !
Musikfan erfand und leitete
mit Amazon Web Service
(AWS) die Cashcow des
Digitalkonzerns. Baustellen

_im Tagesgeschéft gibt es

_ viele. Auch eine physische.
In Arlington entsteht nam-
lich ein neues Headquarter
(Bild 0.).
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» am 5. Juli. Kein zufilliges Datum.
Auf den Tag genau vor 27 Jahren griinde-
te Bezos gemeinsam mit seiner damali-
gen Frau MacKenzie das Unternehmen,
das damals noch unter dem Namen
Cadabre lief, auf Buchverkauf speziali-
siert war und — wie Zauberei - flott pros-
perierte.

Wobei - ganz so einfach ist die Sache
mit der Wachablose dann auch wieder
nicht, wie man hort. Amazons Finanz-
chef Brian Olsavsky erziahlte etwa Re-
portern, wohl auch im Hinblick auf Bor-
senanalysten: ,Jeff geht nirgendwo hin.
Es ist eher eine Restrukturierung der
Aufgabenbereiche.” Im Klartext: Bezos,
der noch immer rund zehn Prozent der
Amazon-Aktien hilt, allerdings im letz-
ten Mai zwei Millionen Stiick um beina-
he sieben Milliarden Dollar verdufierte,
bleibt dem Laden erhalten. Als, wie es
heifdt, geschiftsfithrender Verwaltungs-
ratschef, der dem Vorstand letztendlich
iibergeordnet ist. Ansonsten will er sich
eher seine Energie Dingen wie dem
Weltraumprojekt Blue Origin widmen,
das Reisen ins All, respektive auf den
Mond, bereits in drei Jahren moglich
machen soll.

Das Tagesgeschift iiberldsst er Jassy.
Und der hat in dieser Hinsicht einige
Baustellen zu beackern. Reale wie den
Bau des neuen Amazon-Headquarters in
Arlington, eines kegelformigen Glas-
turms, bepflanzt mit regionaler Flora und
9.000 Quadratmeter Platz fiir Shops, Re-
staurants und Biiros. Es ist eine Art ar-
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GUT GEBRULLT. Vor
wenigen Wochen kauf-
te Amazon um mehr
als acht Milliarden Dol-
lar die Filmprodukti-
onsfirma MGM. Damit
verfiigt man iiber eine
umfassende Filmbib-
liothek. Tafelsilber da-
bei: die Bond-Reihe.

chitektonische Machtdemonstration, die
wohl auch so etwas wie Transparenz sym-
bolisieren soll, sich aber auch ironischer
interpretieren lief}e. Man denke nur an
die Unmengen an Kundendaten, die der
Internetkonzern in den letzten Jahrzehn-
ten so zusammengetragen hat. Vom gla-
sernen Kunden zum gldsernen Turm.

IMAGEPROBLEME. Von hier lassen sich
iibrigens auch die Baustellen aufzihlen,
die Jassy im tibertragenen
Sinn zu meistern hat. Zwar
fuhr Amazon 2020 - Co-
rona machte es moglich -
ein Rekordergebnis ein.
Im letzten Quartal 2020
erzielte man tiber 100 Mil-
liarden Dollar Umsatz,
und insgesamt belduft sich
der Gewinn im Geschifts-
jahr auf 21,3 Milliarden -
ein Plus von gut 84 Pro-
zent. Allerdings hat man
auch ein Imageproblem.
Dem Konzern wird vorge-
worfen, dass er mit seiner
Marktmacht den Einzel-
handel zerstort, die Arbeitsbedingungen,
vor allem in der Logistik, stehen perma-
nent in der Kritik, und auch die Strategi-
en in Sachen Steuervermeidung geben
kein gutes Bild ab. Bis die von den
G7-Staaten eben vereinbarte Unterneh-
menssteuer von 15 Prozent, die Digital-
konzerne wie Amazon, Apple, Facebook
und Google in die Pflicht nimmt, greift,

JEFF-CHEF. Jeff Bezos gibt
den CEO ab, als geschéftsfiih-
render Verwaltungsratschef
bleibt der 57-Jahrige aber
doch irgendwie Oberboss.

wird zwar noch einige Zeit vergehen,
dennoch kann sich Jassy schon einmal
auf mehr Regulation einstellen.

Zudem ist seit geraumer Zeit in Ama-
zons Managementriege eine verhéltnis-
miflig hohe Fluktuation zu verzeichnen,
wie das Nachrichtenportal Business Insi-
der durchaus geniisslich verkiindet. Mehr
als 45 Schliisselkrifte im Management
haben sich im letzten Jahr vom Konzern
in Richtung Konkurrenz verabschiedet.
Meistens zur Konkurrenz, die ein besse-
res Gehalt bieten.

Parallel dazu muss der neue CEO aber
schauen, dass andere Geschiftszweige
abseits von Onlinehandel und Cloud-
computing effektiviert bzw. ausgebaut
werden. So soll der derzeit brachliegende
Game-Sektor, der noch keinen einzigen
Computerspiel-Hit lieferte, auf Vorder-
mann gebracht werden, und nach wie vor
fehlen durchschlagende Konzepte im Le-
bensmittelbereich. Zudem will man mit
Amazon.Pharmacy richtig in der Ge-
sundheitsvorsorge durchstarten. Jassy
hat tibrigens schon die Marschroute da-
fiir vorgegeben: die Heilung von Schnup-
fen, diese nervige Gesundheitsgeisel, die
unbehandelt sieben Tage und mit Medi-
kamenten eine Woche dauert, ist oberstes
Ziel.

Mit dem Kauf des Filmproduktion
MGM und der dazugehérigen Filmbib-
liothek um 8,45 Milliarden Dollar hat
man jedenfalls zumindest einmal eine
Kampfansage in Richtung
Netflix und Disney+ ge-
briillt. Was man genau vor-
hat, ist Beobachtern aber
noch nicht ganz ersichtlich.
Auch weil man auf das Ta-
fel-Silber von MGM, das
lukrative James-Bond-
Franchise, im Moment
noch keinen vollen rechtli-
chen Zugriff hat.

Um in Hollywood-Stim-
mung zu kommen, hat Jas-
sy, der mit seiner Frau und
zwei Kindern eigentlich in
Seattle lebt, bereits eine
Residenz in Los Angeles in
unmittelbarer Nihe zu seinem Mentor
Bezos gekauft. Und, andere Querverbin-
dung: Der Sport- und Musikfan hilt ge-
meinsam mit der Film-Produzentenle-
gende Jerry Bruckheimer Anteile am Eis-
hockey-Team Seattle Kraken, das ab
Herbst erstmals in der NHL spielen wird.
Ob sich die Cracks auch zu einer Partie
Broomball hinreifien lassen?

FOTOS: PICTUREDESK.COM/AFP/CHRIS DELMAS, ARD, ARD/DEGETO, MGM/TWENTIETH CENTURY FOX, PICTUREDESK.COM/PA/MATT CROSSICK, PICTUREDESK.COM/DPA PICTURE ALLIANCE/ANNEGRET HILSE
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ISTMEHR ALS NUR

ALEXANDER KAINER
vom Beratungsunter-
nehmen Deloitte tiber

den Stellenwert von
strategischen Uberleg-
ungen im Mittelstand -
und dartiber, wie
AUSTRIA’S BEST
MANAGED COMPANIES
diese in die Praxis
umsetzen.

TREND: Welche strategischen Fakto-
ren verhelfen Familienunternehmen
in Osterreich zum Erfolg?
ALEXANDER KAINER: Die Pande-
mie hat den Wandel bei den Rahmen-
bedingungen lediglich beschleunigt:
Die drei grofien Paradigmenwechsel -
die Mobilitatswende, die industrielle
Wende hin zu Industrie 4.0 und die
Energiewende — beschiftigen alle
bereits seit vielen Jahren. Gerade der
Mittelstand iiberlegt eifrig, wie er die
sglaserne Decke” durchbrechen und
Themen wie Wachstum und Internati-
onalisierung am besten vorantreiben
kann. Denn es braucht eine Vorlaufzeit
von einigen Jahren, bis die beschlosse-
nen Veridnderungen wirklich greifen
und Projekte abgeschlossen werden.
Strategie hat nichts mit kurzfristigen
Mafinahmen zu tun - das haben spezi-
ell Familienunternehmen gelernt, denn
sie denken in Generationen.

Welche Szenarien im Bereich der Stra-
tegie und der Unternehmensentwick-
lung muss der Mittelstand in seine Zu-
kunftsplanung aktuell besonders mit-
einbeziehen? Man muss sich erlauben,
in Extremen zu denken, sowie auch ne-
gative Szenarien und ihre Auswirkun-
gen durchspielen. Denn die Erfahrung
zeigt: Uber Extremsituationen nachzu-
denken, ist fiir Fithrungskréafte in der

4 &

p L

Regel schwierig, aber wichtig. Viele
wollten vor 2020 lieber gar keine Sze-
narien fur den Fall entwickeln, dass
der Umsatz um 20 Prozent einbricht
oder die Lieferketten reiflen. Inzwi-
schen hat man gelernt, dass das not-
wendig ist. Doch noch immer gibt es
Nachholbedarf, denn eine Vielzahl von
Unternehmen ist mit operativen The-
men beschéftigt und stellt strategische
Uberlegungen in den Hintergrund.

Welche Aspekte sollten gerade vor dem
Hintergrund der Disruptionen durch
die Pandemie beriicksichtigt werden?
Der Schrecken sitzt noch tief bei den
Unternehmen, das ist offensichtlich.
Zumindest in den Denkprozessen wird
dies so bestehen bleiben und die kiinf-
tigen strategischen Uberlegungen be-
stimmen. Viele Unternehmen haben
gelernt, dass die Lieferketten regional
bedient werden konnten, und ihre ,,ge-
heimen Reserven® angezapft. Das
konnte von der Notlosung zu einem

Austria’s Best

Managed Companies

BEST MANAGED COMPANIES

ist ein international etabliertes
Programm, das aktuell in mehr als 30
Landern hervorragend geflhrte
Unternehmen auszeichnet. Die
teilnehmenden Unternehmen werden
von einer unabhéangigen Expertenjury
in den vier Schwerpunktbereichen
Strategie, Governance & Finanzen,
Produktivitat & Innovation sowie Kultur
& Commitment bewertet. Unterneh-
men, die in allen Bereichen liberzeugen
kénnen, werden ausgezeichnet.
www.deloitte.at/bestmanaged

GLUCK*

ZUR PERSON.
ALEXANDER KAINER

© st Partner im Consulting bei

* Deloitte Osterreich. Er verant-
wortet dort den Bereich Stra-
tegie. Er ist seit mehr als zwei
Jahrzehnten auf Industrie- und
Infrastrukturthemen fokussiert,
um dort Unternehmen bei ihren
Transformationsprozessen zu
begleiten.
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Dauerzustand werden. Auch die Inter-
nationalisierung ist wichtig.

Welche internationalen Kriterien soll-
te der Mittelstand in seine Strategie
einfliefen lassen, damit er sich im glo-
balen Wettbewerb behaupten kann?
Da sind wir wieder beim Faktor Ge-
schwindigkeit — aber auch bei der Gro-
Re. Denn wie wir gesehen haben, ist
Grofde wichtig, um beispielsweise Zu-
gang zum Kapitalmarkt zu bekommen.
Die Bildung von Plattformen oder
Clustern kann eine grof3e Hilfe sein.

Wir haben iiber strategische Punkte
gesprochen. Erkennen Sie im Rahmen
von ,,Best Managed Companies®
Gemeinsamkeiten? Hervorragend
geflihrte Unternehmen nehmen eine
richtige Priorisierung der Themen vor
und lassen sich dabei nicht vom ope-
rativen Tagesgeschift ,ablenken® - so
wichtig dieses auch ist. Es gibt Unter-
nehmen, bei denen sich der Vorstand
Zeit nimmt, einige Stunden in der Wo-
che und mehrere Tage im Monat aus-
schlielich fiir strategische Diskussio-
nen einzuplanen - und die notwendi-
gen Schritte erst dann zu setzen, wenn
Konsens dariiber herrscht. Dabei wird
auch das Budget definiert, die Aufga-
ben auf die Standorte und die Mitar-
beiter aufgeteilt und die Erwartungs-
haltung klar definiert. Das heifit, es
wird nicht nur diskutiert, sondern es
entsteht auch ein konkretes Ergebnis.
Denn systematischer Erfolg ist mehr
als nur Gliick: Durch Beobachten und
Vergleichen wird ein Muster dafiir er-
sichtlich, wie man erfolgreich wird.
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Building a better
working world

Nachhaltig aus Uberzeugung

Bio, fairer Handel, Transparenz und ausgefallene Geschmacksrichtungen:

Aus diesen Zutaten mischt JOSEF ZOTTER seine Schokoladen. Und liefert

auch ein Musterbeispiel fiir nachhaltiges Wirtschaften.

r zahlt zu den Pionieren,
E wurde entsprechend oft bela-
chelt und mitleidig ange-
schaut. Bereits 2004 hat
Schokoladenunternehmer Josef Zotter
sein gesamtes Sortiment auf fairen Han-
del umgestellt, zwei Jahre spiter auch
auf bio. Er hat Hanf und Insekten in sei-
ne Schokolade gemischt, hat einen ,ess-
baren Tiergarten” angelegt, in dem man
sich die Tiere anschauen kann, die spiter
auf den Teller kommen. ,Gerade bei
Lebensmitteln ist totale Transparenz
extrem wichtig®, begriindet Josef Zotter
seine ungewohnliche Initiative. Die passt
ohnehin gut in seine Philosophie: ,Wenn
alle in eine Richtung rennen, drehe dich
einfach um und geh in die andere. Hore
auf deine Idee, nicht auf den Markt.“
Seine Aktivititen haben ihm viel
Kopfschiitteln eingebracht — und noch
mehr Anerkennungen. Der steirische
Unternehmer hat es als Case Study in
den Lehrplan der Harvard University
geschaftt, EY kirte ihn bereits 2015
zum ,Entrepreneur Of The Year®, ein
Jahr spiter vertrat er Osterreich beim
,EY World Entrepreneur Of The Year”
in Monte Carlo und wurde in die ,Hall
of Fame“ aufgenommen.

MEGATREND NACHHALTIGKEIT. Fiir
Martin Unger, Leiter der Strategiebe-
ratung bei EY-Parthenon sowie der
speziellen Nachhaltigkeitsinitiative EY-
Carbon, die Unternehmen auf dem Weg
zur Klimaneutralitat begleitet, ist der
umtriebige Schokoladen- und Weltver-
besserer Zotter ein perfektes Beispiel
fiir ,Aufstehen®, das diesjdhrige Leitthe-
ma des Wettbewerbs ,Entrepreneur Of
The Year®. ,Nachhaltiges Wirtschaften
ist neben der Digitalisierung der Mega-
trend der nichsten Jahre, ist der Ex-
perte iiberzeugt, ,und Josef Zotter ist
frithzeitig daftir aufgestanden.”

Doch allein mit gutem Willen und viel
Zureden ist der Klimawandel nicht zu
stoppen, da sind sich beide im Gesprach
einig. ,Appelle allein bringen nichts®, so

trend.EDITION 3 | 11.6.2021

NACHHALTIGKEITSPIONIER JOSEF
ZOTTER: ,Es ist hochste Zeit, das Wachstums-
dogma zu iiberdenken.”

AUSZEICHNUNG
fiir ausgezeichnetes
Unternehmertum

MIT DEM EY ENTREPRENEUR OF THE
YEAR (EQY) vergibt die Priifungs- und
Beratungsorganisation EY Osterreich
2021 bereits zum 16. Mal den weltweit
renommiertesten Award fiir Unter-
nehmerpersoénlichkeiten, schafft eine
globale Community von Top-Entrepre-
neuren und férdert so Unternehmer-
tum in Osterreich. Passend zum
diesjéhrigen Leitthema erzihlen wir
in loser Folge, welche Geschichten
herausragende Persénlichkeiten aus
der EOY-Community mit dem Thema
»Aufstehen" verbinden. Josef Zotter
wurde 2015 als ,,.Entrepreneur Of The
Year“ in der Kategorie ,,Handel und
Konsumgiiter* ausgezeichnet und ist
seit diesem Jahr Mitglied der Fachjury
des ,,EY Entrepreneur Of The Year“.

EY-EXPERTE MARTIN UNGER: ,,Nachhalti-
ges Wirtschaften ist neben der Digitalisierung
der Megatrend der nichsten Jahre.”

Josef Zotter, ,Nachhaltigkeit braucht
erfolgreiche Beispiele, und die Basis sol-
cher Beispiele sind herausragende Pro-
dukte.“ Fiir Berater Unger hat ,die EU
die grofle Chance, weltweit Vorreiter
beim nachhaltigen Wirtschaften zu wer-
den, wobei es gerade flir den Klimawan-
del erfolgsentscheidend sein wird, dass
das Thema Nachhaltigkeit eine globale
Initiative wird.“ Fiir ihn ein gewaltiger
Wachstumsmarkt: ,Denn nur mit Ver-
boten und Verzicht werden wir den Kli-
mawandel nicht schaffen. Es bedarf In-
novationen und neuer Geschiftsmodelle,
beides Wachstumsimpulse.”

VERANDERTE WERTE. Allerdings se-
hen beide auch erheblichen Bedarf an
einer Neuorientierung. ,Es ist hochste
Zeit, das Wachstumsdogma zu iber-
denken®, so Josef Zotter, ,meine Gene-
ration muss sich fiir den Umgang mit
der Natur bei den Jungen entschul-
digen.“ Auch Martin Unger ist zuver-
sichtlich, dass sich Werthaltungen an-
dern: ,Nachhaltiges Energiemanage-
ment und die Wiederverwertung
moglichst vieler Rohstoffe rechnen sich
hiufig und sind oftmals keine Kosten-
treiber.“ Und: ,Die Verringerung des
CO,-Footprints wird eine neue Zielvor-
gabe flir Manager werden - und sollte
nicht nur eine Pflichterfillung sein,
sondern aus personlicher Uberzeugung
erfolgen.”

FOTOS: ZOTTER/HEINZ STEPHAN TESAREK, BEIGESTELLT
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Osterreichs fiih-
rendes Kiihltransportunternehmen s ]
investierte mitten in der Krise in ein
neues Logistikzentrum.
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Der Wirtschaftsi}l(m

springt nach der Krise
wieder an. INVESTIEREN
ist jetzt die wichtigste

Uberlebensregel fiir die

Zukunft. Vier Beispiele
von Unternehmern,
die in der Pandemie
mit Hilfe ihrer Haus-
bank zu KAPITAL und
FORDERUNGEN zur
Modernisierung ihres
Geschifts gekommen
sind.

VON THOMAS MARTINEK

FOTO: LUKAS ILGNER

ir agierten praktisch im-
mer im Krisenmodus,” er-
innert sich Fritz Miiller,
der gemeinsam mit seiner
Frau Karin das auf
Kiihltransporte spezialisierte und in die-
sem Bereich flihrende Unternehmen
Osterreichs leitet: Miiller Transporte.
Die Logistikunternehmen standen in
der Krise zusammen mit den Super-
marktketten an vorderster Front. Sie
mussten sicherstellen, dass auch wah-
rend des totalen Lockdowns die wich-
tigsten Waren verfiigbar sind, damit das
Leben wenigstens das Mindestmaf} sei-
nes gewohnten Ganges nehmen konnte.
In dieser Zeit gab es stindig Probleme
zu losen. ,,Die Fahrer waren bei den Ver-
ladern oft die ,Aussitzigen’, da ja in vie-
len Firmen die Mitarbeiter Angst hat-
ten, dass jeder Fremde das Virus mit-
bringt. Also waren wir standig gefordert.
Wie konnen wir Infektionen beim Per-
sonal verhindern? Was machen wir,
wenn es trotzdem passiert? Wie bekom-
men wir unsere pendelnden Mitarbeiter
immer wieder zurlick an die Arbeitsplit-
ze? Also langweilig
wurde uns nicht®, er-
innert sich der Fir-
menchef an die erste
Coronawelle im ver-
gangenen Jahr.

Der Transportbe-
trieb mit seiner Fir-
menzentrale in Wie-
ner Neudorf am
Siidrand von Wien und seinen insge-
samt rund 1.000 Mitarbeitern ist ein gu-
tes Beispiel fiir ein Unternehmen, das
erfolgreich durch die Krise gefithrt wor-
den ist und das selbst im Krisenmodus
bereits den Blick nach vorne gerichtet
hat. Das Unternehmerpaar Karin und
Fritz Miiller stellte sich Fragen: Wie
sieht meine Branche nach Corona aus?
Welche Veranderungen wird es da durch
den Digitialisierungsschub geben? Wie
muss ich auf neue die Gesetzeslage fiir
eine nachhaltige, umweltschonende Un-
ternehmensfiihrung reagieren? Und so-
gar fiir ein Transportunternehmen stell-
te sich die Frage: Sind meine Lieferket-
ten abgesichert? Denn auch die grofen
Automobilhersteller leiden noch immer
unter Lieferproblemen.

Der Blick nach vorne war umso wich-
tiger, als sich schon jetzt zeigt: Die Auf-
tragsbiicher fiillen sich wieder tberra-

A%
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»In unser neues Kiihl-
logistikzentrum wird
alles CO,-Sparende
eingebaut, ob es Vor-
schrift ist oder nicht.”

LER
ANSPORTE

IN
kooreraTIoON Oberbank
MIT

3 Banken Gripps

schend schnell. Obwohl viele Betriebe
noch unter Kapazititsengpissen stoh-
nen, vor allem in Branchen wie der Bau-
wirtschaft oder dem Maschinenbau.
Und obwohl qualifizierte Mitarbeitern
fehlen: Die heimischen Betriebe kom-
men wieder in Schwung.

Osterreichs Wirtschaft wird heuer
um 3,4 Prozent und 2022 um 4,2 Pro-
zent wachsen und damit Ende 2022
wahrscheinlich wieder das Vorkrisenni-
veau erreichen, prognostiziert die Orga-
nisation fiir wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung (OECD). Damit
ist die Prognose deutlich besser als vor
sechs Monaten, als der heimischen Wirt-
schaft nur 1,4 bzw. 2,38 Prozent Wachs-
tum zugetraut wurden. Dank des anzie-
henden Welthandels, der Staatshilfen
und Finanzierungsunterstiitzungen der
Banken wird es einen Schub bei den In-
vestitionen geben. Oberbank-General-
direktor Franz Gasselsberger registriert
jedenfalls bereits eine immens steigende
Nachfrage nach Investitionskrediten:
,Wir haben zu Beginn des Jahres dieses
Wachstum noch der Investitionspramie
zugeschrieben. Die ist
jetzt aber ausgelaufen.
Daher haben wir er-
wartet, dass es dann
auch mit den Investi-
tionskrediten zuriick-
gehen wird. Aber dem
ist nicht so. Die Nach-
frage nach Investiti-
onskrediten lauft fiir
unterschiedlichste Projekte voll weiter.”
(Siehe auch Interview Seite 56.)

INVESTITIONEN. Um fir kommendes
Wachstum geriistet zu sein, kommen
Unternehmen nicht umhin, zu investie-
ren. Eben das hat Miiller Transporte ge-
tan. Im Herbst 2020, also mitten in der
zweiten Welle, wurde mit dem Bau eines
neuen 4.500 Quadratmeter grofien
Kiihllogistikzentrums begonnen, mit 30
Verladerampen, Photovoltaikanlage, be-
griinten Dachern und Ruherdumen fir
die Fahrer. Investitionsvolumen: zehn
Millionen Euro. Fritz Muller: ,Wir ha-
ben praktisch alles CO,-Sparende einge-
baut, egal, ob es Vorschrift ist oder nicht.
Wir haben da sicher einen ,Big Step in
die Zukunft gemacht.“ Und der zahlt
sich aus: Durch die Voltaikanlage wer-
den 50 Prozent des gesamten Energie-
verbrauchs fiir das Kiihlhaus aber B>

11.6.2021 | trend.EDITION 3

51

Personliches Exemplar von Austria-Kiosk. Nutzung ausschlieRlich fiir den persénlichen Gebrauch gestattet.



TREND

WIRTSCHAFT
2
INVESTIEREN

52

IMARI ENE KITTEESIR
der Krise kam der Happy-
Foto-Chefin die Idee zu
einer digitalen Erweiterung
ihres Geschiftsmodells.

» auch die abgestellten Sattelaufleger
geliefert - CO,-neutral.

Die Bundesregierung hat in der Krise
gezielt Mafinahmen gesetzt, um solche
Investitionsvorhaben zu befeuern - um
dhnliche Projekte wie jenes des Logistik-
spezialisten auch bei anderen Betrieben
anzustofien. Durch die im Zuge der Co-
ronakrise geschaffene Investitionspra-
mie soll ein Projektvolumen von in Sum-
me 55 Milliarden Euro ausgelost wer-
den, lautet die Hoffnung. Inzwischen ist
die Anmeldefrist fiir die Pramie seit gut
drei Monaten abgelaufen. Und es gibt
trotz des Erfolges auch leise Kritik, weil
manche Investitionen in kein Forder-
programm passen — obwohl sie zum
Umweltschutz beitragen. Miiller: ,Wir
haben seit Jahren nur die umwelt-
freundlichsten Lkw im Einsatz, die

trend.EDITION 3 | 11.6.2021

Rundreise Namibi:

»Wir setzen hohe
Erwartungen in unsere
HappyFoto-smart-
moments-App und ar-
beiten intensiv daran.”

MARLENE KITTEL
HAPPYFOTO

praktisch Luft rausblasen. Was den An-
trieb betrifft, haben wir seit heuer auch
mit Flissigerdgas angetriebene Fahr-
zeuge eingesetzt, die in der Anschaffung
doch um einiges teurer sind. Wir wollten
mal Erfahrung mit alternativen Antrie-
ben machen. Leider gehort Osterreich
im Gegensatz zu Deutschland zu den
traurigen Beispielen, die so etwas gar
nicht unterstiitzen.“

Doch der Schritt war ohne Zweifel
richtig, auch wenn dafiir keine staatli-
chen Unterstiitzungen geflossen sind.
Unternehmen sollten daher auf die ge-
samte Forderlandschaft zugreifen: auch
der EU, des Bundes, der Lander und
teilweise auch der Gemeinden. Die
Hausbank hat einen Uberblick iiber
samtliche Moglichkeiten von Forderkre-
diten, Haftungsiibernahmen oder Bar-
zuschiissen (siche Kasten Seite 55).

REISESTOP. Marlene Kittel ibernahm
bei HappyFoto, dem fithrenden Spezia-
listen fur Fotobticher, im Februar 2020
die Geschiftsfithrung von ihrem Vater
Bernhard. Wahrend des ersten Lock-
downs konnte das Unternehmen sogar
noch von den Auswirkungen der Krise
profitieren. In vielen Homeoffices wur-
den die Urlaubserinnerungen aufgear-
beitet. Doch dann kam der plotzliche
Filmriss. Keine Hochzeiten, und auch
die Urlaubsmotive fehlten aufgrund der
Reisebeschriankungen. Dies alles fiihrte
dazu, dass HappyFoto in den Sommer-
monaten 2020 bis zu 40 Prozent Um-
satzminus verzeichnen musste. Zu-
nachst versuchte die neue Firmenchefin,
mit einigen gezielten Aktionen die Aus-
wirkungen der Krise zu begrenzen. Fo-
todrucke fir zu Hause oder Fotopuzzles
fur Kinder wurden rasch produziert.
Doch dann stellte Kittel fest, dass nicht
nur Corona die Nachfrage nach Fotobi-
chern verandern wird, sondern auch an-
dere Entwicklungen.

Thr Vater hatte das 1978 von ithm als
Einmannbetrieb gegriindete Unterneh-
men schon einmal erfolgreich aus einer
Krise gefiihrt. Damals wurde das Grof3-
labor fiir Fotoausarbeitungen von der
Digitalisierungswelle in der Fotografie
beinahe weggespiilt. Bernhard Kittel in-
vestierte deshalb 2009 in die damals
modernste Fotobuchstralle Europas,
konnte sich dadurch gegen Riesen wie
CEWE behaupteten und belieferte da-
nach Ketten wie etwa Hartlauer, bipa
oder dm.

Nun loste die Coronakrise bei Marle-
ne Kittel wiederum ein Umdenken aus.
Sie hinterfragte, ob ihr aktuelles Ge-
schiftsmodell nicht auch einer Anpas-
sung - wie damals bei ihrem Vater - be-
diirfte. Thre Uberlegung: Die Speicher
des Smartphones sind komplett iiber-
fullt mit Aufnahmen. Ist der Analog-Fo-
tograf frither noch mehrmals um ein
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Motiv geschlichen, bevor er es knipste,
wird nun mehrmals wahllos dasselbe
Objekt per Handy fotografiert. Das Re-
sultat ist eine Bilderflut am Smartpho-
ne, bei der man sehr schnell den Uber-
blick verliert.

Also investierte Kittel noch 2020 in
die Entwicklung einer auf kiinstlicher
Intelligenz basierenden Software fiir
eine App, die dabei hilft, aus der Viel-
zahl von Fotos die besten Bilder auszu-
wihlen und diese automatisch in einem
Fotobuch zu platzieren. Die von Happy-
Foto gelaunchte smart-moments-App
wurde zur innovativsten App Oster-
reichs 2020 gekiirt. Kittel: ,Wir setzen
hohe Erwartungen in diese HappyFoto-
App und arbeiten mit sehr hoher Inten-
sitdt an diesem I'T-Projekt, da wir solche
Designerprogramme als essenziell fiir
die Zukunftsfahigkeit des Unterneh-
mens ansehen. Das wichtigste Produkt
wird aber trotzdem weiterhin das Foto-
buch bleiben. Genauso wie physische
Zeitungen meiner Meinung nach nie
komplett verschwinden werden, wird

»Fur unser Teamist es
ein sportliche Heraus-
forderung, die Delle
durch die Pandemie
rasch auszubiigeln.”

BRUNDL |

auch das Fotobuch seine Berechtigung
behalten.”

Auch in die traditionelle Produktion
wurde investiert: in die Erweiterung der
Maschinenhalle und die Anschaffung
neuer, energiesparender Gerite. Kiinftig
soll die HappyFoto-Produktion kom-
plett klimaneutral erfolgen.

Fir die Investitionen in IT, Maschi-
nenpark sowie die baulichen Anderun-
gen in der Produktion hat die HappyFo-
to-Chefin die Investitionsprimie bean-
tragt. Kittel: ,Ich sehe das als ein gutes
Instrument, um Investitionen in den
unterschiedlichen Bereichen anzusto-
fen. Viele der jetzt in Osterreich gestar-
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THOMAS BRUNDL. Der Starlim-
Boss hat auch in der Krise an seinen
Investitionspldnen festgehalten. Was
sich nun bezahlt macht.

teten Projekte wiren zwar wahrschein-
lich mittel- oder langfristig bereits ge-
plant gewesen, wurden nun aber
vorgezogen. Dies ist ein guter Impuls,
um die Osterreichische Wirtschaft wie-
der entsprechend anzukurbeln.”

SILIKON COMPANY. Das Unternehmen
Starlim aus Marchtrenk in Oberoster-
reich ist ein klassischer Hidden Champi-
on der heimischen Wirtschaft. In der
Offentlichkeit kennt man es kaum, dabei
ist Starlim der grofiter Verarbeiter von
Fliissigsilikon weltweit und produziert
Komponententeile fiir die Automobil-
branche oder die Medizintechnik, aber
auch Babyschnuller oder Silikondich-
tungen fur den Sanitiarbereich oder Mo6-
bel. ,Bald nach Ausbruch der Pande-
mie“, berichtet Starlim-Geschiftsfiithrer
Thomas Briindl, ,hatte ein Mitarbeiter
die Idee, ein spezielles Maskenband aus
Silikon herzustellen. Dadurch konnten
Rettungsdienste bei ihrer Arbeit entlas-
tet werden, und wir konnten kurzfristig
freistehende Kapazititen fiir ein B
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» sinnvolles Produkt nutzen.” Welche
grofle Bedeutung das Unternehmen hat,
lasst sich auch daran ablesen, dass es
heuer gemeinsam mit den Industriegro-
fen Palfinger und Pierer tiber die FFS
Vermogensverwaltung bei dem in Hor-
sching stationierten Bedarfsflugunter-
nehmen Jetfly Airline eingestiegen ist.

Franz Sterner griindete 1974 zu-
nachst die Sterner Werkzeugbau GmbH.
Zehn Jahre spéter kam die heutige Star-
lim Spritzguss GmbH hinzu. Und die
beiden Unternehmen traten stets unter
dem gemeinsamen Namen Starlim Ster-
ner auf. Im August 2020 trennte man
die beiden Markennamen, um zielge-
richteter am Markt agieren zu konnen.
Beide Unternehmen stehen weiter im
Besitz der Eigentiimerfamilie.

Gestartet wurden die weiteren
Wachstums-Investitionen schon vor der
Pandemie. Die Entscheidung fiir den
Bau einer 20 Millionen Euro teuren
dritten Produktionsstitte mit rund 100
Arbeitsplitzen in Lambach fiel bereits
im Mérz 2018. Geschiftsfiihrer Briindl:
,Die Corona-Krise im April 2020 hat uns
anfanglich natiirlich einen Schock ver-
setzt, wodurch kurzfristig die weiteren
geplanten Ausbauschritte on hold gesetzt
wurden.“ Denn neben den Silikonpro-
dukten fiir den automotiven Sektor wa-
ren auch jene im medizintechnischen Be-
reich betroffen, da es durch die Pandemie
zu einem Riickgang der Operationen ge-
kommen ist.

Gleich zu Beginn der Pandemie wurde
mit Hilfe der Linzer Oberbank die Siche-
rung der Liquiditat vorgenommen. Mitt-
lerweile sind die erhaltenen Uberbrii-
ckungskredite bereits zuriickgezahlt.
Und Briindl ist wieder zuversichtlich:
»Unser Expansionskurs beruht auf lang-
fristigen Pldnen. Die Pandemie war und
ist so gesehen nur ein kurzfristiges Ereig-
nis, das durch kiinftige Anstrengungen
bald wieder kompensiert sein sollte. Na-
tiirlich waren wir iber den Zeitpunkt des
Auftretens der Krise nicht erfreut. Fur
unser Team ist es aber eine sportliche He-
rausforderung, diese Delle ehestmdglich
auszubtigeln.”

Die drohende Verteuerung der Roh-
stoffpreise diirfte Starlim jedenfalls we-
niger Probleme bereiten. Bei Silikon
zeichnete sich schon im Jahr 2019 eine
Verknappung ab, und das Unternehmen
agierte vorausblickend: Starlim hat sich
durch mehrjiahrige Liefervertrige gegen
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»Wir investieren aus
der Krise heraus,
damit wir dann im Auf-
schwung voll durch-
starten konnen.“

AHANNES N
ITHC

Preiserh6hungen bei Silikon abgesi-
chert. Die Gesellschaft, die auch mehre-
re Produktionsstitten im Ausland be-
sitzt, blickt jedenfalls fiir seine Expansi-
onsziele wieder optimistisch in die
Zukunft. Starlim-Boss Briindl: ,Das ers-
te halbe Jahr 2020 war bei Gott nicht
berauschend, im zweiten Halbjahr
konnte vieles wieder ausgeglichen wer-
den. Italien und Marokko konnten im
Vergleich zum Vorjahr sogar wachsen,
Osterreich, Deutschland und Kanada
kamen schon wieder nahe an die Vor-
jahresumsitze heran.”

ot

=

NEUER DRUCK. Dass Osterreich welt-
weit bei der Herstellung von 8D-Dru-
ckern mitmischt, wissen nur Eingeweih-
te. Die Technologiefiihrerschaft in die-
sem Segment geht stark auf das
Unternehmen Lithoz zuriick. An der TU
Wien gliickte es Johannes Benedikt und
Johannes Homa erstmals, einen dreidi-
mensionalen keramischen Bauteil durch
einen Drucker herzustellen. Mit zwei
Mitarbeitern griindeten die beiden dann
2011 Lithoz als Start-up in Wien. Heute
beschiftigt das Unternehmen bereits
fast 100 Mitarbeiter, hat Standorte in
Troy im Bundesstaat New York und er-
Offnete gerade eine neue Niederlassung
in Shanghai. Gedruckt werden Knochen-
implantate aus Keramik, die beispiels-
weise bei Operationen eingesetzt wer-
den. Von der europiischen Weltraum-
Organisation ESA erhielt Lithoz den
Auftrag, einen Drucker zu entwickeln,
der - zunichst noch mit kiinstlichem
Mondstaub - in Zukunft einmal auf
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JOHANNES HOMA. An
der TU Wien entwickelte er
ein 3D-Druckverfahren fiir
Keramik und griindete
dann 2011 Lithoz.

dem Mond Bauteile aus echtem Staub
des Erdtrabanten herstellen kann, ohne
sie aufwendig dorthin transportieren
zum missen. Die Mission wurde laut Li-
thoz-Griinder Homa erfolgreich durch-
gefiihrt: ,Das war fiir uns natiirlich pri-
mir ein Forschungsprojekt, aber die
Herstellung von Bauteilen aus Mond-
staub wird dadurch prinzipiell méglich.“

Die Coronakrise bekamen die Tech-
Experten nur zu Beginn zu spiiren, als ei-
nige ihrer Unternehmenskunden began-
nen, Investitionen zu verschieben. Homa:
,Im Marz 2020 haben wir blitzschnell re-
agiert und nur mehr den Minimalbetrieb
am Laufen gehalten. Unsere Kunden ha-
ben zwar weiterhin Material bestellt, aber
ansonsten war aus unserer Warte die
ganze Welt in einer Schockstarre. Neben
einem Corona-Kredit und der Kurzar-
beitsunterstiitzung haben wir keine wei-
teren Krisenhilfen in Anspruch genom-
men. Diese beiden Instrumente waren
aber sehr wichtig, da es sonst extrem
schwierig fir uns geworden wire.”

Schon im zweiten Lockdown stellte
sich die Situation ganz anders dar. Das
3D-Druck-Unternehmen brummte wie-
der. Die Unterbrechungen der Lieferket-
ten spielte Lithoz in die Héande: Die In-
dustrie hat festgestellt, dass 3D-Druck in
der Lage ist, schnell und unkompliziert
Bauteile bzw. FErsatzteile unabhéngig

IN
kooreraTioN O berbanlk
MIT

3 Banken Gripps

vom Standort oder Lieferanten zur Ver-
figung zu stellen, wie Homa erklart: ,In
der Klassischen keramischen Fertigung
ist es oft so, dass der Lieferant ein Werk-
zeug, etwa eine Spritzgussform hat, und
er dann der einzige ist, der auch das not-
wendige Ersatzteil produzieren kann. Da
3D-Druck aber werkzeuglos funktio-
niert, kann hier unabhingig vom Liefe-
ranten und natiirlich auch vom Standort
produziert werden.”

Lithoz hat aus diesem Grund, auch
wenn die Ausldufer der Krise noch spiir-
bar sind, ein intensives Investitionspro-
gramm gestartet. Pro Monat werden
zwei bis drei neue Mitarbeiter aufge-
nommen. Im Mai wurde ein neuer Pro-
duktionsstandort in Wien in Betrieb ge-
nommen.

Lithoz-Griinder Homa ist vor allem
wieder extrem zuversichtlich fiir die Zu-
kunft: ,Es ist nach wie vor schwierig,
weil wir nur sehr mithsam oder auch gar
nicht zu unseren Kunden, die auf der
ganzen Welt zu Hause sind, reisen kon-
nen und daher die Verkdufe noch nicht
planbar sind. Doch der 8D-Druck hat si-
cherlich durch die Pandemie an Auf-
merksamkeit dazugewonnen. Wir ha-
ben uns beschlossen, aus der Krise her-
aus zu investieren, damit wir mit voller
Kraft fahren konnen, wenn sich alles
wieder normalisiert.”

Der beste Weg zur Investitionsforderung

FOTO: LUKAS ILGNER

Wie die Oberbank innovativen Unternehmen durch den Forderdschungel

fiihrt und zu 6ffentlichen Mitteln fiir ihre Projekte verhilft.

Die Forderlandschaft in Osterreich ist zum Teil sehr uniiber-
sichtlich. Fiir Unternehmer ist es oft nicht leicht, das richtige
Instrument flr das jeweilige Projekt zu finden. Die Vielfalt an
Forderungen macht es oft schwer, den nétigen Uberblick zu
haben - Gelder werden aus diesem Grund oft liegen gelassen.
Viele Unternehmen stellen sich die Frage: Ist meine Investition
oder Innovation nun férderbar oder nicht?

Die Oberbank verfuigt tiber langjahrige Erfahrung und ist eine der
fuhrenden Forderberater in Osterreich. Als zertifizierte
Treuhandbank hat sie die Moglichkeit, Unternehmen durch den
gesamten Prozess zu begleiten. Das unterscheidet sie von vielen
anderen Beraten in diesem Bereich. Gerade im Bereich von
Forschung, Entwicklung und Innovation herrscht nach der
Erfahrung der Oberbank bei Unternehmern oft die Meinung, dass
fur diese Investitionen nichts zu kriegen ist. Dem ist jedoch
haufig nicht so. Denn nicht nur fur die absoluten Hightech-For-
schungsprojekte sind finanzielle Unterstttzungen moéglich, auch

laufende Innovationen - also das Verbessern von Produkten und
Technologien - kann geférdert werden. Der Aufwand, einen
Antrag auszuftillen und ihn einzureichen, schreckt manche
Unternehmen ebenfalls ab. Auch wenn die Einreichung manch-
mal miihsam ist, zahlt sich das Ergebnis meist aus, wenn es eine
finanzielle Unterstlitzung, eine Haftungstibernahme oder einen
Kredit bringt.

Die Oberbank-Spezialisten haben entsprechende Tools daftir
entwickelt, mit denen sich der Aufwand fiir die Einreichung in
Grenzen halt. Und sie kdnnen fiir jedes Projekt sémtliche
Fordervarianten durchspielen. Oft benétigen Investitionen einen
passenden Férdermix. Manchmal ist ein Kredit alleine nicht die
richtige Untersttitzung. Ein Mix aus Haftungstibernahmen,
Barzuschtissen und einem Darlehen kann oft den entscheiden-
den Vorteil bringen. Gemeinsam mit dem Unternehmen stellen
die Berater die optimale Variante zusammen und versuchen, das
bestmogliche Ergebnis zu erzielen.
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~LIEBE BANKEN, DANKE! IHR
HABT DAS GUT GEMACHT!*

Oberbank-Chef FRANZ GASSELSBERGER tiiber den raschen Aufschwung,

die momentane konjunkturelle Uberhitzung und Bankmitarbeiter

als Helden der Pandemiebewiltigung.

INTERVIEW: A. LAMPL/T. MARTINEK

TREND: Sie haben im ersten Quartal
iiber ein sehr gutes Kreditwachstum
berichtet. Setzt sich dieser Trend fort?
FRANZ GASSELSBERGER: Absolut.
Wir haben zu Jahresbeginn dieses
Wachstum noch der Investitionspriamie
zugeschrieben. Die ist ausgelaufen, und
wir haben erwartet, dass dann auch die
Investitionskredite zurtickgehen werden.
Aber dem war nicht so. Die Nachfrage
ist hoch, die Zahl der Projekte grof?.

Hat Sie dieser Boom iiberrascht? Nein.
Aus zahlreichen Kundengespriachen
konnte ich diese Entwicklung schon
sehr frith erkennen. In den Bereichen
Industrie, Mittelstand und Gewerbe, bei
Handel, Baufirmen, Maschinenbau oder
Transport — unseren klassischen Kun-
densegmenten - hat schon im Herbst
eine positive Stimmung geherrscht. Und
daran hat sich nichts gedndert. Im Ge-
genteil. Das hiingt auch mit der Uber-
hitzungstendenz in der Konjunktur zu-
sammen, die wir derzeit schon erleben -
siehe Arbeitskraftemangel und stark
gestiegene Rohstoffpreise.

Bedeutet das, der Aufschwung ist mog-
licherweise nicht sehr nachhaltig? Im
Moment gibt es keinerlei Anzeichen,
dass diese Tendenz abreifst. Aber auf
Dauer kann so eine Uberhitzung nicht
anhalten. Die Frage ist: Miindet die
Entwicklung in eine langsame Normali-
sierung oder kommt es zu einem abrup-
ten Abbruch? Insofern
ist der Aufschwung
noch nicht abgesichert.

in Oberésterreich, ist seit 1998 Vor-
‘Wie hoch ist das Risiko stand und seit 2005 Generaldirektor
der Oberbank. In dieser Zeit legte
die Linzer Bank im Firmenkundenge-
schéft stark zu. Sie ist Nummer zwei
bei geférderten Investitionskrediten.

durch die extrem
hohen Rohstoffpreise?
Fast alle Unternehmen
sagen mir, sie konnen
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diese Preise an ihre Kunden weiterge-
ben. Einfach, weil die Ressourcen drin-
gend gebraucht werden. Die Lager sind
leer. Das bedeutet in letzter Konsequenz
natiirlich Inflation. Wir haben in den
USA zuletzt schon 4,5 Prozent Preis-
anstieg gesehen. Aber ich erwarte keine
langfristig inflationéren Tendenzen.

Sie haben den Arbeitskriftemangel an-
gesprochen. Zugleich suchen viele Men-
schen gerade jetzt nach Beschiiftigung.
Was liuft schief? Das Problem liegt in
der Qualifikation. Die Nachfrage nach
hochqualifizierten Mitarbeitern ist
enorm, auch bei uns Banken. Die Un-
ternehmen miissen selbst in Weiter-
bildung ihrer Miterbeiter investieren.
Denn leider bekommen die jungen Leu-
te von den Schulen nicht jenes Riistzeug
mit, das es in Unternehmen braucht.
Da hilft kein Jammern. Das ist ein
Faktor, dem man sich stellen muss.

Geforderten Kredite - eine Stiirke der
Oberbank - haben sich 2020 verzwan-
zigfacht. Die Regierung rechnet, dass
ihre Mafnahmen ein Investitionsvolu-
men von 55 Milliarden Euro auslésen
werden. Entspricht das Thren Erfah-
rungen? Die Kreditantrige sind auch
bei uns exorbitant gestiegen. Die Inves-
titionspramie hat die Erwartungen
iibertroffen. Sie hat viele Unternehmen
aus der Lethargie am Beginn der Krise
wachgertittelt. Sie wird ja zusétzlich

zu bestehenden Investitionsforderun-
gen gewahrt. Wie eine Eigenkapital-
spritze. Einziges Hemmnis sind die
extrem langen Lieferfristen in vielen
Sparten — etwa fiir einen Lkw bis zu
einem Jahr.

Wie beurteilen Sie insgesamt das Coro-
nakrisenmanagement der Regierung?
Der Staat hat gut gehandelt. Er hat der
Wirtschaft ein Gefiihl der Sicherheit
vermittelt. Das Wesentliche war gar
nicht so sehr das Ausmaf} der Haftun-
gen und Uberbriickungsfinanzierungen.
Die sind ja schon wieder stark zuriick-
gefiihrt worden. Viele Haftungen wer-
den auch gar nicht schlagend. Es geht
mehr um den psychologischen Aspekt,
dass jemand in so einer Krisensituation
hilft. Selbst jene, die sonst jede Einmi-
schung des Staates in die Privatwirt-
schaft ablehnen, haben interessanter-
weise laut nach dem Staat gerufen.

Befiirchten Sie, der Staat wird auch
nach der Pandemie stéirker in die Wirt-
schaft eingreifen? Das ist eine heikle
Situation. Einige Branchen - etwa Tou-
rismus oder Teile des Handels - fordern
eine Verlingerung der Hilfspakete. Das
sollte man sehr sachlich betrachten und
auch im Dienstleistungsbereich die
Konjunkturerholung abwarten, bevor
man zu lange Unterstiitzungen ge-
wihrt. Die Durchimpfungsquote ist
bereits sehr hoch. Wenn die Menschen
wieder Normalitat erleben, werden
auch diese Branchen davon profitieren.
Daher meine ich, dass man auch nicht
mehr lange staatliche Hilfen braucht.

Hat sich durch die Krise in der Wirt-
schaft eigentlich die Haltung zu Fremd-
versus Eigenkapitalfinanzierung veréin-
dert? Das glaube ich nicht. Die Banken
sind extrem liquide. Sie sind in der
Lage, die Wirtschaft mit Krediten zu
versorgen. Die EZB hat alles getan, um
den Markt mit billigem Geld zu fluten
und die Banken zur Kreditvergabe zu
motivieren. Der Kreditmarkt ist weiter
sehr attraktiv. Geld kostet ja immer
noch fast nichts. Warum sollten die
Unternehmen da nicht zugreifen?

Sie wiirden es nicht begriiffen, wenn
sich Unternehmen vermehrt iiber
Eigenkapital finanzieren? Jede Mono-
kultur ist schlecht. Ich weif} das als
frischgebackener Waldbesitzer, der auch
eine entsprechende Ausbildung dafiir
gemacht hat. Gleiches gilt auch fiir eine
Kredit-Monokultur. Natiirlich sollten
wir den Kapitalmarkt in Osterreich
starker nutzen. Bei grofien Expansionen
reichen Kredite oft nicht aus. Da kann
die Finanzierung tiber den Kapital-
markt sinnvoller sein. Dafiir braucht
ein Unternehmen aber eine gewisse
Grofe.

Was bietet die Oberbank ihren Kunden
an Figen- und Mezzaninkapitalinstru-
menten? Wir haben seit 15 Jahren den
Oberbank Opportunity Fund mit einem
Volumen von 150 Millionen Euro. Wir
stellen Unternehmen mit groflen
Wachstumsvorhaben als Minderheits-
gesellschafter Eigenkapital zur Verfii-
gung. Doch im Unterschied zu klassi-
schen Private-Equity-Fonds legen wir
nicht von vorneherein die Laufzeit fest.
Wir setzen den Unternehmer nicht
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unter Druck. Er kann etwa unsere Betei-
ligung mit kiinftigen Gewinnen selbst
zuriickkaufen. Wir haben auch keine
grofien Anspriiche auf Mitsprache.

Wie kann eine Bank auch jenen Unter-
nehmen, bei denen der Aufschwung
noch nicht greift, helfen zu iiberleben?
Bei Unternehmen, die nur aufgrund der
Pandemie kurzfristig in Probleme ge-
raten sind, blenden wir das Bonitats-
rating fiir das Jahr 2020 einfach aus
und beurteilen die Planung sowie die
Schuldendienstfihigkeit. Bei Touris-
musbetrieben stellen sich manchmal fir
uns diese Fragen. Es gibt aber natiirlich
Unternehmen, die aus anderen Griin-
den Probleme haben: schlechtes Ma-
nagement, zu hohe Privatentnahmen,
zu hohe Kosten oder ein nicht mehr
zeitgemifles Geschéftsmodell. Gibt es
einen erhaltenswerten Kern, dann kann
man auch diesen Unternehmen helfen.
Wir bemerken aber generell keine gro-
3en Kreditausfille. Die Oberbank wird
die dafiir gebildeten Riickstellungen
wahrscheinlich nicht in dem Ausmaf}
brauchen. Sogar fiir die Gastronomie
mache ich mir wenig Sorgen. Dieses
Thema ist zwar in der Offentlichkeit
heikel. Aber wo sind denn die Lokale,
die angeblich reihenweise zusperren
miissen? Einer unserer Kunden ist zum
Beispiel Gastronomieausstatter. Der
hat im Lockdown ein Bombengeschift
gemacht.

Was haben denn die Banken generell
zur Krisenbewiltigung beigetragen?
Wir haben im zweiten Quartal 2020, in
einer Phase der absoluten Verunsiche-
rung, in der die Politik viel angekiindigt,
aber erst mit Verzogerung geliefert hat,
die Rolle als Hausbank sehr stark aus-
getlibt. In dieser Zeit haben wir Unter-
nehmen und auch Privatkunden die
Kreditraten gestundet, haben Uber-
briickungsfinanzierungen gewihrt, ob-
wohl wir nicht wussten, wie es weiter-
geht. Damals hatten alle Stress: die
Leute, die Geld brauchen, die Leute, die
Geld haben, und genauso unsere Mitar-
beiter, die bestmdglich beraten haben.
Fiir mich gehoren die Bankmitarbeiter
auch zu den Helden der Pandemie-
bewiltigung. Und ich hitte auch ganz
gerne einmal gehort, dass jemand sagt:
Liebe Banken, danke, das habt ihr gut
gemacht.

11.6.2021 | trend.EDITION 3
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KOLLAPS. Die Softwareplattform
AlphaHapp a,lif:ehscl_leibe fiir ein
Bonussystem, das private r

N 11 18 i

'g-iilim:
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m Anfang war die Ver-
kehrslawine. Dann kam
das  Tiroler  Start-up
AlphaHapp mit seiner
Mobility-App ummadum.
Und ein Jahr spiter ist der kleine Ort
Wattens mit seinem grofien Arbeitgeber
Swarovski vor und nach Biiroschluss
deutlich entspannter unterwegs.

Das liegt an rund tausend umma-
dum-Nutzern, die wegen der App fiir
ihren Arbeitsweg auf das Rad, Schusters
Rappen oder Fahrgemeinschaften um-
gestiegen sind. Der Autoverkehr ging
um 52.000 Personenkilometer zuriick,
der CO,-Fuflabdruck von Swarovski und
Gemeinde um neun Tonnen. Thomas
Angerer, Co-Griinder von AlphaHapp:
»50 geht Klimaschutz. Viele Einzelaktio-
nen schaffen es nicht, die komplexen
Probleme im Verkehrsbereich zu l6sen.
Durch unsere Plattform ermdglichen
wir die Verbindung mehrerer Akteure,
und dann klappt es.”

Mit ein paar Corona-Lockdowns
Verspiatung scheint sich das zu be-
wahrheiten. AlphaHapp (tirolerisch fiir
Leithammel) ist drauf und dran, nach

trend.EDITION 3 | 11.6.2021
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Mit Belohnungen lassen
sich nicht nur Wanderer
motivieren. Das Start-up
ALPHAHAPP kann mit
dem Prinzip auch das
Klima schutzen, Touris-
tenstrome lenken und
den regionalen Handel
starken.

Wattens ganz Osterreich zu erobern. Die
hinter ummadum stehende Software-
plattform ist ndmlich ein umfassendes
Kommunikationssystem, das in ver-
schiedensten Bereichen mit den Geo-
daten auf Handys arbeiten kann. Ihr
Asset: Sie kann auch Gutpunkte ver-
walten, finanziert von Gemeinden oder
Unternehmen, die die Punkte dann als
Belohnung fiir erwiinschtes Mobilitéts-
verhalten verteilen konnen.

VON MARKUS GROLL

\ VAN e VAN AP AY al cJQFGQE w2 ™ b

TOURISTEN LENKEN. Es gibt unzihlige
Anwendungsideen der Plattform, etwa
im Tourismus, sagt Angerer: ,Wir konn-
ten die Besuchsstrome mit unserer Soft-
ware lenken, indem Gutpunkte fiir be-
stimmte Plétze gutgeschrieben werden,
die sonst nicht so frequentiert sind.”
Passionierte Wanderer erkennen nattir-
lich das Prinzip der Wandernadel-Aus-
zeichnungen. Wer bestimmte Berghiit-
ten erreicht und dort seinen Wanderpass
abstempeln ldsst, bekommt Ansteck-
plaketten fiir den Tirolerhut.

Die mittels Handy gesammelten Gut-
punkte sind bei AlphaHapp aber mehr
als nur eine Trophée flir den virtuellen
Wanderstock. Sie lassen sich gegen
Vergiinstigungen einlgsen, je nach den
Vorstellungen der Umweltpartner vom
verbilligten  Eintritt ins  ortliche
Schwimmbad bis zu Rabatten bei einer
neuerlichen Urlaubsbuchung. Angerer:
,Die Tourismusverbande riskieren, ihre
Touchpoints zu den Urlaubern zu verlie-
ren, da diese oft auf eigene Faust buchen
und mit Booking oder Airbnb ins Land
reisen. Mittels unserer Software konnen
sie in Kontakt bleiben.“

FOTOS: ISTOCKPHOTO, PICTUREDESK.COM/TOBIAS STEINMAURER, LORENZ MARKO/LOEWENZAHM.AT
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Die gesammelten Gutpunkte lassen
sich aber auch in geldwerte Bonuspunk-
te fur den Einkauf bei Handelspartnern
umwandeln, was weitere Moglichkeiten

eroffnet: ,Auflerdem Lkonnte unsere
Software helfen, die Besucher zu be-
stimmten Filialen von Partnern zu len-
ken, um dem Einkiufer ein verbessertes
Einkaufserlebnis zu bieten.”

Damit ist AlphaHapp schon sehr
nahe dran an den Multipartner-Loyal-
ty-Systemen der groflen Handelsketten,
wie dem j6 Bonus Club von Rewe oder
dem Punktesystem von Payback ,,Es
gibt ein grofles Inte- ]
resse des Marktes, und
wir sind mit mehreren
potenziellen Partnern
im Gesprich®, kiindigt
Angerer dann auch eine
weitere Expansion an.

Auch  Verkehrsbe-
triebe wie die Deutsche
Bahn oder die Schwei-
zerischen Bundesbah-

THOMAS ANGERER:
,Die CO,-Reduktionen
lassen sich dokumentieren.”

nen interessieren sich neuerdings fur
das Bonuspunktemodell der Tiroler.
Thnen geht es darum, die Kundenstréme
im Bahnbetrieb zu entzerren, sodass
es nicht punktuell zu Uberlastungen
kommt, wihrend anderswo leere Wag-
gons durch die Gegend fahren. Wer
weniger frequentierte Strecken oder
Abfahrtszeiten aufierhalb der Stof3zei-
ten bucht, bekommt mehr Gutpunkte
gutgeschrieben. Und dafiir wiederum
vielleicht einen Rabatt beim nichsten
Ticketkauf. Nur bei den Gsterreichischen
OBB, so klagen die Softwareentwickler,
habe man die Chancen des Systems noch
nicht erkannt.

70 GEMEINDEN, ZEHN INVESTOREN.
Sonst diirfte die Idee der Mobilitits-
plattform durchaus einschlagen. Trotz
Corona konnte man schon 70 Teilneh-
mergemeinden akquirieren. Sie werden
bei AlphaHapp Gutpunkte kaufen, die
spiter tiber spezielle App-Anwendungen
ausgespielt werden sollen.

Auch Investoren sind begeistel’t Das
Elgen— und Fremdkapital im Unter-
nehmen summiert sich
samt Forderungen be-
reits auf vier Millionen
Euro. Sie stammen von
zehn  Gesellschaftern,
darunter etwa der Soft-
warekonzern LG Nexe-
ra, der sich mit zwel
Prozent an AlphaHapp
beteiligt hat, von Ex-
RZB-Manager  Stefan
Maxian sowie von einem
Liechtensteiner Chari-

ty-Fund.

IN
KOOPERATION
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BELOHNUNG. Die gesammel-
ten Gutpunkte sind beim Ein-
kaufen bares Geld wert. Und
wer sich abseits der Touristen-
strome (etwa Louvre, Paris)
bewegt, bekommt mehr davon.

Doch die Software kann noch mehr
als Verkehrsstrome lenken oder Han-
delsrabatte verteilen. Das zeigt die ein-
gangs erwiahnte Anwendung in Wattens,
wo die aus Physikern, Mathematikern,
IT-Experten und Soziologen bunt zu-
sammengesetzte Mannschaft noch ein
weiteres Feature demonstriert: Weil es
um Alternativen zum Pkw-Einsatz geht,
lassen sich die gesammelten Gutpunkte
auch in Form eingesparter CO,-Emissi-
onen darstellen.

So bringt zum Beispiel ein Kilometer
im Carsharingbetrieb 0,66 Kilowatt-
stunden an Energieeinsparung und da-
mit eine dementsprechende CO,-Re-
duktion. Diese Reduktionen wéren - so
die Idee des Visiondrs Angerer — sogar
als Emissionszertifikate fur jene groflen
Industrieunternehmen einsetzbar, die in
den obligaten europiischen Emissions-
handel eingebunden sind: ,Die CO,-Re-
duktionen durch die Plattform lassen
sich liickenlos dokumentieren. Um dro-
hende Strafzahlungen abzuwenden, ge-
hen wir davon aus, dass es in Zukunft
einen finanziellen Anreiz zur CO,-Re-
duktion geben wird.”

Einer verpassten Gelegenheit trauert
Angerer allerdings nach. Hitte die Stadt
Wien ihre Corona-Schnitzelgutscheine
nicht einfach in Form von Kupons ver-
teilt, sondern tiber das Bonussystem der
AlphaHapp-Plattform, hitte man das
Einl6sen mit der Benutzung offentlicher
Verkehrsmittel verbinden kénnen. Und
hitte den doppelten Effekt gehabt: Die
Starkung der lokalen Gastronomie und
eine klimaschonende Anfahrt. Geht es
nach AlphaHapp, muss Wien einfach
Wattens werden.

11.6.2021 | trend.EDITION 3
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.DIE BURGERMEISTER
STEHEN AUF UNSERE APP*

Mobilitatsexperte und App-Entwickler René Schader belohnt User

fiirs ZUFUSSGEHEN UND RADFAHREN mit virtuellen Gutpunkten,

mit denen ganz real geshoppt Werden kann. INTERVIEW: MARKUS GROLL

TREND: Ummadum ist eine App, die
ihre Nutzer zu klimafreundlichem
Mobilititsverhalten animieren soll, also
mehr zu Fuf} gehen, mehr Rad fahren,
die Autofahrten mit jemandem teilen.
Das klingt anstrengend.

RENE SCHADER: Im Gegenteil, das
macht grofes Vergniigen, denn wir
bedienen uns der spielerischen Mittel
der sogenannten Gamification und bie-
ten unseren Nutzern handfeste Vorteile.
Beides so zu kombinieren hat bisher
noch niemand geschafft.

Konnen Sie das niher beschreiben?
Unsere App liefert Belohnungen fiir
alle, die etwas gegen die vielen Proble-
me im Verkehrsbereich tun wollen,
gegen die Abgasbelastung etwa oder
gegen den Platzverbrauch vieler nur
einfach besetzter Autos. Wer gemein-
sam fahrt, in einer Fahrgemeinschaft,
oder wer bestimmte Strecken zu Fuf3
geht oder mit dem Fahrrad bewiltigt,
bekommt virtuelle ummadum-Punkte
gutgeschrieben. Und diese Punkte
konnen als echte Einkaufspunkte im
regionalen Handel eingelGst werden.

Das heif$t, ummadum-User konnen mit
der App bezahlen? Das ist ein bisschen
so wie das Einlosen von Sodexo-Essens-
gutscheinen, nur im Mobilitétsbereich.
Fiir einen Kilometer Zufufigehen
schreibt die App beispielsweise 30 Punk-
te gut. Ein Punkt bedeutet dabei ein
Guthaben von einem Cent. Wir miissen
etwas tun, damit uns der Klimawandel
nicht so hart trifft, und zweitens miissen

trend.EDITION 3 | 11.6.2021

wir in den Stiadten Platz gewinnen. Man
braucht nur zu sehen, was am Tag der
Lockerungen so passierte: Da waren der
Stau, die Parkplatzsuche, der Verkehr
plotzlich wieder da.

Klimaschutz in Ehren, aber warum soll-
te ein Hiindler virtuelle Punkte einer
App anstelle einer echten Geldzahlung
akzeptieren? Weil er selbst als Teilneh-
mer des ummadum-Systems bei uns re-
gistriert ist und die eingelosten Punkte
bei uns wieder in Geld umtauschen
kann. Wir wiederum bekommen das
Geld von Gemeinden und Unterneh-
men, die diese Punkte vorab bei uns
kaufen und an ihre spezielle Commu-
nity fiir ein erwiinschtes Mobilitétsver-
halten ausspielen - etwa mit welchen

Gamification
und handfeste
Vorteile: Beides
so zu kombinie-
ren hat bisher
noch niemand
geschafft.”

UMMADU!VI-CO-GRUNDER
RENE SCHADER

Verkehrsmitteln der Arbeitsweg zurtick-
gelegt wird. Technisch geht das, indem
unsere App die ermittelten GPS-Daten
abgleicht, und wenn die Werte mit den
hinterlegten Strecken - etwa dem indi-
viduellen Arbeitsweg - iibereinstimmen,
werden die Punkte gutgeschrieben.
Wenn nicht, spielt die App auch mal
einen Verweis an den User aus, dass es
ohne die Einhaltung der Regeln keine
Punkte gibt.

Das heifdt, Sie brauchen drei Partner
fiir Thr System: einen Umweltpartner,
der die Punkte finanziert und als virtu-
elle Gutscheinpunkte an seine Commu-
nity verteilen will, User, die die App
auch einschalten und diese Punkte
sammeln wollen, sowie letztlich einen
Hiindler, der diese Punkte akzeptiert?
Korrekt. Die App generiert iiber die
gesammelten Punkte letztlich einen
Barcode, der beim Héndler eingescannt
wird, einen digitalen Gutschein. Dafiir
installieren wir eine Schnittstelle in
seinem Kassensystem. Bei kleineren
Geschaften, wie etwa Wiirstelstanden,
kann ein Héndler auch tiber die App
Punkte sammeln und bei uns abrech-
nen. Ganz neu ist unser Feature, dass
auch User auferhalb definierter Com-
munitys mitmachen konnen. Die kon-
nen die gesammelten Punkte zwar nicht
im Handel einlosen, die nehmen dafir
an einem Gewinnspiel teil.

Sind viele Leute bereit, ihr Mobilitits-
verhalten von einer App aufzeichnen
zu lassen? So kann man das nicht

FOTO: ANDREAS FRIEDLE
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RENE SCHADER, UMMADUM, hat das Studium der Geographie der LFU Innsbruck absol-
viert und verfuigt tber langjahrige Erfahrung im Energie- und Mobilitdtssektor, unter ande-
rem als Berater des Landes Tirol bei Carsharingprojekten. Als Co-Griinder und Geschafts-
fuhrer der AlphaHapp GmbH und der ummadum Service GmbH bringt er sein Netzwerk aus
dem Mobilitstssektor und seine Expertise aus dem Bereich Nachhaltigkeit ein.

formulieren. Keine Gemeinde oder
Arbeitgeber bekommt Informationen
iiber das Mobilitdatsverhalten einzelner
Anwender, sondern lediglich eine Ab-
rechnung iiber eingeloste Gutpunkte.
Und das ist auch ein weiteres Asset
unserer App: Aus Sicht des Umwelt-
schutzes hat jeder dieser Punkte nam-
lich einen CO,-Einsparungswert von
17 Gramm. Das ist ein Durchschnitts-
wert, der vom Umweltbundesamt be-
rechnet wurde. Unternehmen kénnen
sich den Gesamtwert der durch das
Mobilitdatsverhalten ihrer Community
eingesparten CO,-Menge ausrechnen

lassen und bekommen dafiir von uns
iiber ein eigenes Onlineportal Bestéti-
gungen dafiir ausgestellt. Das lasst sich
nicht nur in der Kommunikation nach
aufien ganz gut verwenden.

Gutpunkte sammeln via App? Das
klingt ein bisschen wie die Rabatt-
punktsysteme jo oder Payback. Lisst
sich das kombinieren? Natiirlich fithren
wir Gespriche mit anderen Loyalty-An-
bietern. Immerhin hitte auch der Han-
del Interesse an einer Teilnahme, kann
er doch mit den eingelosten Punkten
seine eigene CO,-Bilanz verbessern und

IN
KOOPERATION
MIT
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ummadum

damit ein Imageproblem l6sen. Unsere
Philosophie ist es jedenfalls, dass die
Punkte nur bei regionalen Héndlern
eingelost werden konnen, sie sollen
nicht im Internet landen.

Das ist angesichts des Onlinebooms
beim Einkaufen gar nicht so leicht.

Sie haben die App kurz vor den Coro-
na-Lockdowns im Friihjahr 2020
gestartet. Die haben das Mobilitétsver-
halten wohl ziemlich gebremst. Kénnen
Sie dennoch schon eine erste Bilanz
ziehen? Ja, wir haben schon einige sehr
gute Erfahrungen sammeln konnen,
trotz der Lockdowns. Besonders im
Westen Osterreichs haben wir viele
Partner gewonnen, jene, die Punkte
kaufen, und solche, die Punkte bei der
Einlosung akzeptieren. Einer der wich-
tigsten etwa sind das Unternehmen
Swarovski und die Gemeinde Wattens,
die viel zu Klein ist fuir ein so grof3es
Unternehmen und wo die Verkehrspro-
bleme grof} sind. Die haben beide eine
Losung gesucht, und unsere App konnte
sie liefern. Mit der Energie Steiermark
wiederum haben wir Losungen filir den
urbanen Verkehr entwickelt.

Von welchen Zahlen reden wir da
konkret? Der Durchschnittswert, der
von den Umweltpartnern eingekauften
Punkte, die wir dann iiber die App aus-
spielen, belduft sich auf zwischen 5.000
und 50.000 Euro je nach Grofle der
Gemeinde oder des Unternehmens.
Und sowohl vor als auch nach den
Lockdowns sind wir sehr rasch gewach-
sen. Rund 10.000 User nutzen unsere
App bereits, das entspricht im Wesent-
lichen den Einwohnern der Gemeinden
und Mitarbeitern der Unternehmen, die
mitmachen. Und seit den Lockerungen
zieht das Geschéft spiirbar an.

Woran verdient ummadum jetzt genau?
Grundsitzlich sind wir ein Werkzeug
und bieten uns fir klimabewusste
Unternehmen und Gemeinden an. Wir
verdienen beim Verkauf der Punkte,
genauso beim Einlosen im Handel und
fur die Nutzung des Unternehmenspor-
tals. Das Feedback ist jedenfalls sehr
ermutigend, die Biirgermeister stehen
auf unsere App: Man kann etwas Gutes
fiir die Umwelt tun, die Verkehrsstrome
werden gelenkt und gleichzeitig werden
die Biirger belohnt.
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TRENDTHEMA

Die grofdSten

o

Ein erstaunlich gutes Jahr 2020 trotz Coronakrise
aftsministerin M. Schrambéck im Interview
of5ten Bankinstitute des Landes
ten Versicherungen in Osterreich
belle: die Range 1 bis 250 im Uberblick
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WIEDER POLEPOSITIO
von Portugal bis Japan
Schitzinger die Porsch
zur Nummer eins im Ra
umsatzstérksten Unter
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VON ANDRE EXNER & ARNE JOHANNSEN

Weniger Umsatzverlust als erwartet, mehr Jobs
erhalten als gedacht:
sind besser durch die Krise gekommen als befiirchtet.
Die Aussichten fiir die Zukunft sind gut. Die Porsche

Holding hat die OMV wieder iiberholt.

a, es gibt sie, die Unternehmen,
die in der Krise glinzen - und
das im absoluten Wortsinn.
Denn mit der Miinze Osterreich
und philoro fithren zwei Unter-
nehmen das Ranking der Um-
satzgewinner 2020 an, die aus Corona
Gold gemacht haben. Das Virus hat die
Nachfrage nach Goldmiinzen und -bar-
ren dermafien explodieren lassen, dass
die Miinze ihren Umsatz verdreifachen,
philoro mehr als verdoppeln konnte.

Nein, gerecht ist Corona nicht. Das be-
trifft nicht nur die riicksichtslose Aus-
breitung des Virus, sondern auch die
wirtschaftlichen Folgen. Denn eines zeigt
auch das aktuelle Ranking der trend TOP
500, der umsatzstarksten Unternehmen
Osterreichs: Die Kleinen hat die Krise
stiarker getroffen als die Groflen. Wih-
rend Reisebiiros, Friseure und Fitness-
studios monatelang geschlossen waren
und null Einnahmen hatten, verloren die
500 grofiten Unternehmen in Summe
gerade einmal 4,4 Prozent ihres Umsat-
zes gegeniiber 2019. Insgesamt erwirt-
schafteten sie 464 Milliarden Euro.

sDass die groflen Unternehmen in
Summe besser durch die Krise gekom-
men sind, iiberrascht mich nicht®, sagt
Ricardo-José Vybiral, Geschéftsfiihrer
des Kreditschutzverbandes KSV 1870,
,wir konnen schon seit Lingerem beob-
achten, dass sie ihr Eigenkapital kontinu-
ierlich erh6éhen und so in Krisenphasen
einen grofleren Polster haben. Zudem
sind sie in der Digitalisierung oft weiter
als viele KMU, was wahrend der Lock-
down-Monate ein wesentlicher Vorteil
war.”

Hinzu kommt, dass viele Grofe diver-
sifizierter sind und dadurch auf mehre-
ren Beinen stehen. Beispiel Greiner: Der
oberdosterreichische  Kunststoftverarbei-
ter konnte seinen Umsatz vergangenes
Jahr um 15 Prozent steigern und den
Cashflow mehr als verdoppeln. Zwar
brach das Geschéft in den Sparten Luft-
fahrt und Automobil deutlich ein, konnte

Der neue OMV-Chef
tibernimmt einen Konzern, der nach herben
Umsatzverlusten im Vorjahr wieder sehr
stark unterwegs ist.

3 S ALISEXIATY 5.

e [ AUStTian ... ...

~—AAlUSLrian =
und strenge
Quaranténe-Auflagen: Kein Unternehmen
unter den TOP 500 hat Corona massiver
getroffen als die AUA.

aber durch Zusatzauftrige bei Verpa-
ckungen (vor allem fiir den Lebensmittel-
handel) und Medizintechnik (Rohrchen
fiir Corona-Tests) mehr als ausgeglichen
werden.

Greiner ist kein Einzel-
fall: 40 Prozent der TOP-500-Unterneh-
men konnten im Krisenjahr 2020 ihren
Umsatz steigern. Das hat auch den Ar-
beitsmarkt vor einem noch tieferen Ab-
sturz und grofieren Problemen bewahrt.
Denn insgesamt konnten die TOP 500
die Zahl der Jobs stabil halten. Sie be-
schiftigten per Ende des Jahres insge-
samt 1,85 Millionen Menschen. Das ist
sogar ein leichtes Plus von 0,65 Prozent.
Nicht einmal die Halfte der Betriebe
mussten in der Krise Arbeitsplidtze ab-
bauen.

Dazu haben ohne Frage auch das
Kurzarbeits-Modell und andere staatli-
che Hilfsmaflnahmen beigetragen, die
sich mittlerweile auf insgesamt 36 Milli-
arden Euro summieren. ,Die Corona-
Hilfspakete waren bei der Bewiltigung
der Krise dufierst hilfreich und haben das
Unternechmen und die gesamte Beleg-
schaft bei der kurzfristigen Krisenbe-
wiltigung sehr gut unterstiitzt®, betont
Robert Machtlinger, Chef des Flugzeug-
zulieferers FACC. Allerdings: ,Das Ni-
veau, das wir vor der Krise hatten, wer-
den wir erst wieder in vier bis funf Jahren
erreichen.”

Es ist zwar immer noch ein singuléres,
seit sehr langer Zeit nicht aufgetretenes
Ereignis, dass — ausgelost durch die Co-
ronakrise - in einem Geschiftsjahr iiber
die Halfte der heimischen Grof3betriebe
Umsatz verloren haben. Dennoch verlief
die Entwicklung nach dem Schock im
Frithjahr 2020 iiberraschend positiv.
Was aber keineswegs bedeutet, dass Gro-
e zwangslaufig vor Umsatzverlusten
schiitzt. Ausgerechnet Osterreichs lang-
jahriger Umsatzkaiser hat das schmerz-
haft erfahren: Aufgrund des dramatisch
gefallenen Olpreises biifite die OMV b
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> fast 30 Prozent ihres Umsatzes ein —
dhnlich stark erwischte es unter den top
20 nur noch Magna Steyr. Der Verlust
von sieben Umsatzmilliarden kostet den
Energiekonzern OMV auch den ersten
Platz unter Osterreichs Umsatzkaisern.
Den hat jetzt wieder die Porsche Holding
iibernommen.

SIEGER TROTZ MINUS. Allerdings wer-
den bei dem Salzburger Autohandels-
haus, dem grofiten Europas, die Sektkor-
ken nicht allzu laut knallen. Denn die Po-
leposition verdankt das Unternehmen vor
allem dem Megaminus der OMV - die
Porsche Holding selber musste ebenfalls
einen Umsatzriickgang verkraften, aber
eben nur um vergleichsweise geringe drei
Prozent. Zwar wurde das Unternehmen
in seinem Kerngeschift kriftig ausge-
bremst, der Autoverkauf brach um 14
Prozent ein. Durch Akquisitionen wie die
Ubernahme des Audi-Einzelhandels in
Japan, der Turiner Héndlergruppe Erre
Esse sowie der Marke Seat in Portugal
konnte das Minus weitgehend kompen-
siert werden. ,Wir haben es geschaftt, die
Auswirkungen der Pandemie besser als
erwartet einzudammen, auch wenn wir
deutliche Einbuflen beim Neuwagenab-
satz hinnehmen mussten®, so Geschifts-
fiihrer Hans Peter Schiitzinger: ,Wir ha-
ben es mit kaufméannischer Umsicht und
strategischem Wachstum geschafft, die
Position als umsatzstiarkstes Unterneh-
men in Osterreich zuriickzuerobern.”

Das Beispiel OMV, wo mit Alfred
Stern ein neuer CEO bestellt wurde, zeigt
aber auch, dass Umsatzverlust nicht au-
tomatisch in die Defensive fiihren miis-
sen. Trotz Umsatzverlustes hat der Kon-
zern im vergangenen Jahr sechs Milliar-
den Euro investiert, zwei Drittel davon
entfallen auf die Ubernahme der Mehr-
heit am Chemiekonzern Borealis. Damit
hat auch die OMV im trend-Ranking
wieder einen ersten Platz: zwar nicht als
Umsatzkaiser, aber als Osterreichs Inves-
titionskonig. Im Ranking der investiti-
onsfreudigsten Unternehmen folgen die
OBB, obwohl auch die Bahn unter massi-
vem Fahrgastschwund litt, und die Wie-
ner Stadtwerke. Mittlerweile lduft das
Geschift der OMV wieder prichtig, was
iibrigens fiir die Mehrzahl der ,Verlierer*
von 2020 gilt.

ZWEITEILUNG DER WIRTSCHAFT. Was
die genaue Analyse des trend-Rankings
ebenfalls bestitigt: Osterreichs Wirtschaft
ist zweigeteilt wie selten zuvor. Nicht nur
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EINE HALBE MILLIARDE EURO
FUR DIE ZUKUNFT. Der Halbleiter-
hersteller Infineon bleibt das
forschungsfreudigste Unter-
nehmen in Osterreich.

bei Einhaltung von Corona-
regeln oder Impfbereitschaft
gibt es Parallelwelten, son-
dern auch im Business. Der
Graben verlauft zwischen In-
dustrie und Dienstleistung.
Waihrend Erstere in Summe mit geringen
Einbufien durch die Krise gekommen ist,
hat es Dienstleister voll erwischt. ,,Ubli-
cherweise treffen Wirtschaftsschocks die
Industrie und weniger die Dienstleister,
bei Corona war es umgekehrt®, analysiert
Werner Holzl. Bei Produktionsbetrieben

KSV-CHEF RICARDO-
JOSE VYBIRAL: ,Dank
hohen Eigenkapitals sind
viele grofbe Unternehmen
sehr gut durch die Krise
gekommen.”

NICHT MEHR UMSATZKAISER, ABER
INVESTITIONSKONIG. Sechs Milliar-

den Euro hat die OMV trotz Umsatz-

einbruchs investiert, vor allem

in die Borealis-Ubernahme.

habe sich schon im zweiten
Halbjahr 2020 eine Erholung
abgezeichnet, so der Experte
des Wirtschaftsforschungsin-
stituts (Wifo), wahrend viele
Dienstleister — auch durch die
ausgefallene Wintersaison — noch tiefer
ins Minus gerutscht sind. Betroffen ist vor
allem die Tourismus- und Freizeitbran-
che, die iiberwiegend klein strukturiert
ist. Was wiederum den Effekt erklart, wa-
rum Grofle in der Regel besser durch die
Krise kamen. >
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» MUT-FLUGE IN DIE SONNE. Doch
auch innerhalb der TOP 500 hat die Pan-
demie tiefe Spuren hinterlassen. Mit
AUA, dem Reiseveranstalter TUI, Do &
Co sowie dem Flughafen Wien fithren
vier Tourismus- bzw. Gastronomie-Un-
ternehmen die Liste der am meisten ge-
beutelten Betriebe an. Sie haben zwi-
schen 60 und fast 80 Prozent ihres Um-
satzes verloren. Immerhin bietet der
bevorstehende Sommer eine gewisse Per-
spektive: Dank Impffortschritt sind die
Reisebeschriankungen in vielen Lindern
aufgehoben worden, was zu einem spiir-
baren Aufatmen der Branche fiihrt. Die
AUA hatte fir das lange Fronleich-
nams-Wochenende Anfang Juni zusétzli-
che Fliige nach Griechenland, Italien und
Spanien ins Programm genommen -
wohl auch Mut-Fliige fiir einen Air-
line-Aufschwung. Do & Co wird nach
langer Zeit demnichst wieder Giste bei
Formel-1-Rennen bewirten.

Mutig agiert haben auch alle jene, die
trotz schwankenden Bodens Millionen in
die Gestaltung der Zukunft investiert ha-
ben: nidmlich die forschungsintensivsten
Unternehmen unter den TOP 500. Ge-
messen am Bruttoinlandsprodukt be-
triigt die F&E-Quote Osterreichs 3,2 Pro-
zent. Wer zur Topgruppe gehoren moch-
te, muss da deutlich mehr bieten: 16
Prozent des Nettoumsatzes investierte
Infineon Austria vergangenes Jahr in
Forschung, was eine halbe Milliarde Euro
ausmacht — und das bei stagnierendem
Umsatz. Im Herbst hat der Halbleiter-
konzern in Villach ein neues Forschungs-
zentrum mit 600 Arbeitsplitzen in Be-
trieb genommen. ,,In Zeiten der héchsten
Arbeitslosigkeit setzen wir auf Forschung

Konjunktur - was die Okonomen erwarten

und Entwicklung®, sagt die
Chefin Sabine Herlitschka.

STABILE FORSCHER. Auf
F&E-Investitionen von iiber
zwolf Prozent des Nettoum-
satzes kommen auch der
Pharmakonzern Boehringer
Ingelheim, der IT-Spezialist
S&T sowie der steirische
Chip- und Sensorhersteller
ams. Bei BMW Austria flos-
sen 2020 iiber 360 Millionen
Euro in die Motorenentwicklung - trotz
eines Umsatzminus von fast 16 Prozent.
Auffillig: Die Gruppe der forschungs-
freudigsten Unternehmen hat sich ge-
geniiber 2019 kaum veréndert, lediglich
AT&S sowie die Montana-Gruppe des In-
dustriellen Michael Tojner sind neu in die
Top Ten gestofRen.

Die Wachstumsprognosen der Experten fiir 2021 und 2022
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OECD Bank Austria
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Bis zum Méarz waren die

Schéatzungen fiir das diesjéhrige Wirtschaftswachstum eher zuriickhaltend, seit April liegen
sie mit liber drei Prozent deutlich héher. Einen Teil der urspriinglich erst fiir 2022 erwarteten
Zugewinne wird die ésterreichische Wirtschaft wahrscheinlich schon heuer realisieren kénnen.
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STEFAN BRUCKBAUER,
BANK AUSTRIA: ,Erho-
lung der ésterreichi-
schen Wirtschaft sollte
sich im zweiten Halbjahr
kraftig beschleunigen.”

QUELLE: EIGENRECHERCHE

GLANZENDE GESCHAFTE. Der Run aufs Gold
hat der Miinze Osterreich eine Verdreifa-
chung des Umsatzes gebracht - mehr hat
kein anderes grofbes Unternehmen profitiert.

Trotz aller antizyklischer Investments
ist die Verunsicherung in der Wirtschaft
aber noch spiirbar. So hat manch promi-
nentes Unternehmen aus Krisenbran-
chen wie Luftfahrt, Tourismus oder auch
Autozulieferer heuer die Erhebung des
trend zu Umsatz- und Mitarbeiterzahlen
nur ungern oder gar nicht beantworten
wollen. Dabei ist ohnehin klar, dass es
sich um ein kaum vergleichbares Aus-
nahmejahr handelte, und viele der Kri-
senverlierer sind auch schon wieder gut
unterwegs.

Ein Blick auf die Progno-
sen der Wirtschaftsforscher
stimmt absolut optimistisch.
Selbst Konjunkturprognosen
haben eine Konjunktur: Je
spéter sie dieses Jahr erfolg-
ten, desto positiver fielen sie
aus. Wahrend die Erwartun-
gen fir das Wirtschafts-
wachstum 2021 anfinglich
noch zwischen zwei und 2,6
Prozent lagen, bewegen sie
sich seit April zwischen 3,2
und 3,5 Prozent (siehe Grafik).

So sieht die Bank Austria
Osterreichs Wirtschaft ,auf ei-
nen spiirbaren Erholungspfad einschwen-
ken, gestiitzt auf den Konsum, der von
Nachholeffekten in den besonders stark
beeintriachtigten Branchen wie Tourismus
und Handel profitieren wird“. Fiir Chef-
6konom Stefan Bruckbauer wird ,das
zweite Quartal 2021 am Beginn einer dau-
erhaften Erholung der heimischen Wirt-
schaft stehen, die sich im zweiten Halb-
jahr kriftig beschleunigen sollte“. Auch
Dagmar Koch, Osterreich-Chefin des Kre-
ditversicherers Coface, der regelmifiig die
Risiken fiir Zahlungsausfille in verschie-
denen Lindern und Branchen bewertet,
gibt Entwarnung: ,,Auch wenn eine gewis-
se Unsicherheit bleibt, ist die Osterreichi-
sche Wirtschaft brancheniibergreifend
stabil. Als einziges Land in Westeuropa
hat Osterreich keine Branche mit ,sehr
hohem Risiko".“

2022 sollte sich die wirtschaftliche Er-
holung fortsetzen. Alle Prognosen gehen
von einem Wachstum von iiber vier Pro-
zent aus. Halt sich die Wirklichkeit an
das, was von ihr erwartet wird, wird auch
das TOP-500-Ranking im nichsten Jahr
schon wieder die Riickkehr zur Normali-
tit geschafft haben.

FOTOS: MUNZE OSTERREICH AG, BEIGESTELLT
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Die Wirtschafts- und
Digitalisierungsministerin
MARGARETE SCHRAM-
BOCK (iber staatliche
Hilfen in Zeiten des Come-
backs, die gesunkene
Wettbewerbsfahigkeit in
der EU und Mafsnahmen
gegen digitale Defizite in
heimischen Betrieben.

»Wir tendieren in
Europa dazu, uns klei
zu reden, als wir sin¢

INTERVIEW: ANDRE EXNER

Die Offnungen schreiten - mit
vielen Einschrinkungen - voran. Wie
rasch rechnen Sie mit einem echten
Comeback der Wirtschaft?

Die
Prognosen werden international und
national stiindig nach oben revidiert. Die
OECD hat Osterreich noch im Dezember
1,4 Prozent BIP-Wachstum fuir heuer vor-
hergesagt. Die EU-Prognose lag zuletzt
aber schon bei 3,4 Prozent. Vielleicht wird
es noch mehr. Daher bin ich iiberzeugt:
Schulter an Schulter mit den Unternehmen
werden wir es schaffen, sogar zu einem
kleinen Wirtschaftswunder zurtickzukeh-
ren. Die Basis dafur ist, dass sich so viele
Menschen wie méglich impfen lassen.

Die Industrie erholt sich gut, aber in
vielen anderen Branchen geht es nur
langsam voran. Miissen wir uns damit
abfinden, dass im Dienstleistungsbe-
reich - etwa im Tourismus - ein Teil der
Unternehmen auf der Strecke bleibt?
Das wird nicht passieren, auch dank des
guten Testangebots und der hohen
Impfraten. Ich erwarte, dass wir auch im
Tourismus einen besseren Sommer
haben werden, als viele befiirchten.
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Die Auslastungen sind vorerst niedrig,
viele kleine Dienstleister haben noch
wenig Geschiift. Wie sollen die das auf
Dauer schaffen? Das Wichtigste ist, die
Restriktionen so bald wie moglich authe-
ben zu kénnen. Das wird eine Heraus-
forderung, ganz klar. Auch die Industrie
hat Probleme, etwa mit Lieferengpéssen,
weil die Lager der Groflhéindler noch
nicht wieder aufgefiillt sind. Aber wir
haben notleidende Unternehmen mit
vielen Unterstiitzungsmafinahmen gut
durch die Krise gebracht und machen
damit weiter, solange das erforderlich ist.

o AN

it
)

r

£

Kurze Zwischenfrage: Sehen Sie die
Gefahr, dass eine Uberhitzung bei den
Rohstoffpreisen negative Auswirkungen
auf das Tempo der Erholung haben
wird? Rund um den Globus kehren alle
in den Vollbetrieb zuriick, und es gibt
derzeit in den USA riesige Investitionen
in 6ffentliche Infrastruktur. Dadurch
steigt die Nachfrage nach Rohstoffen.
Ich gehe aber davon aus, dass sich die Si-
tuation - genauso wie bei den Grof3- und
Zwischenhéndlern, die ihre Lager wieder
auffiillen - entspannen wird, und sehe
somit keine Gefahr fiir die Erholung.
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'Was ist zu erwarten, wenn die staatli-
chen Hilfen fiir die Wirtschaft auslau-
fen? Es braucht ja Aufschwung, ohne
Unternehmen kiinstlich am Leben zu
erhalten. Kredite mit 100 Prozent
Garantien waren in der ersten Phase der
Pandemie notwendig. Wir werden aber
schrittweise zurtickkommen zu Unter-
stlitzungen, die nach vorne gerichtet
sind. Die Kurzarbeit wird es in dieser
intensiven Form nicht brauchen, aber in
manchen Bereichen in einer abgeinder-
ten Form. Schreckensszenarien wie einen
LInsolvenz-Tsunami“ haben wir verhin-
dert, und es wird auch kein solcher
kommen. Ein wichtiges Instrument ftir
Wachstum ist die Investitionspramie —
die grofite wirtschaftliche Einzelmaf3-
nahme seit dem Zweiten Weltkrieg mit
einem Volumen 7,8 Milliarden Euro. Die
ersten Auszahlungen erfolgen jetzt und
werden nachhaltig positive Auswirkun-
gen auf die Konjunktur der niachsten
Jahre zeigen.

Aber ist es nicht so, dass nicht blof8 Oster-
reich, sondern die gesamte EU withrend
der Pandemie an Wettbewerbsfihigkeit
gegeniiber USA und China verloren hat?
Wie besorgniserregend ist das fiir Sie?
Wir tendieren in Europa dazu, uns
kleiner zu reden, als wir sind. Die EU ist
noch immer der Markt mit dem hochs-
ten Wohlstandsniveau. China macht vie-
les gut, auch die USA, aber sie sind nicht
in allem besser. Wo wir auftholen miis-
sen, ist die Innovation — und auch bei
manchen Produktionen. Die Pandemie
hat eindrucksvoll gezeigt, dass wir etwa
Pharmaproduktion in Europa brauchen.

Der Riickfall hat auch mit Defiziten in
der Digitalisierung zu tun. Wie beurtei-
len Sie den Digitalisierungsstatus der
osterreichischen Wirtschaft im inter-
nationalen Vergleich? Wir miissen drei
Bereiche unterscheiden: Bildung, Wirt-
schaft und Verwaltung. Was die Verwal-
tung betrifft, haben wir sehr grofie
Schritte gemacht und sind innerhalb der
EU auf Platz drei vorgeriickt — vor uns
sind nur Estland und Malta. Mit dem
Digitalisierungsfonds stehen 160 Millio-
nen Euro fiir eine digitale Verwaltungs-
reform bereit. 75 Prozent der Osterrei-
cher machen ihre Steuererklirung digi-
tal, in Deutschland liegt diese Zahl bei
45 Prozent. Bei der Bildung geht es um
den Ausbau der digitalen Kompetenzen.
Da haben wir mit fit4internet oder auch
der Allianz fur digitale Skills und Berufe

wichtige und sehr gut funktionierende
Plattformen. Wir treiben aktuell auch
die Digitalisierung in den Schulen voran.
Im Unternehmenssektor sind unsere
Leitbetriebe sehr gut digitalisiert. Die
Herausforderung liegt im Mittelstand
und bei Kleinen, die wir dabei mit einer
Vielzahl von Mafinahmen unterstiitzen.
Zum Beispiel mit den Digital Innovation
Hubs oder mit 15 Millionen Euro
E-Commerce-Forderung fiir kleinere
Héndler.

Kann man auch bei KMU von einem Di-
gitalisierungsschub durch die Pandemie
sprechen? Das ist eindeutig der Fall: Die
Digitalisierungsdekade fiir KMU wurde
mit Covid-19 eingeldutet. Die Unterneh-
men wissen jetzt, dass
sie etwas tun miissen.
Und sie brauchen nicht
nur Geld. Daher haben
wir osterreichweit sechs
Innovation Hubs mit
unterschiedlichen
Schwerpunkten einge-
fiihrt, die der Landwirt-
schaft genauso wie dem
kleinen Backer und
Handwerker zielgerich-

schrittweise
zuriickkommen

zu Unterstiit-
zungen, die
nach vorne

steht es damit? Das AMS hat in der Pan-
demie auch auf digitale Formate umge-
stellt, um Menschen zu erreichen - diese
haben inzwischen mehr als 70.000 Men-
schen in Anspruch genommen. Und ja,
einer der Schwerpunkte der Qualifizie-
rung liegt in der Digitalisierung, und ich
bin iiberzeugt, dass viele die Chancen
nutzen werden, um ihre Fihigkeiten zu
verbessern und damit erfolgreich am
Arbeitsmarkt unterzukommen.

Mit welchen weiteren Mafinahmen lisst
sich der digitale Fachkriftemangel redu-
zieren? Beispielsweise mit dem Modell
der verkiirzten Lehrzeit fiir Maturanten.
Dieses Modell ist gerade in Oberoster-
reich sehr erfolgreich, mit viel Zulauf
und - was besonders er-
freulich ist — mit einem
sehr hohen Frauenanteil
in Bereichen wie Mecha-
tronik und E-Com-
merce. Bei diesem Mo-
dell horen wir auf die
Unternehmen und auf
ihre Anforderungen aus
der Praxis, die oft aus
den lokalen Clustern
kommen, welche

tete Unterstiitzung : . “ Schwerpunkte in der

bieten. gerichtet sind. Ausbildung aktuell
MARGARETE gesetzt werden sollen.

Oftliegen die Probleme S cnll‘lllllz IAS1ME?Rﬂ1c K

im Engpass bei ausgebil- In vielen wichtigen

deten Fachkriiften. Wel- Technologiebereichen

che Hilfe gibt es konkret fiir KMU zur
Verbesserung der digitalen Skills ihrer
Mitarbeiter? Zunichst den ,,Digi-Tau-
sender”: KMU haben Anspruch auf
1.000 Euro pro Mitarbeiter, um die digi-
tale Weiterbildung zu forcieren, etwa im
Bereich Cyber-Security oder fir die Ge-
staltung und Betreuung einer Website.
Dazu kommen Innovationscamps der
Forschungsforderungsgesellschaft (FFG)
im Volumen bis 500.000 Euro, die auch
Kooperation zwischen grofieren Unter-
nehmen und dem Mittelstand zum Ziel
haben und etwa kleinen Zulieferern
helfen, in puncto Digitalisierung besser
zu werden. Das Austria Wirtschafts-
service (aws) im Rahmen der Digitalisie-
rungsforderungen unterstiitzt KMU im
E-Commerce mit einem nicht riickzahl-
baren Zuschuss fiir 20 Prozent der
Projektkosten bis 60.000 Euro.

Die Bundesregierung hat eine Qualifizie-
rungsoffensive fiir Menschen angekiin-
digt, die beim AMS gemeldet sind. Wie

scheint der Zug fiir die EU abgefahren,
an der Dominanz von IT-Riesen aus den
USA und Asien liisst sich nicht mehr
riitteln. Worauf'sollten sich europiische
Innovationen konzentrieren? Die EU
hat den Entwurf einer Verordnung fiir
kiinstliche Intelligenz (KI) préasentiert.
Wiire das ein lohnendes Feld? Der Ent-
wurf der KI-Verordnung ist begriifiens-
wert, wir untersttitzen diesen Vorstofd der
EU-Kommission. Denn er zeigt klar: Wir
wollen keinen Uberwachungsstaat in
Europa. Im Mittelpunkt der KI-Losun-
gen sollten nicht ,,Social Credits“ wie in
China oder Moglichkeiten zur Nutzung
der Gesichtserkennung liegen — sondern
Losungen, die Unternehmen in der Pra-
xis unterstiitzen. Dieser Entwurf ist auch
ein Zeichen dafir, dass die EU aktiv auf
der Suche nach Themenschwerpunkten
ist, wo wir erfolgreich sein konnen und
unsere Starken ausspielen konnen. Mei-
ner Ansicht nach liegen diese auch bei
KI eher im Business-to-Business als im
Business-to-Consumer.
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BERNHARD SPALT. Der neue
CEOQ der Erste Group Bank
baute den Vorstand im
Corona-Jahr gleich grofs-
flachig um.

Mehr Geld fiir
die Absichexung

Die heimischen Bankenbosse haben ihre Institute

2020 gegen KREDITAUSFALLE gewappnet, auch

wenn dadurch die Gewinne geschmalert wurden.

ie Osterreichischen Banken

sind stark ins erste Quartal

2021 gestartet. Im Schnitt lie-

gen die Zahlen um 20 Prozent

iiber jenen des Vorjahres. Was
iiberraschend ist, denn die Coronapan-
demie brach 2020 so richtig erst Mitte
Mirz aus, hatte zuvor noch keine grofie-
ren Auswirkungen auf die Ergebnisse. Jo-
hann Strobl, CEO der Raiffeisenbank In-
ternational (RBI), meint daher: ,Ich bin
flir 2021 zuversichtlich, wenngleich die
Pandemie natiirlich einen Zuwachs unse-
rer Risikokosten verursacht hat.“

Die RBI legte im Zuge der Krise deut-
lich mehr Geld fiir faule Kredite zuriick:
630 Millionen Euro nach 234 Millio-
nen im Vorjahr. Deswegen hat sie 2020
um rund ein Drittel weniger Gewinn ge-
macht. Unterm Strich blieben 804 Milli-
onen Euro iibrig, um 34,5 Prozent weni-
ger als im Vergleichszeitraum.

Die Erste Group Bank war noch vor-
sichtiger: Sie legte 2020 fir mdgliche
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VON THOMAS MARTINEK

Kreditausfille 1,3 Milliarden Euro als Ri-
sikovorsorge zur Seite. Den Gewinn hat
das Institut dadurch halbiert: auf 783
Millionen Euro. Im Jahr 2019 waren es
1,47 Milliarden Euro.

Die Chefs der heimischen Grof3banken
rechnen mit einer Zunahme der Firmen-
pleiten im zweiten Halbjahr 2021, mit
den getroffenen Riickstellungen ist der

JOHANN STROBL. Der RBI-Boss ist fiir das
heurige Jahr vorsichtig optimistisch.

QUELLE: FINANZEN.AT

Erste Group Aktie in Euro

0620 0820 1020 1220 0221 0421

heimische Finanzsektor dafiir aber gut
geriistet. Und weil die Wirtschaft jetzt
wieder besser als erwartet lauft, werden
die Vorsorgen wahrscheinlich gar nicht in
vollem Umfang bendétigt. Was zusitzliche
Gewinne 2021 erwarten lasst.

Das Corona-Jahr brachte
besonders fiir Aktiondre der borsenno-
tierten Banken eine herbe Enttduschung.
Die Dividendenzahlungen fiir 2019 fielen
aus. Die EZB sprach eine Empfehlung
aus, die fiir Ausschiittungen vorgesehe-
nen Gewinnanteile einzubehalten. Heuer
konnen Aktionire dafiir jedoch mit einer
Sonderdividende rechnen. Die Aktionire
der RBI erhalten 0,45 Euro je Aktie fiir
2020, und wenn die EZB ihre Empfeh-
lung endgiiltig zuriicknimmt, eine weite-
re Sonderzahlung. Die Erste Group redu-
ziert die Ausschiittung fiir 2020 von 0,75
auf 0,50 Euro. Dafiir gibt es zusitzlich
fir 2019 einen Euro je Aktie der Erste
Group Bank - die unter allen heimischen
Bank-Werten auch die beste Kursperfor-
mance wiahrend Krise gezeigt hat.

In der Erste Group
trat im Corona-Jahr auch ein neuer CEO
an. Bernhard Spalt iibernahm mit Jah-
resbeginn 2020 das Ruder von Langzeit-
General Andreas Treichl. Was fiir man-
che iiberraschend kam. Denn eigentlich
wihnte sich Retail-Vorstand Peter Bosek
schon als neuer Boss. Er iibernahm zwar
die Fiihrung der Erste Bank Osterreich,
doch nicht lange. Im September 2020
verlie er nach 24 Jahren das Unterneh-
men und wechselte als CEO zur Luminor
Bank, dem zweitgrofiten Kreditinstitut in
Litauen.

Wihrend es in den Fihrungsetagen
der anderen Grof3banken eher ruhig zu-
ging, baute der neuen Erste-Boss Spalt
den Vorstand gleich grof¥flichig um:
Thomas Schaufler und Digitalisierungs-
Chef Maurizio Poletto zogen in den Vor-
stand der Gruppe ein. Und mit Gerda
Holzinger-Burgstaller tibernahm erst-
mals eine Frau die Fithrung der Erste
Bank in Osterreich.

FOTOS: SEBASTIAN REICH, NEWS RICARDO HERRGOTT
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Osterreichs TOP-Banken

Das Ranking der 15 gréfsten Banken, gereiht nach der Bilanzsumme 2020.

Erste Group Bank AG
Gr.7)

2 Raiffeisen Bank Inter-
national AG (RBI) Gr.

3 UniCredit Bank
Austria AG Gr.2)

4 Bawag Group AG Gr.

5 Raiffeisenlandesbank
Oberdsterreich
AG Gr.3)

6 Raiffeisenlandesbank
NG-Wien AG Gr. 4)

7 Oberbank AG Gr. 5)

Steiermérkische
Bank und Sparkassen
AG Gr.6)

9 Raiffeisen-Landesbank
Steiermark AG Gr.

Hypo Noe Landesbank
fiir Niederésterreich
und Wien AG Gr.7)

Hypo Vorarlberg Bank
AG Gr.8)

10

—y
=

—t
N

Allgemeine Sparkasse
Oberdsterreich
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Volksbank Wien
AG Gr.
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Bank fiir Tirol und
Vorarlberg Aktienge-
sellschaft (BTV) Gr.
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Sberbank Europe
AG Gr.
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1) Aktionarsstruktur per 28.04.2021

2) Vergleichszahlen 2019 an die heutige Struktur
und Methodik angepasst (recast); Kapitalquoten
gemafb Basel 3 nach dem aktuellen Stand der
Ubergangsbestimmungen, bezogen auf alle Risiken

3) Nettozinsergebnis ohne Beriicksichtigung der
at-equity Unternehmen. Bei der Deckung der
Non-performing Loans handelt es sich um die
Coverage Ratio ll.
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EIGENTUMER ml=2
Institutionelle Investoren 43,44%; Sparkassenbeteiligungs GmbH & Co ~ 277.394,00
KG 10,6%; unbekannt (Institut. und private Investoren) 10,07%; Caixa- (12,80)
Bank S.A., ES 9.92%; ERSTE Stiftung direkt 5,9%; private Investoren
Osterreich 5%; T. Rowe Price 4,31%; BlackRock, Inc. 4,04%; andere
Syndizierte (andere Syndikatspartner der Aktionérsvereinbarung Erste
Stiftung, Sparkassen und CaixaBank) 3,08%; Sparkassenstiftungen
1,67%; identif. Handelspositionen (inkl. Market Makers, Prime Broke-
rage, Proprietary Trading, Collateral und Stock Lending, Positionen
ersichtlich durch Banklisten bei Depotbanken) 1,16%; Mitarbeiter 0,81%
Raiffeisen-Landesbanken 58,8%; in- & auslandischer Streubesitz 165.959,00

41,2% (9,04)

UniCredit S.p.A., IT 99.996%; Betriebsratsfonds des Betriebsrats 118.510,00

der Angestellten der UniCredit Bank Austria AG, Region Wien; (16,57)

Privatstiftung zur Verwaltung von Anteilsrechten 0,004%

Streubesitz (davon 5.6% T.Rowe Price, US) 78,2%; GoldenTree Asset ~ 53.128,00

Mgmt. L.P., US 21.8%; T. Rowe Price, US 5.6% (16,35)

Raiffeisenbankengruppe 00 Verbund eGen (75 00 Raiffeisenbanken) =~ 48.568,70

98,92%; RLB Holding eGen 00 1,08% (849

Raiffeisen - Holding NO - Wien reg. Gen.mbH 100% 23-6?:3&731)

Streubesitz (davon Mitarbeiter-Bet. - 4,2%; Generali 3 Banken Holding = 24.432,93

AG - 1,6%) 40,7%; Parteien des Syndikatvertrags (BTV AG - 16,2%; (7.03)

BKS AG - 14,8%; Wiistenrot Wohnungswirtschaft reg. Gen.mbH - 4,5%)

35,5%; Cabo Bet.GmbH (indirekt: Unicredit Bank Austria AG) 23,8%

Steiermarkische Verwaltungssparkasse 73,58%; Erste Bank der 18.537,00

osterr. Sparkassen AG 25%; Mitarbeiter 1,42% (779)

RLB-Stmk Holding eGen 84,08%; Steirische Raiffeisenbanken 13,13%; ~ 17.697,34

RLB-Stmk Verwaltung eGen 2,79% (15,63)

NO Landes-Beteiligungsholding GmbH (indirekt: Land NO) 7049%; NO  16.417,00

BET GmbH (indirekt: Land NO) 29,51% (12,66)

Vorarlberger Landesbank Holding 76,87%; Austria BeteiligungsG- 15.296,77

mbH (Landesbank Baden-Wirttemberg - 15,4179%; Landesbank 842

Baden-Wiirttemberg - 7,7089%), DE 23.13%

Anteilsverwaltung Allgemeine Sparkasse 57,28%; Erste Bank der 14.895,70

oesterreichischen Sparkassen AG 39,19%; ASK Privatstiftung 2,35%; (12.31)

Stadtgemeinde Schwanenstadt 1,04%; Regionalfonds der Sparkasse

Oberosterreich Grieskirchen 0,14%

Republik Osterreich 25%; VB Wien Bet. eG 10,49%; VB Baden 14.281,00

Beteiligung e.Gen. 8,37%; Volkshank Tirol AG 713%; /B Ost Verw (1241

G 6,61%; VB NO Siid eG 5,29%; Volksbank Steiermark AG 5,11%;

Volksbank Salzburg eG 4,48%; VB Verbund-Bet.eG 3,81%; VB

Siidburgenland Verw. eG 3,11%; Volksbank NO AG 3,08%; WV Bet. eG

3%; VB Weinviertel Verw. eG 2,81%; Volksbank 00 AG 2,76%; Volks-

bank Vorarlberg G e.Gen 2,35%; Volksbank Karnten eG 2,22%; Ost.

Arzte- und Apothekerbank AG 1,45%; VB Bet. Obersdorf-Wolkers-

dorf-Deutsch-Wagram eG 1,29%; Verw.genossenschaft Gartnerbank

e.Gen. 0,77%; Volksbanken Holding eGen 0,62%; SPARDA AUSTRIA

Holding G 0,26%

Parteien des Syndikatsvertrags (Generali 3Banken Holding AG - 14,84%; BKS ~ 13.969,00

Bank AG - 14,00%; Oberbank AG - 13,85%: Wiistenrot Wohnungswirtschaft Mm32)

reg. Gen.mbH - 2,5%) 45,19%; Cabo BeteiligungsGmbH 37,53%; UniCredit

Bank Austria AG 9,85%; Streubesitz 6,15%; BTV Privatstiftung 1,28%

Sherbank of Russia, RU 100% 12.942,00
(7,07)

4) Das Geschaftsentwicklung 2020 ist von Vorsor- - 5) Der Vorjahreswert der Forderungen an Kunden
gen in Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie  wurde angepasst, da die Wertberichtigungen
gepréigt. Jahresergebnis sowie Betriebseinnahmen  gem. IFRS 9 seit dem Geschéftsjahr 2020 von den
zeigen sich folglich aufgrund von Bewertungen, entsprechenden Bilanzpositionen gekiirzt werden.
Impairments und Covid-19-Effekten riicklaufig Zuvor wurden digse als eigene Bilanzposition
‘bzv(\j/. nggatkivN(lj]e\l/wvnochhkonntl(ﬂa diE Raiffekilsen- ausgewiesen.
andesbank NO-Wien ire solide Entuicklung 6) Berechnung der Cost-Income-Ratio 2020 und
L%?ﬁggﬁagtﬂgfw aute operative Ergebnisse 2019 bereinigt um Sondereffekt aus der Wert-

' mméjeruRrégl der at equity bilanzierten Beteiligung

an der RBI.
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41229 349 183 6673
(058)  (718)  (209) (6542
544 863 204 6239
(31) (1288 (258 (6232
5216 024 082 5107
(162 (823 (092 (494
3580 732 186 7816
(309 (1302  (206) (7086)
6154 342 091 3577
(125  (548)  (0%6) (3512)
178 1261 065 44266
324 905 (06) (333)
2168 406 143 6682
(084)  (730) (165 (59.89)
3044 428 154 5124
(195) (1079  (168) (5242)
904 172 069 4291
(-185)  (643) (087 (3545)
730 449 083 8B
(-395) (445 (079 (8832
694 303 119 8341
(-348) (B8 (124 (8230)
1377 500 126 5794
164 (634 (144 (5870)
1272 333 086 6748
(055  (638)  (106) (69]6)
1414 297 099 4537
(280 (724 (24  (4158)
3863 000 193 7033
“118)  @5) (213 (69,32)

7) Die Kernertrége entwickelten sich anhaltend
stark (Zinstiberschuss plus 9,5 Prozent vs. 2019;
Provisionsergebnis trotz Lockdown-Mafsnahmen
plus zwei Prozent vs. 2019). Fortlaufende
Effizienzsteigerungen filhrten zu einer weiteren
Verringerung des Verwaltungsaufwandes (minus
4.7 Prozent vs. 2019). Die Cost-Income-Ratio (CIR)
reduzierte sich auf 53,29 Prozent (2019: 59,51
Prozent). Das Kapital- und Risikoprofil blieb robust
- mit einer Non-Performing-Loan-Quote von

078 Prozent (3112.2019: 0,96 Prozent) und einer
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2763 192 1420 5900
(2758) (439 (1370) (59,00)
3346 181 1360 5680
(3282 (-03) (1380) (56,50)
3720 338 2010 6610
(3565  (319) (1890) (59,20)
2174 010 1400 4430
(2285  (629) (13300 (42.70)
581 108 1553 6980
(1516) (085 (1464 (7350)
13850 6753 1820 5430
(1260 (19 (1890) (33.40)
3385 029 1784 5849
(2824)  (04) (1759) (50,04)
3002 000 1950 5730
(2788)  (000) (1850) (53,80)
1535  -057 1820 4490
(1387) (230) (1960) (40]0)
4 105 1792 5329
(1273 (105 (19]9) (595])
1659 000 1434 5118
(1770)  (000) (14070 (5324)
3758 131 1685 6390
(35140 (818)  (1748) (6430)
3328 075 1680 7320
(3276) (133) (1490) (7820)
1893 003 1380 6480
(1488) (110  (13]0)  (5790)
259 375 1800 7930
2645 (4200 (17000 7390

harten Kernkapitalquote (CET1) von 1792 Prozent
(3112.2019: 1919 Prozent). Der Nettogewinn
erhohte sich trotz hoherer Risikovorsorgen um 5,6
Prozent auf 41,2 Mio. Euro (2019: 37,7 Mio. Euro).

8) Die Cost-Income-Ratio konnte trotz der Auswir-
kungen durch COVID-19 stabil gehalten werden.
Die Kapitalquoten sind weiterhin stabil.

9) Angabe der harten Kernkapitalquote wie 2019
aus dem Einzelabschluss.
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haben Mitarbeiter und
Kunden den Schritt in
eine digitale
Versicherungswelt,
freut sich VIG-CEO
Elisabeth Stadler.

und die Ubernahme des
AXA-Ostgeschifts
prégten fiir UNIQA-CEO
Andreas Brandstetter
das Jahr 2020.

wird die Welt durch die
Kombination von Analog
und Digital geprégt sein,
meint Generali-CEO
Gregor Pilgram.

Kein Jahr wie jedes andere

Das letzte Jahr hielt fir die VERSICHERUNGS-

BRANCHE einige Hirden bereit, hatte aber auch

seine positiven Seiten. Etliche Assekuranzen haben

sich in der Krise neu aufgestellt.

ein, sie sind nicht die besten
Freunde, die EIOPA (Europe-
an Insurance and Occupatio-
nal Pensions Authority) und
Europas Assekuranzen. Die
Aufsichtsbehorde hat der EU-Kommissi-
on empfohlen, den Versicherern eine Re-
duktion der Kfz-Pramien zu verordnen,
da 2020 pandemiebedingt ja weniger Au-
tos auf den Straflen unterwegs waren. Der
Vorstof} scheitere am vehementen Wider-
stand der Branche - die noch einmal
Gliick gehabt hat. So kann der Jahresbe-
richt der heimischen Assekuranzen fiir
2020 einen leichten Anstieg des Kfz-Pri-
mienaufkommens um 0,9 Prozent auf
knapp 1,85 Milliarden Euro ausweisen,
die Leistungen gingen hingegen um 11,2
Prozent auf 1,108 Milliarden zuriick.
Insgesamt bescherte das vergangene
Jahr Osterreichs Versicherungen aber ei-
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nige Herausforderungen, namlich ,von
einem Tag auf den anderen Tausende
Mitarbeiter ins Homeoflice zu schicken,
trotzdem den Geschéftsbetrieb aufrecht-
zuerhalten®, so Elisabeth Stadler, CEO
der Vienna Insurance Group (VIG). Aus-
gedehnte Lockdown-Perioden schrank-
ten die Moglichkeiten fiir personliche
Kontakte mit den Kunden erheblich ein.
So konnte die heimische Versicherungs-
branche ihr Primienaufkommen nur
noch um 1,5 Prozent steigern. 2019 lag
die Wachstumsrate um die Hilfte hoher.

Doch die Branche hat sich schnell an-
gepasst. ,Dass die digitale Welt so rasch
Wirklichkeit wird, héitten wir in dieser
Form nicht erwartet. Nahezu alle Mitar-
beiter, Kunden und Partner haben diesen
Digitalisierungsschritt sehr gut gemeis-

VON FRANZ C. BAUER

tert und mit ihrer positiven Einstellung
zu einer stabilen Entwicklung trotz Pan-
demie beigetragen® (Stadler).

Uberwunden ist die Gefahr aber noch
nicht. ,Derzeit befinden wir immer noch
vor dem Ende der Krise, da steht die Si-
cherheit unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und Kundinnen und Kunden
im Vordergrund. Gleichzeitig bereiten
wir uns auf die Welt nach Corona vor. Sie
wird aus einer Mischung aus Physisch
und Digital bestehen®, blickt Gregor
Pilgram, CEO der Generali in Osterreich,
in die Zukuntft.

Veranderungen brachte 2020 jeden-
falls auch fiir die UNIQA. Mit der Milli-
arden-Akquisition des Ostgeschifts der
AXA, der Grindung des Gesund-
heits-Dienstleisters Sanus X sowie der
Umsetzung eines Strategieprogramms
setzte CEO Andreas Brandstetter einen
deutlichen Akzent: ,Wir haben das Un-
ternehmen kundenzentriert komplett
neu organisiert, haben ein Kostensen-
kungsprogramm beschlossen - verbun-
den mit einem schmerzhaften Mitarbei-
terabbau. Das bertthmte Zitat ,Never
waste a good Crisis“ haben wir, glaube
ich, ganz gut mit Leben erfullt.”

Personliches Exemplar von Austria-Kiosk. Nutzung ausschlieRlich fiir den persénlichen Gebrauch gestattet.



Osterreichs TOP-Versicherungen

Das Ranking der 15 gréfsten Assekuranzen, gereiht nach dem abgegrenzten Pramienvolumen 2020.

1) Von den verrechneten Pramien entfielen auf die Sparte

5) Die Zirich Versicherungs-Aktiengesellschaft (kurz Zurich)

FOTOS: ISTOCKPHOTO, LUKAS ILGNER, VIG/IAN EHM, LUKAS LORENZ

Leben/laufende Pramien 25,5 Prozent, auf Leben/Einmalerlag
8,7 Prozent, auf Kfz/Kasko 12,7 Prozent, auf Kfz-Haftpflicht
149 Prozent, auf Sonstige Sachversicherungen 31,5 Prozent
und auf die Krankenversicherung 6,7 Prozent. Embedded Value
Angabe fir das Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft

2) Die Finanzdaten beziehen sich auf die Allianz Elementar
Versicherung AG und die Allianz Lebensversicherung AG.

3) Die Merkur Versicherung AG schlieft das Jahr 2020 insge-
samt mit Pramien tber alle Sparten in der Hohe von 541,1 Mio.
Euro ab. Im Kerngeschaft der Krankenversicherung konnte ein
Plus von 4,8 Prozent erzielt werden.

4) Hauptvertriebspartner der Gruppe sind die UniCredit Bank
Austria AG sowie die Volksbanken-Gruppe. Gleichzeitig wurde
die Kooperation mit Media Markt Saturn erweitert.

entwickelte sich gut im Ausnahmejahr 2020. Zurich hat das
Geschaftsjahr 2020 sehr zufriedenstellend abgeschlossen.
Das Unternehmen erzielte eine positive Entwicklung in den Fi-
nanzkennzahlen, gewann trotz Einschrankungen aufgrund der
COVID-19-Pandemie neue Kundinnen und Kunden und steigerte
die Kundenzufriedenheit. Die direkten Pramieneinnahmen der
Schaden-Unfall Versicherung in der Hohe von 542 Mio. Euro
stiegen um 2,8 Prozent und damit iber dem Marktniveau von
2,6 Prozent. In der Lebensversicherung sanken die Prami-
en im Vergleich zum Vorjahr um zwei Mio. Euro oder um 16
Prozent und damit um 0,2 Prozentpunkte mehr als der Markt.
Hauptgrund dafiir war das Einmalerlagsgeschaft, wahrend die
laufenden Pramien sich deutlich besser als der Markt entwi-
ckelten. Im Jahr 2020 beliefen sich die Schadenzahlungen
brutto in der Schaden-Unfall-Versicherung auf 315 Mio. Euro

und lagen damit um 8,8 Prozent unter dem Vorjahr, Dabei blieb
auch die Anzahl der Schaden marktkonform deutlich hinter dem
Vorjahresniveau zurtick. In der Lebensversicherung sanken die
Versicherungsleistungen um 14 Mio. Euro auf 156 Mio. Euro,
was (iberwiegend auf reduzierte Ablaufleistungen in der klas-
sischen Lebensversicherung zurtickzuftiren war, Die Com-
bined Ratio netto (kombinierte Schaden-Kosten-Quote nach
Ruckversicherungsabgabe) verbesserte sich aufgrund der
Schadenentwicklung von 99,5 Prozent auf 93,3 Prozent. Der
Schadensatz sank nicht nur aufgrund von Covid-19-Effekten
auf 64,8 Prozent. Der Kostensatz lag mit 28,5 Prozent aufgrund
gestiegener Provisionsaufwendungen und Investitionen, spezi-
ell im Bereich der digitalen Transformation tiber dem Wert von
2019. Die laufenden Finanzertrége sanken um 6,0 Prozent auf
58 Mio Euro. Diese Entwicklung war covidbedingt vor allem
auf geringere Dividendenertrage und Einkinfte aus Liegen-

ABGEGRENZTE ile i Mitarbeiter Net
@ - PRAMIE Anteile in % Combined =
S inMio.Eoro  Schadens-/ Index- und Ratioin ‘s 8
e 8 Unfallver- fonds- &
g = sicherung gebundene Z
~ = Lebensver- PR E
g H sicherung H g; =
= g H ‘85
& 5 g 2 g 2 g 53 g2 3 §
v & 2 S R S8 ]2 SR &
1 Viennalnsurance  IFRS  Wiener Stédtische Versicherungsverein - 9.33660 020 - = - o - o - - 25680: -022 139 235 9500: 9540 10758 4,38 1048
Group AG Wiener Vermogensverwaltung - Vienna Insurance 1 1 1 1 H H
Versicherung Group 72,47%; Stammaktien im Streubesitz
Gruppe Gr.1) 2153% i i i i i 1
2 Uniqa Insurance IFRS  Uniga Versicherungsverein Privatstiftung 502950 346 5585: 5510 2102: 2180 - - 23]4: 2310 13408 284 197: 231 9780 9640 10546 056 10,89
Group AG Gr. (Austria Vers.verein Bet.-\/wtg GmbH - : : : : 1 p
41,3%; Uniga Vers.verein Privatstiftung
-77%)) 49%; Streubesitz 36,4%; RZB Vers.
bet. GmbH (RBI) 10,9%; Collegialitt Vers.
verein Privatstiftung 3%; eigene Aktien 0,7% : : : : : :
(2) Wiener Stadtische UGB  Vienna Insurance Group AG - Wiener 259955 202 3380: 3370 2807: 3018 22,05:2035 16,09: 1578 3.835: -090 -1 - 91509250 10383 1586 221
Versicherung AG - Versicherung Gruppe (direkt & indirekt) : : : 1 1 1
Vienna Insurance 97,75%; Erste Group Bank AG 2,15%; Wiener
Group Stadtische Wechselseitiger Versicherungs-
verein - lermogensverwaltung - Vienna
Insurance Group 01% i i i i 1 4
3 Generali Versiche- UGB  Generali Beteiligungsverwaltung GmbH 242378 189 60,45; 61,05 17,92; 18,35 7,97; 730 13,68; 13,30 4.450; 127 2,55; 336 9083: 9113 1221 2123 731
rung AG (Assicurazioni Generali S.p.A., IT) 74,99%; : : 4 i 4 4
Generali Beteiligungs- und Vermégens-
verwaltung GmbH (Assicurazioni Generali
S.p.A., ) 25,01% : : i i i
4 Allianz Versicherung IFRS  Allanz SE (indirekt), DE 100% 146440 087 6863:6534 2029: 2161 478: 470 631 587 2304:-440  -i - 8490i8B90 - - -
in Osterreich Gr. 2) i
5 Grawe-Verms- UGB  Versicherungsveren auf Gegenseltigkelt 900,02 502 56055405 3822: 40 574: 485 - - 5188:1093 331 354 9867 9891 TN 768 1337
gensverwaltung
(Grawe Group) Gr. : : :
(5) DONAU Versiche- UGB  Vienna Insurance Group AG Wiener 671,00 -103 6844:6698 1975: 2156 916: 912 265: 233 1389: -079 180: 236 9350: 9740 10310 806 298
rung AG Vienna Versicherung Gruppe 74,237%; VIG-AT
Insurance Group Beteiligungen GmbH 25,736% : : :
6 Merkur Versiche- UGB  Merkur Wechselseitige Versicherungsan- 529,28 368 7,43; 770 614: 654 1,95; 225 8447:8353 850; 012 150: 252 o - 10647 221 692
rung AG 3) stalt - lermogensverwaltung 100% : : :
Il 7 ErgoVersicherung UGB  ERGO Austria International AG (Ergo Inter- 48536 -105 1791 1458 6500:6240 172302 - - BOIi-M03 2]8¢ 2191036010520 10980 091 663
AG 4) national AG, DE) 94,69%; ERGO International
AG, DE531% i i i
8 WiistenrotVersi- UGB  Bausparkasse Wiistenrot AG 971%; 40650 -073 3943:3866 5619:5690 305 313 133} 132 1079} 065 258 292 - - 10967 140 734
cherungs-AG Wiener Stédtische Versicherung AG Vienna
Insurance Group 2,9% 3 3 3 3 3 3
9 HelvetiaVersiche- UGB  Helvetia Holding AG (indirekt), CH100% 3088 38300 GIB1:6085 1029: 46 2791 2767 - - &1 145 -i 227 9000:9560 10351 1902 438
rungen AG
10 Ziirich Versiche- UGB  Zirich Versicherungs-Gesellschaft AG, CH 376,83 103 55,29; 64,61 17.59; 19,03 16,85; 16,35 - = 1.269; 410 2,01; 436 93,30: 9950 8864 2210 4,26
rungs AG 5) 99,98%; Credit Suisse AG, CH 0,02% : : :
1 Oberdsterreichi- UGB 00 Wechselseitige Versicherung Verms- 37630 231 7308: 7164 TU: 173 975: 1063 - - 683 101 093: 107 8440i8830 W79 792 17
sche Versicherung gensverwaltung 90,04%; RLB 00 9,96%
AG
12 Niederosterreichi- UGB  LK-NO Holding GmbH 100% 308,68 304 85,03{84,56 13408 1421 1,581 124 = o 669{ <147 169: 299 8330: 8760 11948 1089 1848
sche Versicherung
13 BawagPSK. UGB Generali Versicherung AG 74.999%; Bawag 18700 010 i - 6AT:7452 3583:2596 i - 83:-285 - - i -10049 1503 386
Versicherung AG PS.K. AG25,001%
15 Osterreichische UGB  Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit 18512 1295 100: 100 - S - 99 31 S - = - 2146 88,03
Hagelversicherung
VVaG 6) 3 3 3
14 Osterreichische UGB Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit 17345 212 1316: 1258 8040:8352 646: 389 - - 602: 099 259 345 - -104,38 <1003 390
Beamtenversiche-
rung (OBV), VVaG

schaften aufgrund von Mietzinsreduktionen zurtickzufiihren.
Inklusive der Marktschwankungen lag das Finanzergebnis
tiber beide Abteilungen (exklusive fondsgebundene Lebensver-
sicherung) um 41 Mio. Euro unter dem Vorjahr. Aufgrund der
vorher beschriebenen Entwicklungen stieg das Ergebnis der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit (EGT) tber die beiden Abtei-
lungen Schaden-Unfall und Leben um neun Mio. Euro oder 88,9
Prozent auf 19 Mio. Euro.

6) Die hohe Eigenkapitalquote ist u. a. auf die Bildung einer
Verlustriicklage  (anstelle einer  Schwankungsrickstellung)
zuriickzufiihren. Das positive Nettoergebnis resultiert aus ge-
ringeren versicherungstechnischen Aufwendungen und einem
sehr soliden Finanzergebnis.
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Ob modernste Mess-
technik oder Holzturen,
die alt aussehen, aber
innen voller Hightech
sind: Zahlreiche
Karntner Unternehmen
sind Innovationsfiihrer
ihrer Branche. Das
Erfolgsrezept: gezielte
Investitionen in die
Forschung — und der
Ehrgeiz, die Besten

Zu sein.

as sie am liebsten mag: Ol
an den Fingern. Aber
nicht Olivenol, sondern
Maschinendl. Jutta Isopp
bezeichnet sich selber als
,Hardcore-Technikerin®“. Und diese Be-
geisterung fiir alles Technische ist auch
der Motor fiir den Erfolg der von ihr vor
15 Jahren gegriindeten Messfeld GmbH:
Das im Klagenfurter Lakeside Park an-
gesiedelte Unternehmen ist fiihrend,
wenn es um die Uberwachung von gro-
en Maschinen geht. ,,Condition Moni-
toring” heif’t das in der Industriespra-
che. ,Wir monitoren Maschinen, um de-
ren Zustand zu iiberpriifen und Schiaden
vorzubeugen®, erldutert Isopp.

Thre Kunden kommen iiberwiegend
aus der Auto-, Stahl- und Papierindus-
trie — aus Branchen, in denen teure Ma-
schinen im Einsatz sind, deren Ausfall
erhebliche Kosten verursacht. Auf der
Kundenliste stehen klingende Namen
wie Schaeffler, Siemens und Rockwell.
Und das sind nicht nur Kunden: Mess-
feld mit seinen gerade Mal zehn Be-
schiftigten ist anerkannter Technologie-
partner dieser Weltkonzerne.

Ungewoshnlich ist auch vieles andere
an Isopps Unternehmen: Sie selber hat
die HTL fiir Elektrotechnik in Klagen-
furt absolviert und Maschinenbau in
Graz studiert, die F&E-Quote des Un-

\uY%
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Stets die Nase
vorn habeén®

ternehmens betrigt stolze 30 Prozent,
unter ihren zehn Mitarbeitenden sind
vier Ingenieurinnen. Und Jutta Isopp
hat friihzeitig erkannt, was mittlerweile
unter dem Stichwort Industrie 4.0 ge-
laufig ist: Die zunehmende Automati-
sierung der Industrie - und damit der
Bedarf, den Zustand der Maschinen
laufend zu iiberpriifen.

Was die engagierte Unternehmerin
auch erkannt hat: Die Zukunft liegt in
der Kooperation. Das gilt sowohl fiir die
Zusammenarbeit mit Kunden als auch
fiir die Forschung. So hat Messfeld ge-
meinsam mit Weitzer Parkett ein System
der Qualitatskontrolle entwickelt, dass
per Infrarotkamera und 3D-Abstands-
sensor sowohl nicht vollstandige
verleimte Parkettbretter als auch storen-
de Astlocher erkennt — was teure Rekla-
mationen vermeidet. Und bei der For-
schung arbeitet das im Lakeside Park
Klagenfurt angesiedelte Unternehmen

ALLES UNTER KONTROLLE. Messfeld-Chefin
Jutta Isopp tiberpriift digital den Zustand
komplexer Maschinen.

eng mit den dortigen Forschungsein-
richtungen Lakeside Labs, Joanneum
Research und Fraunhofer zusammen.
sUnsere strategische Entscheidung war,
bei der Entwicklung stets die Nase vorn
zu haben®, sagt die Chefin, ,da ist die
Biindelung von Kompetenzen im Lake-
side Park sehr hilfreich fiir uns.”

ERLEUCHTUNG IM KELLER. Die Nase
ganz vorn hat auch Rudolf Ball - wobei
ihm die Erleuchtung dazu ausgerechnet
im dunklen Keller kam. ,,Auf den Knien
herumzukriechen, den Stand des Was-
serzdhlers abzulesen und diesen dann
per Fax irgendwo hinzuschicken - das
kann es im 21 Jahrhundert doch nicht
sein“, dachte sich der studierte Informa-
tiker und begann, Alternativen zu entwi-

FOTOS: BEIGESTELLT, JOHANNES PUCH, EVA WIRTH, INFRASIL

Personliches Exemplar von Austria-Kiosk. Nutzung ausschlieRlich fiir den persénlichen Gebrauch gestattet.



ENTGELTLICHE EINSCHALTUNG

L-.*.

i’

r -

vl

ckeln. Der Rest ist Start-up-Geschichte:
Ball und sein Team entwickelten die
+Waterloo“-App, dank der sich der Aus-
tausch von Wasserziahlern und Informa-
tionen tiber den Zahlerstand unkompli-
ziert digital erfassen und dokumentie-
ren ldsst und die ganze Zettelwirtschaft
ersetzt. Mittlerweile hat Symvaro 300
Wasserversorger in Osterreich und
Deutschland als Kunden, das Software-
unternechmen wurde 2017 als ,Oster-
reichs Start-up of the Year” ausgezeich-
net und gewann auf europiischer Ebene
den Preis fur die ,Best Smart City Solu-
tion®.

,Der Bedarf an Digitalisierung ist ge-
rade in der Wasserbranche gewaltig®,
betont der Firmengriinder. Das néchste
Produkt hat er deshalb schon im Kopf:
eine Software, die die Wasserversorger
bei der Uberwachung von Quellen, Leis-
tungen und Hydranten unterstiitzt.
Auch dabei will er nicht von seinem

il

WATERLOO ALS ERFOLGSGESCHICHTE.
Rudolf Ball digitalisiert die Services rund um
die Wasserversorgung.

()

ALLES AUSSER STANDARD. Alois (links)
und Peter Unterwaditzer: Die Karntner
Spezialtischlerei Unterwaditzer fertigt die
neuen, alten Tiiren fiir das Parlament.

Prinzip abweichen: Entwickelt wird nur
gemeinsam mit Kunden. Das fordert
den Know-how-Austausch, sparte leere
Kilometer und damit Kosten. Rudolf
Ball weif}, wovon er spricht: ,Ich habe zu
Beginn meiner Selbststindigkeit ganz
tolle Produkte entwickelt - nur leider
hat sie niemand gebraucht.“ Bei der
Uberwachungssoftware ist er dagegen
ganz sicher: ,Das wird eine noch grofie-
re Erfolgsgeschichte als unsere Water-
loo-App.”

TRADITION & INNOVATION. Doch es
muss bei Innovationen und Erfolgen
nicht immer nur um Digitalisierung und
Automatisierung gehen. Auch traditio-
nelle Branchen finden in Kirnten einen
guten Boden vor, um sich zu entwi-
ckeln - um am Weltmarkt zu reiissieren.
Ein Beispiel dafiir ist Woody. Das ist ein
beweglicher, méchtiger Greifer, der, auf
einen Bagger oder Lkw montiert, in stei-
lem Waldgelinde Baume astfrei macht
und bei ihrem Abtransport hilft. Woody
ist ein Harvester-Aggregat und einer der
Verkaufshits von Konrad Forsttechnik
aus Preitenegg im Lavanttal. Und nicht
der einzige: Zwei Drittel seiner Holzern-
te-Maschinen gehen in den Export und
werden in weltweit mehr als 30 Landern
eingesetzt. Auch in dieser Branche heift

ERgupEgm
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es, stets die Nase vorn zu haben: Des-
halb investiert Firmenchef Markus Kon-
rad rund sechs Prozent des Umsatzes in

Forschung und Entwicklung.

Das auch Tiiren Hightech sein kon-
nen, beweist die Tischlerei Unterwadit-
zer in Berg im Drautal. Immer wenn
Standardlosungen nicht passen, kom-
men die Karntner Spezialisten zum Ein-
satz. Mal sind es Ubergréfien, mal Auf-
lagen des Denkmalschutzes, mal beson-
dere technische Spezifikationen wie
Schusssicherheit. So wie im Stift Melk,
im Schlof} Mirabell in Salzburg, im Pa-
lais Liechtenstein in Wien und jetzt auch
beim Umbau des Parlamentsgebaudes
an der Wiener Ringstrafle. 300 Tiiren
sind dafiir gerade in Arbeit. ,Sie haben
mehr als 4,50 Meter Hohe, sollen alt
aussehen, aber technisch auf dem letz-
ten Stand sein, was Brand- und Ein-
bruchsschutz betrifft, schildert Alois
Unterwaditzer die Herausforderung. Er
fihrt mit seinem Bruder Peter das 140
Jahre alte Traditionsunternehmen, das
sich vor 80 Jahren auf die Spezialtiiren
konzentriert hat. ,Es fing mit ersten
Auftrigen zum Brandschutz an®, schil-
dert Unterwaditzer, ,,das hat dann unse-
ren Ehrgeiz geweckt, diese Aufgabe zu
l6sen.” Die rund 30 Mitarbeiter des Be-
triebes rekrutieren sich vor allem aus ei-
genen Lehrlingen, denn die miissen ne-
ben der Tischlerei auch etwas von Elek-
tronik verstehen. Und auch der Ehrgeiz
ist geblieben, die Nase vorn zu haben.
,Dafiir investieren wir zehn Prozent des
Umsatzes in Forschung und Entwick-
lung®, sagt Alois Unterwaditzer, ,und
damit in die Zukunft des Betriebes.“
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Osterreichs Betriebe #
scheinen besser durch
die Coronakrise zu

kommen als erwartet:

Der KSV 1870 sieht fuir jene

e

.&.’

Unternehmen die grofiten

Chancen, die Geschaftsmodelle

hinterfragen und in Digitalisierung investieren. *

och herrscht auf dem

Insolvenzticker des KSV
N 1870 Ruhe. Nur rund eine

Handvoll meist kleiner Be-

triebe, die ihre Zahlungs-
unfahigkeit melden miissen, scheint
hier tdglich auf. Und so wie es aussieht,
diirfte die beflirchtete Insolvenzwelle
auch nicht in der befiirchteten Drama-
tik kommen. ,,Der Anstieg der Insolven-
zen wird erst im Herbst langsam einset-
zen“, meint KSV-Chef Ricardo-José Vy-
biral Auch 2022 und 2023 werde sich
der Anstieg der Insolvenzen fortsetzen,
erwartet der Experte. Er sieht aber kei-
nen ,Insolvenz-Tsunami“ auf die heimi-
sche Wirtschaft zukommen. Die Verlan-
gerung der Steuerstundungen und die

Personliches Exemplar von Austria-Kiosk. Nutzung ausschlieRlich fiir den persénlichen Gebrauch gestattet.
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Aussetzung der Insolvenzantragspflicht
bis Ende Juni sowie die Wirtschaftshil-
fen ddmpfen das Insolvenzrisiko. Doch
der KSV-Chef warnt gleichzeitig: ,Viele
Unternehmen, die diese Stundungen in
Anspruch genommen haben, tragen nun
einen immer grofler werdenden Ruck-
sack mit sich.” Und der konnte dann vie-
le nach unten ziehen (siehe auch Inter-
view Seite 81).

CHANGE. Die Kreditschiitzer haben im
Rahmen ihrer Umfragen zum Austri-
an Business Check des weiteren festge-
stellt: Es herrscht Verinderungsbedarf
unter den heimischen Betrieben. Die
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Coronakrise hat viele Geschéftsmodelle
auf den Priifstand gestellt. Unternehmer
und Manager miissen nun darauf reagie-
ren. Wie der aktuelle Austrian Business
Check zeigt, hat bis jetzt jedoch nur ein
Teil der Betriebe die Zeichen der Zeit
erkannt und Veridnderungen vollzogen.
39 Prozent bestitigen, dass sich ihr Ge-
schiifts- bzw. Vertriebsmodell seit Beginn
der Krise verandert hat - bei weiteren 22
Prozent steht eine Anpassung unmittel-
bar bevor. ,,Die Unternehmen sehen die
Pandemie zwar als Katalysator fiir Ver-
dnderung, doch viele miissen noch einen
Zahn zulegen, damit die Bewiltigung
der Krise am Ende des Tages gelingt. Es
geniigt nicht, Bestehendes besser zu ma-
chen, sondern vieles muss komplett »
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» neu gedacht werden®, so Vybiral.
Rund die Hilfte der Unternehmen spie-
len mit Gedanken, ihr Geschaftsmodell
neu aufzustellen.

DIGITALE FITNESS. Die Coronakrise hat
auch die Digitalisierungs-Strategien be-
schleunigt. Waren vor der Pandemie
zwei Drittel der Betriebe ohne digitale
Agenda unterwegs, so hat sich das nun
schlagartig gedndert. Aktuell haben laut
KSV 1870 49 Prozent der Betriebe eine
solche entweder schon fix verankert oder
in Planung. Denn es hat sich gezeigt,
dass jene Unternehmen, die bereits vor
Corona digital fit waren, die Krise auch
leichter iiberstanden haben. Vybiral:
,Um zu erkennen, welchen Mehrwert
die Digitalisierung fiir ein Unterneh-
men bietet, hat es in Osterreich offen-
sichtlich die grofite Wirtschaftskrise seit
dem Zweiten Weltkrieg gebraucht. Im-
merhin ist wihrend der Krise ein ent-
scheidender Schritt in Richtung einer
digitalen Zukunft gelungen - spit, aber
doch, vor allem im Vertrieb. Mit Tools
fir das Tagesgeschift, das Rechnungs-
wesen oder die Kundenbetreuung riis-
ten die heimischen Unternehmen nun
auf. Auch innerhalb der Betriebe wurde
zuletzt aufgrund verdnderter Rahmen-
bedingungen - etwa Reduktion sozialer
Kontakte und vermehrten Einsatz von
Homeoffice - verstarkt auf die Digitali-
sierung gesetzt. Hier geht es in erster Li-
nie um Kommunikationstools, die Mee-
tings oder interne Prisentationen besser
gestalten konnen. Aber auch um die di-
gitale Erfassung und Einteilung flexibler
Arbeitszeiten.

INVESTITIONEN. Die Unternehmen ver-
suchen daher, trotz der herausfordern-
den Zeiten weiter zu investieren, so gut
es gerade geht. Die Wettbewerbsfihig-

BONITATS-
BEWERTUNG im
Zeichen der Krise

N Der KSV 1870 hat sich zu
Beginn der Krise intensiv
mit der Frage beschéftigt, wie
Unternehmen in einer solchen Situ-
ation seriés zu bewerten sind. Die
Kreditschiitzer haben entschieden,
dabei auf eine differenzierte Beur-
teilung der einzelnen Unternehmen
und nicht global auf Branchenwer-
te zu setzen. Wird ein Unterneh-
men bewertet, das seit Wochen
keine Umsétze hat, dann zieht der
KSV 1879 nicht sofort die Rote
Karte. Er nimmt aber folgende Fak-
toren fiir seine Bonitatsbewertung
genau unter die Lupe:

- Ist das Unternehmen von der
Krise iiberhaupt betroffen?
Wenn ja, wie hoch sind die
Umsatzeinbufsen?

- Wurde das Geschéftsmodell
angepasst/erweitert?

-> Welche Hilfsmafsnahmen wur-
den in Anspruch genommen?

-» Wurde gestundet - durch die
Finanz, Sozialversicherung oder
durch Lieferanten?

-» Ist der Téatigkeitsbereich
eingeschrénkt worden?

->» Wurden Mitarbeiter gekiindigt
oder in Kurzarbeit geschickt?

-> Konnte an den Fixkosten
gedreht werden?

keit muss erhalten werden. Und das ge-
lingt nur durch Implementierung neuer
Geschaiftsfelder oder das Aufriisten der
digitalen Technik: die beiden wichtigs-
ten Griinde fiir Investitionen. Trotz der
herausfordernden Zeiten konnten zwei
Drittel der Betriebe wihrend der Co-
ronakrise Investments titigen. Im ver-
gangenen Jahr setzten 38 Prozent ihre
Vorhaben sogar zur Ginze um. Rund ein
Drittel konnten die geplanten Invest-
ments zumindest teilweise realisieren.
Lediglich 14 Prozent mussten siimtliche
Vorhaben ad acta legen - hauptsichlich
wegen der Krise. Im kommenden Jahr
konnte es trotz — oder gerade wegen —
der Rahmenbedingungen zu einem In-
vestitionsschub kommen. Mehr als 80
Prozent der Betrieb planen Ausgaben
zur Verbesserung ihrer Wettbewerbsfi-
higkeit. Dabei will die Mehrheit auf Ei-
genkapital oder Cashflow zuriickgreifen.
Die Zeichen stehen dem Austrian Busi-
ness Check zufolge jedenfalls wieder auf
vorsichtigen Optimismus: Vier von finf
Betrieben sind iiberzeugt, dass sie das
Jahr 2021 gut iiber die Runden bringen.

FORDERUNGSMANAGEMENT. Dennoch
ist Vorsicht geboten. Manche Branchen
leiden noch immer, und Zahlungen an
Lieferanten erfolgen schleppend. Der
KSV 1870 hat dafiir ein eigenes digi-
tales Forderungsmanagement entwi-
ckelt. Denn wenn die Wirtschaft wieder
durchstartet, dann miissen sich Betrie-
be vor allem auf den Vertrieb konzent-
rieren, um rasch Umsitze generieren zu
konnen. Mit KSV 1870 SmartServices
konnen Unternehmen alle administrati-
ven Prozesse rund um Rechnungen und
die Forderungseintreibung komplett
auslagern. Dadurch bleibt mehr Zeit
und Energie, das Kerngeschift wieder
auf Erfolgskurs zu bringen.

TIPPS der Inkassoexperten

N Natiirlich muss in Zeiten
der Krise ein differenzier-

tes Augenmerk bei der Bezah-
lung von Rechnung an den Tag
gelegt werden. Aber letztend-
lich geht es bei der Beurteilung
auch um die Uberlebensfa-
higkeit des eigenen Unterneh-
mens. Es sollten daher einige

trend.EDITION 3 | 11.6.2021

grundlegende Regeln eingehal-
ten werden.

-> Die Bonitét der Kunden vor
jedem Geschéftsabschluss
priifen und auch Stammkunden
im Blick behalten.

-> Geschéftsabschliisse und
Rahmenbedingungen schriftlich
festhalten und bestétigen lassen.

zZieles, legen.

-» Die Rechnung sofort nach
Leistungserbringung, immer
unter Angabe des Zahlungs-

- Einem nachtréglichen

Wunsch auf Anderung des
Rechnungsadressaten nur
zustimmen, wenn der bis-
herige Adressat weiterhin

schriftlich fiur die Bezahlung
einsteht.

->» Wird das vereinbarte Zah-
lungsziel nicht eingehalten, soll
unverziiglich gemahnt werden.
-» Sind interne Mahnschritte
erfolglos, sollten offene Forde-
rungen einem Inkassospezialis-
ten libergeben werden.
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»DEN TSUNAMI
SEHEN WIR NICHT*

RICARDO-JOSE VYBIRAL, CEO der KSV1870 HOLDING AG, iiber

Firmenpleiten und Digitalisierungsdruck durch die Coronakrise.

TREND: Wie bewerten laut Thren
Erhebungen die heimischen Unterneh-
men ihre Chancen nach der Corona-
krise? RICARDO-JOSE VYBIRAL:

Mit Beginn der Coronakrise ist die
Geschiftslage in vielen Unternehmen
quasi iiber Nacht massiv eingebro-
chen. Aktuell wird diese von 45 Prozent
der Betriebe positiv bewertet. Die Ge-
schiftsoffnungen seit Mitte Mai sollten
einen zusitzlichen Schub geben. Das
Beste ist: Trotz aller Turbulenzen in der
jingsten Vergangenheit blicken drei
von vier Unternehmen positiv in die Zu-
kunft. Diesen Optimismus werden wir
brauchen, um langfristig zu retissieren -
auch im internationalen Vergleich.

Wie stabil ist die Absicherung der Be-
triebe durch Eigenkapital? Rund zwei
Drittel der Betriebe mussten wihrend
der Krise Abstriche machen. 25 Prozent
waren von dieser Entwicklung stark be-
troffen. Trotzdem sahen sich fast 70 Pro-
zent der heimischen Firmen in der Lage,
auch wihrend der Pandemie zu investie-
ren. Ein Teil von ithnen konnte geplan-
te Investments eins zu eins realisieren,
mehrheitlich aus Eigenkapital heraus.
Und dieser Trend wird sich fortsetzen.

Digitalisierungsschub ist das in der
Pandemie entstandene Schlagwort.
Gibt es bei den Betrieben eine ent-
sprechende Neuausrichtung ihrer Ge-
schiiftsmodelle? Es hat ganz offensicht-
lich eine Megakrise gebraucht, damit
die Unternehmen aus dem digitalen
Dornroschenschlaf erwachen. Aber im-
merhin digitalisieren jetzt zwei Drittel
der Betriebe, vor der Krise war das le-
diglich ein Drittel. Das reicht allerdings
noch nicht: Um in Zukunft zu bestehen,
miissen sich die Firmen neuen Marktge-
gebenheiten anpassen. Und hier gibt es
Luft nach oben: sei es bei Geschiftsmo-
dellen, im Vertrieb oder auch in punkto
Individualitét bei Produkten.

Auch der Begriff der Zombie-Unterneh-
men geht auf die Krise zuriick. Gemeint
sind Betriebe, die nur noch durch die
staatlichen Unterstiitzungsmafinah-
men iiber Wasser gehalten werden. Fiir
wie viele Krisenbetriebe war die Pande-
mie tatséichlich der Ausloser? Die ak-
tuell niedrigen Insolvenzzahlen zeigen
eine verkehrte Welt, die vor allem den
staatlichen Eingriffen geschuldet sind.
Viele hatten bereits vor der Krise mit
massiven wirtschaftlichen Problemen
zu kiimpfen und konnen sich aktuell
nur dank finanzieller Hilfe iber Wasser
halten. Diese Entwicklung geht jedoch
in die falsche Richtung. Es braucht vor
allem zielgerichtete Unterstiitzung fir
jene, die nur aufgrund der Pandemie in
Turbulenzen geraten sind und die aus
wirtschaftlicher Sicht auch eine reelle
Uberlebenschance haben.

RICARDO-JOSE VYBIRAL ist Chef der
KSV1870 Holding AG, Osterreichs fuhren-
dem Glaubigerschutzverband.

Wird es bei Unternehmenspleiten
heuer noch zu einer harten oder einer
sanften Landung kommen? Es ist zu
erwarten, dass die Zahl der Insolven-
zen im Herbst zumindest leicht steigen
wird und am Ende des Jahres in etwa
das Vorjahresniveau erreichen wird,
eventuell leicht dariiber. Diese steigen-
de Tendenz wird jedenfalls in die Jah-
re 2022 und 2023 reichen. Den hau-
fig angekiindigten Tsunami sehen wir
nicht.

Wie geht der KSV 1870 in der aktuel-
len Situation bei seinen Bonitéitsbe-
wertungen vor? Wir sind uns unserer
Verantwortung bewusst, die mit einer
Unternehmensbewertung einhergeht.
Es macht keinen Sinn, eine Branche in
Bausch und Bogen ,downzugraden®,
denn es gibt auch innerhalb einer Grup-
pe massive Unterschiede. Wir setzen auf
die Symbiose Mensch und Maschine,
haben rund 100 Personen im Feld, die
auf die Unternehmen aktiv zugehen, um
ein konkretes und individuelles Bild zu
zeichnen.

Viele Branchen wie der IT-Sektor oder
das Baugewerbe haben von der Pande-
mie profitiert. Wie ist dort die Investiti-
onsstimmung? Quer iiber alle Branchen
hinweg ist es fiir viele funf vor zwolf
oder sogar noch spéter. Heifst im Um-
kehrschluss: Es muss Geld in die Kassa.
Nur so werden auch notwendige Inves-
titionen finanzierbar sein. Die I'T und
das Baugewerbe konnten auf Umsatz-
seite zuletzt Zuwichse erzielen und ha-
ben aktuell eine verhiltnismifiig stabile
Basis.

‘Wann rechnen Sie wieder mit einer
Riickkehr zur Normalitiit? Das hangt da-
von ab, wie nachhaltig die zuletzt gesetz-
ten Geschiftsoffnungen sind. Generell
sollte es aber im Jahr 2022 zu einer wirt-
schaftlichen Entspannung kommen.
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DIE BESTEN +indiiductie AOE0T

2.B.Diplome:

FUR DIE BESTEN

Der KSV1870 InfoPass fur Bewerber fihrt die besten
Kopfe zu den erfolgreichsten Unternehmen des
Landes. Er stellt den Bewerber und seine Fahigkeiten
bzw. Kenntnisse in den Mittelpunkt.

Infos unter
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Programmierung;:
RJ Partner GmbH

die grofbten
Unternehmen Osterreichs

RANKING. Das Coronajahr 2020 stellte fur viele Unternehmen eine

absolute Ausnahmesituation dar. In Summe kamen die TOP 500

aber Uberraschend gut durch die Krise: die Range bis 250 in

der trend-Printversion, die gesamte Rangliste auf trend.at.

Im
vergangenen Jahr, als das TOP-
500-Ranking die Geschiftszahlen

von 2019 reprisentierte, wies der trend an
dieser Stelle darauf hin, dass das auferor-
dentlich gute Bild, das sich offenbarte, mit
der Lage zum Erscheinungszeitpunkt -
Mitte Juni 2020 - ldngst nichts mehr zu
tun hatte. Der gesamten Wirtschaft saf}
noch der erste Lockdown in den Gliedern.
Der jahrelange Boom hatte tiber Nacht
einer tiefen Rezession Platz gemacht.

Heuer spiegeln die Zahlen ebendieses
yHorrorjahr* 2020 wider, fiir viele Unter-
nehmen und Branchen also das Ergebnis
einer ganz und gar ungewohnlichen Ge-
schéftstatigkeit. Gleichzeitig ist aber ein
erklecklicher Teil der Betriebe inzwischen
schon wieder zu alter Stirke zuriickge-
kehrt — oder wenigstens auf dem Weg
dorthin. Uberwiegend befinden sich jene
TOP-500-Mitglieder, die fiir das Vorjahr
herbe Umsatzverluste melden mussten,
jetzt wieder auf Comebackkurs.

In so einer Ausnahmesituation gestal-
tete sich die Datenerhebung, die iiber-

wiegend bei den Unternehmen direkt er-
folgt, diesmal ein bisschen schwieriger.
Manche wollten - nicht ganz unverstiand-
lich - die Werte fuir ein vollig untypisches
Geschiftsjahr nur ungern melden. Bei
manchen sorgten krisenbedingte Sonder-
effekte flir Verzogerungen oder sie hat-
ten - ebenfalls nachvollziehbar - schlicht
andere Sorgen. Um trotz des erhéhten
Zeitaufwands dem Anspruch auf Voll-
standigkeit gerecht zu werden, publiziert
der trend in der Druckversion des Maga-
zins heuer ausnahmsweise nur die grofi-
ten 250 Unternehmen. Die vollstindige
Liste bis Rang 500 ist aber demnichst
unter trend.at in identischer Ausstattung
online als PDF kostenfrei abrufbar.

Bei der Gesamtanalyse der Daten
lasst sich feststellen, dass die wirtschaft-
liche Entwicklung der TOP-500-Unter-
nehmen im Vorjahr deutlich besser aus-
fiel, als es eine Zeit lang ausgesehen hat.
Auch wegen der diversen staatlichen
Hilfen, aber bei Weitem nicht nur. Ab-
gesehen von den Hauptleidtragenden in
Branchen wie Tourismus, Flugverkehr,

-o
&
W
e

Gastronomie oder Events, konnten viele
osterreichische Firmen die herben Riick-
ginge vor allem im zweiten Quartal 2020
teilweise oder ganz auftholen. Gar nicht
so wenige haben in der Pandemie sogar
massiv zugelegt: die Miinze Osterreich,
die Spar-Gruppe, der Pistolenhersteller
Glock oder die cargo-partner Group - um
nur ein paar Beispiele zu nennen.

284 Unternechmen der TOP 500
mussten 2020 gegeniiber dem Jahr davor
Umsatzeinbufien hinnehmen, immerhin
211 konnten jedoch Umsatzsteigerungen
verzeichnen. Der summierte Umsatz der
500 grofiten heimischen Unternehmen
lag mit 464 Milliarden Euro nur um gut
vier Prozent unter dem Wert von 2019.
Wobei es natiirlich Verschiebungen in
der Zusammensetzung der Tabelle gab.
Alle zusammen beschéftigten 1,85 Millio-
nen Mitarbeiter, sogar eine Spur mehr als
2019. Die Kurzarbeitsmodelle sind daftir
ein nicht unwesentlicher Grund.

Der ab Herbst 2021 erwartete An-
stieg der Firmenpleiten wird fast aus-
schlieflich kleinere Unternehmen tref-
fen. Die Prognose, dass die TOP 500 in
dem Ranking, das in einem Jahr verof-
fentlicht wird, wieder ordentlich zugelegt
haben werden, ist nicht sehr gewagt. Alle
Zeichen stehen auf Comeback.

TABELLENLEITFADEN

-> Gereiht wird nach dem
Nettoumsatz aus der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung, d. h.
zum Beispiel ohne Mineraldl-
steuer oder bei Speditionen
ohne Zolldurchgangsposten.
Bei Bauunternehmen zahlt die
Bauleistung: entspricht dem
Geschaftsvolumen als Summe
von eigenen Auftragen und
Anteilen an Arbeitsgemein-
schaften.

-> Die 500 R&nge reprasen-
tieren Unternehmen, die als
Einzelfirma bzw. als Gruppen-
unternehmen mit konsolidier-
ten oder nicht konsolidierten
Zahlen angefiihrt sind.

Tochtergesellschaften werden
kursiv und auf ihren fiktiven
Platz gesetzt (in Klammer),
ebenso jene Unternehmen mit
ihrem Aufsenumsatz, die als
Einkaufs- und Dienstleistungs-
gesellschaft fur ihre Mitglieder
tatig sind (in Summe sind das
71 Gesellschaften).

-> Die Fufsnoten informie-

ren Uber Wesentliches zum
Geschaftsjahr.

-2 Falls das Geschéftsjahr vom
Kalenderjahr abweicht, ist die
entsprechende Information
neben dem Firmenwortlaut
verzeichnet wie folgt:

a) 01.04.2020-31.03.2021
b) 01.03.2020-28.02.2021
c) 01.02.2020-31.01.2021
d) 01.12.2019-30.11.2020

e) 01.10.2019-30.09.2020
f) 01.09.2019-31.08.2020
g) 01.08.2019-31.07.2020
h) 01.07.2019-30.06.2020
i) 01.05.2019-30.04.2020
j) 01.04.2019-31.03.2020
k) 01.03.2019-28.02.2020
) 01.02.2019-31.01.2020
m) 01.01.2019-31.12.2019

-> Die Angaben zu Branche und
Eigenttimer geben Aufschluss
Uber den aktuellen Schwer-
punkt der Geschéftstatigkeit

sowie Uber die Besitzverhalt-
nisse, wobei der Firmensitz
mit den im Internet tiblichen
Landerkennzeichen vermerkt
wird.

-> Die Ebit-Marge (Ebit = Be-
triebsergebnis laut Gewinn-
und-Verlust-Rechnung) infor-
miert Uber die Ertragskraft des
Unternehmens.

->» Samtliche Angaben wurden
von uns sorgfaltig mittels Fra-
gebogen direkt bei den Unter-
nehmen erhoben oder mithilfe
eigener Recherche ermittelt. In
manchen Féllen erfolgte die Er-
hebung mit Unterstiitzung der
KSV1870 Information GmbH.
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—_
o

Mondi Group Gr.9)e

w

(-]
N
(-]
N
[}
=
<
[
I |

Gr.e

4 Rewe International AG 3)

Spar Osterreich-Gruppe

6 voestalpine AG-Gr. 6)ea)

7  Signa Retail GmbH Gr.

Benteler International AG

UNTERNEHMEN

g Tatigkeit/Branche

~ (DL) Dienstleistung

g ) Handel

= (I) Industrie

(-5

\4

2  Porsche Holding GmbH Kfz und Kfz-Komponenten
Gr.1)e 100% (H)

Energieversorgung (Strom, Gas,

Mineraldl) 85,5% (I); Chemikalien

und chemische Erzeugnisse
14,5% (1)

handel, Touristik 100% (H)
Bauwesen 100% (1)

Nahrungs-/Genussmittel,
Getrénke 100% (H)

Metall 100% (1)

Diverses 100% (H)

Chemikalien und chemische
Erzeugnisse 100% (1)

Maschinen/Anlagen(bau) 100% (I)

Papier, Pappe, Zellstoff 100% (1)

Kfz und Kfz-Komponenten 86%
(1); Metall 14% (1)

Lebensmittel- und Drogeriefach-

EIGENTUMER

Volkswagen AG, DE 100%

Streubesitz 43,1%; OBAG (Osterreichische Beteiligungs AG)
31,5%; MPPH (Mubadala Petroleum and Petrochemicals Hol-
ding Company L.L.C Abu Dhabi), AE 24,9%; Mitarbeiteraktien

0,4%; eigene Aktien 0,1%

Rewe International Bet.GmbH (Rewe Group, DE), DE100%  15.880,00 94743 ;

Raiffeisen-Gr./Uniga-Gr. 275%; Fam. Haselsteiner 26,4%;
MKAO ,Rasperia Trading Limited* (im Einflussbereich des

russischen Industriellen Oleg Deripaska) (plus eine Aktie), CY

25,9%; Streubesitz 13,5%; eigene Aktien 6,7%

H+L Drexel GmbH (Fam. Drexel, Maier, Staudinger, Fuchs)
33,5%; PLW VermvwtGmbH (Poppmeier, Landgraf, Wild)
30%:; Andreas Hofer KG mbH (Fam. Reisch) 29,5%; physische
Gesellschafter: Fam. Ratz, Knappe-Poindecker, Ortner,

Blatnig, Praxmarer 7%

Osterreich (davon RLB 00 Invest GmbH & Co 0G < 15%,
Oberbank AG 8,1%,) 52%; Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung
14,8%; Nordamerika 13%; UK, Irland 6%; Skandinavien
(Norges Bank, NO, < 4%) 4%; tbriges Europa 3,2%; DE 3%;

FR 2%; Asien 2%

Signa Holding GmbH (indirekt: Familie Benko Privatstiftung -

87%) 87,3057%; Privatstiftung Lauda (Stifter: A. Nikolaus
Lauda) 8,0191%; SiRe Beteiligung GmbH (Laura Privatstif-
tung - Stifter: |. & R. Benko) 2,6704%; Prof. Roland Berger,

DE 2,0048%
OMV 75%; Mubadala, AE 25%

Streubesitz (nationale und internationale institutionelle
Anleger sowie Privataktionare) 68,51%; Custos Vermégens-

verwaltungs GmbH - (25% plus eine Aktig) 25%; Certus
Beteiligungs-GmbH 5,72%; Cerberus Vermogensverwaltung

GmbH 0,77%
Mondi Plc., GB 100%

Dr. Ing. E.h. Helmut Benteler GmbH, DE, Hubertus Benteler

GmbH je 50%

DER KSV1870

WEISS MEHR.

Bonitat, Insolvenz, Firmenbuch u.v.m.
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1) Die Porsche Holding Salzburg, die in

29 Landern weltweit im Grof- und Einzelhandel
sowie in den Finanzdienstleistungen aktiv ist,
konnte ein durch die Coronakrise gepragtes
Geschaftsjahr besser als zu Beginn der Pan-
demie erwartet abschlieen. Die Umsatz- und
Volumenrtickgznge bei Neuwagenverkéufen im
Coronajahr 2020 konnten durch Neuakquisitio-
nen relativ gering gehalten werden.

2) Die OMV hat 2020 in einem durch den
Olpreisverfall schwierigen Umfeld mit 1,7 Milli-
arden Euro ein solides operatives Ergebnis vor
Sondereffekten erzielt. Zugute kam dem Konzern
sein integriertes Geschaftsmodell mit einem
diversifizierten Portfolio, das die negativen
Markteffekte teilweise dampfen konnte. Wah-
rend das Upstream-Geschaft vom massiven Ol
und Gaspreisverfall stark betroffen war, konnte
der Downstream-Bereich von den gesunkenen
Rohstoffpreisen teilweise profitieren und seine
Ertrage im Gashandelsgeschaft steigern. Im

4, Quartal konnten bereits beide Geschafts-
bereiche wieder positive Ergebnisbeitrége
erwirtschaften. Der operative Cashflow der

OMV Gruppe ging im Jahresvergleich zwar um
23 Prozent zurtick, war mit 31 Millarden Euro
aber nach wie vor recht solide. Fir die OMV
war 2020 auch gepragt von der mehrheitlichen
Ubernahme der Petrochemie-Gruppe Borealis,
an der sie zuvor mit einer Minderheit beteiligt
war. (Die Borealis wird daher nur noch auf dem
fiktiven 8. Rang gelistet). Diese Transaktign
leitete die Transformation der OMV vom Ol und
Gas- zu einem Chemiekonzern ein. Die Borealis
schiittete fiir das Vorjahr einer Dividende in
Hohe von 300 Millionen Euro aus und war mit
einem Verschuldungsgrad von 29 Prozent zum
Jahresende gut aufgestellt. Im 1. Quartal 2021

trug sie wesentlich zum guten OMV-Ergebnis bei.

Mit 182 Patentanmeldungen war Borealis 2020
erneut der aktivste osterreichischer Patent-
anmelder beim Europaischen Patentamt.

3) Der Nettoumsatz bezieht sich auf den - von
(Osterreich aus gesteuerten - Bereich Handel
International der deutschen REWE Group, wobei
rund die Helfte als Bruttoumsatz auf das Seg-
ment Osterreich entfiel: Die Supermarktketten
Billa, Penny und erwirtschafteten 8,3 Milliarden
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Euro (plus 4,91 Prozent - Marktanteil: 33,3 Pro-
zent), der Drogeriefachmarkt Bipa (rund 750 Mil-
lionen und der Touristikbereich rund 3 Millionen
Euro. Beschaftigt wurden per ultimo 46.566 Voll-
und Teilzeitkrafte (plus 4,1 Prozent).

4) Analog zur Bauleistung sank der Umsatz um
5.9 Prozent auf 14.749,74 Millionen Euro. Grofs-
ter Umsatztrager mit einem Anteil von 50,6 Pro-
zent nach 48,2 Prozent und einem leichten
Riickgang von 12 Prozent auf 746187 Millionen
Euro war nach wie vor das Segment Nord +
West (Baudienstleistungen und Spezialtiefbau in
Deutschland, Polen, Benelux und Skandinavien),
im Segment Std + Ost mit Absatzmarkten in AT,
CH, CZ, SK, HU, RU und Stdosteuropa sowie
Umwelttechnik verringerte sich der Umsatz

um 5,7 Prozent auf 4.602,83 Millionen Euro

bei gleichbleibendem Anteil von 31,2 Prozent
wie im Jahr zuvor. Im Bereich International +
Sondersparten (Tunnelbau, Konzessions-,
Baustoff- und Immobiliengeschaft) verringerte
sich der Umsatz aufgrund des Wegfalls eines
GroRauftrags im Property-&-Facility-Services-
Bereich ab der Jahresmitte des Vorjahrs und

u. a. Covid-19-bedingter Einschrankungen

bei grofsen Tunnelbauprojekten in Chile um

17 Prozent auf 2.670,21 Millionen Euro (Anteil
18,1 nach 20,5 Prozent). Das Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT) erhohte sich um

5 Prozent auf 630,65 Millionen Euro, was einer
EBIT-Marge von 4,3 Prozent nach 3,8 Prozent
im Jahr 2019 entspricht. Zurtickzufiihren ist
dies auf ein Zusammentreffen vieler positiver
Faktoren insbesondere im Verkehrswegebau in
den Kernmérkten, die die Covid-19-bedingten
Ergebnisbelastungen tiberwogen haben.

5) Die Finanzdaten umfassen Spar Osterreich
mit 1.578 Standorten, Aspiag (internationaler
Lebensmittelhandel mit 1.402 Standorten), die
29 European Shopping Centers SES sowie Her-
vis Sport und Mode GmbH (siehe Rang (228)).
Der Marktanteil in Osterreich stieg auf 34,6 Pro-
zent, das Unternehmen ist damit Marktfuhrer im
heimischen LEH. Mitarbeiterangabe per ultimo -
inklusive Teilzeitkréften und Lehrlingen. Das
Investitionsvolumen in Hohe von 720 Millionen
Euro floss in die Ergffnung neuer bzw. in die
Modernisierung bestehender Standorte sowie in

die Verbesserung der Logistikstruktur.

6) Umsatzangabe It. Konsensus der Analysten;
Mitarbeiterangabe per 31.12. 2020.

7) Konsolidierter Gruppenumsatz der Signa
Retail auf Basis verfiigbarer Informationen
geschatzt. Der Umsatz des stationaren Han-
delsgeschafts - im Wesentlichen die Kaufh&user
von Karstadt und Kaufhof - war 2020 aufgrund
der Lockdowns in Deutschland schwer unter
Druck. Es musste ein Sanierungsverfahren
beantragt werden. In Osterreich gehoren
Leiner mit 380 Millionen Euro Umsatz (fiktiver
Rang 249) und kika mit 355 Millionen zu der
Gruppe. Der Onlinehandel von Signa erzielte
hohe Zuwéchse.

8) Der Umsatz der ANDRITZ-GRUPPE im
Geschaftsjahr 2020 betrug 6.699,6 Millionen
Euro und erreichte trotz der schwierigen
Rahmenbedingungen einen neuen Rekordwert.
Dies ist auf den Geschaftsbereich Pulp & Paper
zurtickzufithren, der den Umsatz im Jahresver-
gleich - inshesondere durch die Abarbeitung
der in den vergangenen Quartalen erhaltenen
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UNTERNEHMEN

<RANG 2019

16 PorrAG Gr.e

19 Hofer KG

18  Telekom Austria AG

Austria Group) Gr.e
XXXLutzKG Gr.12) a)

technik AG & Co KG 13)

bahnen-Holding AG
(OBB-Holding AG) Gr. e

(18) Markant Osterreich Gm|
14)

39  Gazprom Neft Trading
GmbH 15)

22  AlplaHolding GmbH Gr.
51 amsAG Gr.16)e

2%
21  Verbund AG Gr.18)e

2] Wiener Stadtwerke
GmbH Gr.19)e

Infineon Technologies
Austria AG Gr. 20) )

25

bund (vormals: Wiener
Krankenanstaltenver-
bund) 21)

Swietelsky AG
Gr.22)e))

N
~

T 2 0 I R

33

(PX)R (22) BMW Motoren GmbH e

Grofauftrage im Bereich Neuanlagen - deutlich
erhohen konnte (+16.4 Prozent; Umsatzanteil:
50 Prozent nach 43 Prozent). Die Umsétze in
den Geschftsbereichen Metals (-13,2 Prozent;
Umsatzanteil: 21 Prozent nach 25 Prozent) und
Hydro (119 Prozent; Umsatzanteil: 19 Prozent
nach 22 Prozent) waren durch den starken
Riickgang des Auftragseingangs der letzten
Quartale bzw. Jahre im Jahresvergleich deutlich
ricklaufig. Der Umsatz des Geschaftsbereichs
Separation ging ebenfalls zurtick (-7,6 Prozent;
Umsatzanteil unverandert bei 10 Prozent).

Das EBIT erreichte aufgrund der guten
Umsatzentwicklung in Kombination mit strenger
Kostendisziplin ein erfreuliches Niveau und er-
hohte sich auf 315 Millionen Euro (+32.4 Prozent
versus 2019: 2379 Millionen Euro).

9) Preis- und absatzbedingter Umsatzriickgang
in den Bereichen Wellpappe-Verpackung (cor-
rugated packaging - minus 6,7 Prozent; Anteil
am nicht konsolidierten Gesamtumsatz: 27,5
(Vorjahr: 27) Prozent, Technische Materialien
(engineered materials - minus 18,2 Prozent;
Anteil: 11,7 (13,1) Prozent) sowie Unbeschich-

15 Magna Steyr Fahrzeug-

11 Osterreichische Bundes-

Wienerberger AG Gr.17)e

26  Wiener Gesundheitsver-

Tatigkeit/Branche
(DL) Dienstleistung

) Handel
(I) Industrie

14 Red Bull GmbH Gr.10)e Nahrungs-/Genussmittel,
Getréinke 100% (1)
12 BMW Group in Osterreich  Kfz und Kfz-Komponenten 54%
Gr.Me (1); 41% (H); 5% (DL)

Bauwesen 100% (1)

Nahrungs-/Genussmittel,
Getranke 75% (H); Mbel,
Einrichtung und Wohnbedarf 10%
(H); TV, Radio, Hi-Fi und elektro-
nische Haushaltsgerate 5% (H);
Textilien und Textilwaren (ohne
Bekleidung) 5% (H); Optik, Foto,
Video, Kopierer, Fax 5% (H)

Telekommunikation 100% (DL)

(Markenname: A1 Telekom

Mébel, Einrichtung und Wohn-
bedarf 100% (H)

Kfz und Kfz-Komponenten
100% (1)

Personen-/Warentransport und
-abwicklung 100% (DL)

bH  Nahrungs-/Genussmittel,
Getrénke 60% (H); Kosmetik,
Drogeriewaren 32% (H); Papier,

Pappe, Zellstoff 8% (H)

Energieversorgung (Strom, Gas,
Mineralgl) 100% (H)

Kunststoff, Gummi 100% (1)
Elektro, Elektronik 100% (1)
Bauwesen 100% (1)

Energieversorgung (Strom, Gas,
Mineraldl) 100% (1)

Infrastruktur 100% (DL)
Elektro, Elektronik 100% (I)

Betrieb von Krankenh&usern und
Pflegeeinrichtungen 100% (DL)

Bauwesen 100% ()

Kfz und Kfz-Komponenten 100% (1)

tetes Feinpapier (uncoated fine paper - minus
15,5 Prozent; Anteil: 21,7 (23,6) Prozent). Die Di-
vision Flexible Verpackungen hingegen erreichte
einen Umsatz auf Vorjahresniveau (Anteil: 39
(Vorjahr: 36,3) Prozent). EBIT-Rickgang um
minus 28,9 Prozent auf 868 Millionen Euro in
allen Divisionen.

10) Weltweit stieg der Mengenabsatz um

5,2 Prozent auf 7,886 Milliarden Dosen. Die
grofiten Absatzsteigerungen wurden in der
Turkei (plus 23 Prozent), Deutschland (plus

19 Prozent), Russland (plus 16 Prozent),

Kanada (plus 14 Prozent), Skandinavien (plus

11 Prozent), Schweiz (plus 11 Prozent) und in den
USA (plus 10 Prozent) erzielt. Mitarbeiterangabe
per ultimo 2020.

1) Die Finanzdaten beziehen sich auf den
Firmenverbund von BMW Motoren GmbH (siehe
Rang (27)), BMW Vertriebs GmbH (siche Rang
(57)), BMW Austria GmbH (siehe Rang (123)),
BMW Austria Leasing GmbH (siehe Rang (291),
BMW Austria Bank GmbH und Alphabet Fuhr-
park Mgmt GmbH. Marktanteile BMW und Mini
waren stabil, doch die Motorenproduktion sank

EIGENTUMER

Distribution & Marketing GmbH (Dkfm. Mateschitz) 49%; TC  6.307,
Agro Agrotrading Company Ltd., HK 49%; Yoovidhya Chalerm,

TH2%

BMW Holding B.V., NL 99,9997%; BMW Finanz Verwaltungs ~ 5.833,00 *)

GmbH, DE 0,0003%

Syndikat (Strauss-Gruppe, IG0-Ortner-Gruppe) 53,7%; Streu- 5.185,00 *)

besitz 32,12%; Heitkamp Construction GmbH (Heitkamp B.V.,
NL) 5,85%; Wellington Management Group LLP, US 4,97%;

Porr-Management und eigene Aktien 3,36%
Unbeschrénkt haftende Ges.: Matthew Barnes, Horst

Giinther Leitner; Christoph Schwaiger; Thomas Ziegler, Hofer
Verwaltungs- und Management GmbH; Kommanditisten:
Sander GmbH & Co KG., DE 74,25%; Nolte GmbH & Co KG., DE

13,375%; Carolus Stiftung, DE 12,375%

América Movil S.A.B. de C.V. (direkt und indirekt), MX 51%;
Osterr. Beteiligungs AG (OBAG) 28,42%; Streubesitz inkl.

Mitarbeiteraktien, eigene Aktien 20,58%

Unbeschrankt haftende Ges.: XXXLutz Verwaltung GmbH,

Julia Fronik; Kommanditisten: WSF Privatstiftung & LSW

Privatstiftung je 50%

Unbeschrénkt haftende Ges.: Magna Steyr Fahrzeugtechnik

AG & Magna Steyr AG & Co KG; Kommanditist: Magna Projekt-
entwicklungsGmbH (indirekt; Magna International Corp., CA)

Republik Osterreich 100%

%

Offene AG ,Gazprom Neft“ (PJSC Gazprom Neft), RU 100% 3.983,50 68,01 52

Alpla Privatstiftung (Familien Lehner) 100%

Streubesitz 98%; Management 2%

Streubesitz 96%; FMR LLC (Fidelity), US 4%
Republik Osterreich 51%; Syndikat: EVN AG und Wiener Stadt- 3.234,58 *) (R[]

Markant Handels- und Industriewaren-Vermittlungs AG, CH
10

werke Holding AG > 25%; Streubesitz < 20%; Tiwag > 5%

Stadt Wien 100%

Infineon Technologies Holding B.V. (Infineon Technologies AG, = 3.108,70 *)

DE), NL 99,996%; Infineon Technologies AG, DE 0,004%

Stadt Wien 100%

HPB - Holding GmbH (Fam. Brustmann) 50,99%; CatherineHo- 3.029,48 *)

va GmbH (V. Hovaguimian) 18,95%; AlexandraHova GmbH (V.
Hovaguimian) 18,95%; Thumersbacher Geréteverleih GmbH

(V. & A. Hovaguimian) 11,11%

BMW Osterreich Holding GmbH (BMW AG, DE) 100%

pandemiebedingt um ca. 20 Prozent auf unter 1
Million Stiick. Zum Aufwand fur Forschung und
Entwicklung: Der Grofsteil, rund 350 Millionen
Euro, entfiel auf das Werk Steyr, in dem auch
um 5 Millionen Euro ein neues Trainingszentrum
errichtet wurde. Zur Mitarbeiterzahl: inklusive
rund 150 Lehrlinge, weitere 2.830 Personen,
inklusive rund 350 Lehrlinge, arbeiten bei den
osterreichischen BMW- und Mini-Partnern.

12) Finanzdaten 2020/2021 vorlaufig, Wachstum
u. a. infolge der Eroffnung von neuen Einrich-
tungshausern; Markteintritt mit Momax in der
Schweiz; Wiedereroffnung der ubernommenen
kika-Filialen in Tschechien, Slowakei, Ruménien
und Ungarn. Fiihrung von mehr als 320 Einrich-
tungshausern tber Full-Service-Einrichtungs-
hauser XXXLutz, das Trend-Mdbelhaus Mémax
und die Diskontschiene Mobelix - in AT, DE, CZ,
SK, HU, RO, HR, S, SE, CH, RS, POL und BG.

13) Finanzdaten 2020 vorléufig.

14) Angabe des Aufoenumsatzes der 44 Mit-
gliedsunternehmen (u. a. Astro, dm-drogerie
markt, Eurogast, Hausmann, Kastner, Kiennast,

NETTO- EBIT
UMSATZ —
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=z B -
S EEl -
304 EE 1268 093 -: -
545; 81 -i -
Sl 20:-9%0 07 10
460000 [EEERY 20000 000 @ -: -
4.549,40 ) 7949 215 U0: 15
445000 R 247000 978 - -
427908 [OEIZN 8500: 445 38: 17
4.08310%) EEY 40945 049 153 M
4.072,00 2u931; 361 -i -
40 01 -
3.690,00% EEE] 21600 335 - -
3.504,30*) [EEEE] 30031 24084 75} 208
3.354,60*) [JEEZY 6619 357 57 105
2870 354 285 222
314400 EEY 5131 163 90 82
B 457 200 63 98
310000 [EEEY0000: 1278 - -
799 11038§ 664 39% 39
298100 [REKE 4400 a -1 -

Korner, Libro/Pagro, Lekkerland, MPreis,
Muller Drogerie, Nah & Frisch, Transgour-
met, Unimarkt, Wedl). Als Dienstleister fur
Warengeschaft und Verrechnung wurden
1.766 Betriebsstatten (davon 423 Kaufleute,
1.295 Filialen und 48 C&C-Markte) beraten.
Finanzdaten aufgrund der Erweiterung des
Betreuungskreises 2019 - etwa mit den Han-
delspartnern ,MTH Retail Group Holding GmbH"
(siehe Rang (144)) und ,Mller Drogerie (MHA
Muller HandelsGmbH, siehe Rang 200)" - nicht
direkt mit den Vorjahren vergleichbar: Das hat
sich unmittelbar im Mitarbeiterplus von knapp
17 Prozent niedergeschlagen.

15) Absatzbedingter Umsatzwachstum. Anstieg
des EBIT st u. a. auf positive Wahrungseffekte

zum Bilanzstichtag 31. 12. 2020 zuriickzufthren.

16) Das aufergewohnliche Wachstum im
Veergleich zum Vorjahr ist insbesondere durch
die Akquisition der OSRAM Licht AG getrieben,
die im 2. Halbjahr in die ams-Gruppenergebnis-
se vollkonsolidiert wurde. Das ams-Geschaft
entwickelte sich 2020 trotz der Auswirkungen
von Covid-19 sehr positiv, angetrieben durch

11.6.2021 | trend.EDITION 3

eine starke Nachfrage im Consumer-Geschaft.
Durch die 0SRAM-Akquisition wurden die
Absatzendmarkte starker in Richtung Automo-
tive und Industrie differenziert. Zudem wurde
wiederum ein sehr starker Cashflow erzielt. Die
Investitionen und die gesteigerte Bilanzsumme
spiegeln die 0SRAM-Akquisition wider.

17) Die Wienerberger Gruppe hat trotz der
Covid-19-Krise einen sehr zufriedenstellenden
Konzernumsatz von 34 Milliarden Euro (2019:
35 Milliarden Euro) erzielt und damit fast das
Rekordniveau des Vorjahres erreicht. Durch das
starke zweite Halbjahr konnte ein bereinigtes
EBITDA von 566 Millionen Euro erwirtschaftet
werden. Die Business-Unit Wienerberger Buil-
ding Solutions erwirtschaftete einen Umsatz von
2.1 Milliarden Euro (2019: 2,2 Milliarden Euro).
Das bereinigte EBITDA lag trotz signifikanter
Einschrankungen durch die Covid-19-Lockdowns
mit 414 Millionen Euro lediglich um 9 Prozent
unter dem Vorjahresniveau (2019: 456 Millionen
Euro). Bei Wienerberger Piping Solutions fuhrten
das proaktive Margenmanagement und die
strikte Kostendisziplin zu einer verbesserten
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28  Henkel Central Eastern
Europe GmbH Gr.23)e

117 Miinze Osterreich AG
Gr. 24)

31  Egger Holzwerkstoffe

30 Sibur International GmbH

32  Autobahnen- und Schnell-
strafben-Finanzierungs-AG

36 Agrana Beteiligungs-AG

37  dmdrogerie markt GmbH

38  Novartis Austria Gr.32)e
Miinze Osterreich 33)
RWA Raiffeisen Ware

RHI Magnesita Gr.35)e

LKW Walter Internationale
'ggansportorganisation AG

Ttigkeit/Branche
(DL) Dienstleistung

) Handel
(I) Industrie

Chemikalien und chemische
Erzeugnisse 80% (I); Kosmetik,
Drogeriewaren 20% (1)

Metall 85% (1), 10% (H), 5% (DL)

Holz 100% (I)

Chemikalien und chemische
Erzeugnisse 100% (H)

Infrastruktur 100% (DL)

Glas, Steine, Erden 76% (1);
Maschinen/Anlagen(bau) 19% (I);
Medizin-, Mess-, Steuer- und
Regelungstechnik 5% ()
Nahrungs-/Genussmittel,
Getranke 100% (1)

Kosmetik, Drogeriewaren 90%

Gr.29)e) (H), 10% (DL)
34 Mayr-Melnhof Karton AG  Papier, Pappe, Zellstoff 100% (1)
Gr.30) e

Pharma und Biotechnologie 100% (1)
Metall 85% (1), 10% (H), 5% (DL)
Diverses 100% (H)

Keramische Feuerfestprodukte,
Systeme und Servicelosungen
100% (1)

Personen-/Warentransport und
-abwicklung 100% (DL)

(39) Rail Cargo Austria AG Gr.e  Personen-/Warentransport und
-abwicklung 100% (DL)
46  Osterreichische Post AG Personen-/Warentransport und
Gr. 37)e -abwicklung 100% (DL)
40 EnergieAllianz Austria Energieversorgung (Strom, Gas,
GmbH (EAA) Gr.e) Mineralél) 100% (DL)
(40) OBB Personenverkehr AG  Personen-/Warentransport und
Gr.e -abwicklung 100% (DL)

operativen Performance und damit zu

einer starken Profitabilitét. Bei einem leichten
Umsatzriickgang von 3 Prozent auf 933 Millionen
Euro erhohte sich das bereinigte EBITDA um

4 Prozent auf 104 Millionen Euro. Die Business
Unit North America verzeichnete einen Umsatz-
riickgang von 3 Prozent auf 325 Millionen Euro.
Dieser wurde durch Kostendisziplin und laufende
Portfoliooptimierung mehr als kompensiert,
sodass im bereinigten EBITDA ein steiler Anstieg
um 23 Prozent auf 48 Millionen Euro verzeichnet
werden konnte. Wienerberger wird seine
Wachstumsstrategie auch im Geschaftsjahr
2021 vorantreiben. Dabei bleibt der Fokus auf
Operational Excellence, organischem Wachstum
durch Innovation, externem Wachstum durch
M&A sowie wesentlichen Verbesserungen im
Bereich ESG. Durch weitere Optimierungen und
Erweiterungen des Portfolios wird die Profitabili-
tét kontinuierlich gesteigert werden.

18) Im Berichtsjahr 2020 wurde die Gesellschaft
,Verbund Energy4Future GmbH" neu gegriindet
und erstmalig konsolidiert. Die ,Verbund

Solutions GmbH" und die ,Verbund Sales GmbH"
wurden mit der aufnehmenden ,Verbund Trading
GmbH", deren Firmenwortlaut in ,Verbund
Energy4Business GmbH" geéndert wurde, ver-
schmolzen. Auch die deutschen Windpark-KGs
sind mit der aufnehmenden Windpark Dichtel-
bach GmbH & Co. KG, deren Firmenwortlaut in
,Verbund Green Power Hunsriick GmbH & Co.
KG" gedndert wurde, verschmolzen.

19) Die Betriebsergebnisse 2019 und 2020 sind
um Einmaleffekte bereinigt.

20) Der Ruckgang im Ergebnis ist hauptséchlich
auf die verringerte Produktionsauslastung
zuriickzufihren. Der Umsatz von 3.109 Millionen
Euro konnte in einem schwierigen Geschéftsjahr
relativ stabil gehalten werden. Vor allem in

den ersten drei Quartalen war der Rickgang
am Automobilmarkt sparbar. Auf der anderen
Seite wirkte sich die verstérkte Digitalisierung
mit einem erhohten Bedarf an Mikroelektronik
positiv aus. Die langfristigen strukturellen
Wachstumstreiber Energieeffizienz, Sicherheit,
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EIGENTUMER

Henkel Global Supply Chain B.V. (Henkel AG & Co KGaA, DE),
NL 99,9985%; Inter Bet.Vwtg.GmbH (Henkel AG & Co KGaA,

DE), DE 0,0015%
Oesterreichische Nationalbank 100%

MFE Vermégensverwaltung Privatstiftung (Fam. Egger)
59,9079%; Beteiligung ,FM Deutschland” - Privatstiftung
(Fam. Egger) 24,7534%; Beteiligung ,FM England" - Privat-
stiftung (Fam. Egger) 8,3387%; Egger M., Egger F. je 2%; TAL
Verwaltungs GmbH, DE, Biihler U., DE, Schiegl W. je 1%

,Sibur Holding* Public Joint Stock Company, RU 100%

Rep. Osterreich, BM f. Verkehr, Innovation & Technologie
10

Familien Swarovski, Weis & Frey 100%

Z&S Zucker und Stérke Holding AG (zu je ca. 50% Stidzucker

NETTO-
UMSATZ

2020in

Mio. Euro
Veranderung
ggil. Vj.in%

2.919,

2.873,10%) pX

2.831,50*)

2.700,00
2.640,45%)

2.600,00 *) A

2.547%)

AG, Mannheim, DE, und 6sterr. Eigentiimer (davon Raiffeisen
Holding NO-Wien reg. Gen.mbH rund 70% und rund 30%
Riibenproduzenten Bet.GmbH)) 78,34%; Streubesitz 18,92%;

Siidzucker AG, DE 2,74%

dm drogerie markt VerwaltungsGmbH (Bauer Verm.Vwt.GmbH  2.537,13 *)
25%; dm Holding GmbH (dm-drogerie Markt GmbH & Co KG,
DE) 75%) 68%; Aspiag Management AG (Spar Warenhandels

2

AG), CH 32%

Fam. Mayr-Melnhof, Goess-Saurau 57%; Streubesitz 43%

Novartis AG, CH 100%
Oesterreichische Nationalbank 100%

RWA Raiffeisen Ware Austria Handels- & Vermogensverwal-

2.528,40%)

2.449,00 5436

tung eGen 50%; BayWa AG, DE 47,53%; ,Unser Lagerhaus®

WarenhandelsGmbH 2,47%

Streubesitz 48,97%; MSP Stiftung (Mag. Martin Schlaff), LI
27,48%; Fidelity Management & Research Company LLC,
US 5,12%; Silver Bet.GmbH (Konstantin A. Winterstein), DE,
Chestnut Bet.GmbH (Elisabeth Prinzessin zu Sayn-Wittgen-
stein), DE je 4,3%; BlackRock Inc, US 3,5%; FEWI Bet.GmbH
(W. Winterstein), DE 3,28%; Fidelity Worldwide Investment

(FIL), US 3,05%
Walter Group Holding AG 100%

Osterreichische Bundesbahnen-Holding AG (OBB) 100%
(sterreichische Beteiligungs AG (0BAG) 52,85%; private und

institut. Investoren 4715%

EVN AG 45%; Wien Energie GmbH 45%; Energie Burgenland

AG10%

(sterr. Bundesbahnen-Holding AG (OBB) 100%

Internet der Dinge und nachhaltige Mobilitat
bleiben intakt. Die Covid-19-Pandemie sowie
die geopolitische Lage bleiben herausfordernd.
Der leichte Ruckgang in der Belegschaft (GJ
18/19 gesamt 4.609 auf GJ 19/20 gesamt 4.517)
ist vorrangig auf erhohte Pensionsantritte
geburtenstarker Jahrgénge zurickzufthren. Die
Investitionen erhhten sich auf 386 Millionen
Euro (plus 25 Prozent), vor allem in Sachanlagen
fiir die neue Chipfabrik sowie neue Halbleiter-
materialien. Die F&E-Erweiterungen in Vilach,
Graz und Linz wurden erfolgreich fertiggestellt.
Anhaltend hohe F&E-Quote von rund 16 Prozent
mit 191 Erstanmeldungen zum Patent 2019/20.

21) Finanzdaten 2020 vom KSV1870 geschtzt.

22) SWIETELSKY setzte im GJ 2019/20 sein or-
ganisches Wachstum fort, die Bauleistung konnte
um 8 Prozent gesteigert werden. Die Bauleistung
nach Sparten: Strafenbau 22 Prozent, Bahnbau
19 Prozent, Hochbau 35 Prozent, Tiefbau 20 Pro-
zent, Tunnelbau 4 Prozent. Der Auftragsstand

lag mit 3,14 Milliarden Euro trotz plangemafber
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Abarbeitung langfristiger Grofsprojekte tber dem
sehr hohen Niveau des Vorjahres. Die Eigenka-
pitalquote verbesserte sich auf 30 Prozent. Bei
der EBIT-Marge wird mit 4,2 Prozent auf einen im
Branchenvergleich sehr guten Wert verwiesen.

23) Die Finanzdaten beziehen sich auf die von
Wien aus gesteuerten Aktivitaten der deutschen
Henkel-Gruppe in 32 Landern Mittel- und
(Osteuropas sowie in Zentralasien-Kaukasus.
Das organische Umsatzwachstum von Henkel

in Osteuropa belief sich auf 71 Prozent, die
EBIT-Marge in dieser Region auf 78 Prozent.

24) Die gute Umsatzentwicklung 2020 begriindet
sich vor allem in der starken Nachfrage nach
Anlageprodukten wie z. B. dem Wiener Philhar-
moniker in Gold, Platin und Silber u. a. infolge der
Covid-19-Pandemie (Stichwort: sicherer Hafen
Edelmetalle). Das Geschaftsfeld Sammlermiinzen
erwirtschaftete wiederholt ein ausgezeichnetes
Ergebnis und die 3-Euro-Miinzen aus der Serie
Super Saurier, die 20-Euro-Silberminze ,Salz-
burger Festspiele” und die 25-Euro-Niobmiinze

Der Glaserne Mensch” waren vollstandig ausver-
kauft. Nach einem erfolgreichen Geschaftsjahr
2019 konnte das Geschéftsvolumen des
Geschaftsfelds Halbfabrikate im Jahr 2020 weiter
gesteigert werden. Durch die Aufrechterhaltung
der Produktion wahrend des paneuropéischen
Lockdowns und somit Lieferfahigkeit konnten
neue Kunden gewonnen und Lieferkontingente
gesteigert werden, da Mitbewerber zumindest
temporar ihre Produktion stilllegen mussten.

25) Nach einer sehr positiven Geschaftsent-
wicklung in den ersten elf Monaten haben Effek-
te der Coronapandemie diese leicht gedampft.
Dabei kam es aufgrund der unterschiedlichen
Ausbreitung des Virus und der national dagegen
gesetzten Mafinahmen zu regionalen Unter-
schieden in der wirtschaftlichen Auswirkung.
Wahrend es - ilber das gesamte Geschaftsjahr
2019/2020 betrachtet - in Westeuropa zu
Umsatzriickgangen kam, konnten die Ums#tze in
Mitteleuropa leicht und in den osteuropéischen,
amerikanischen und Uberseemérkten zum
Vorjahr teils erheblich gesteigert werden.
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rane 43-58

B vTERNEHMEN EIGENTOMER Netro- EBIT
a2 Ttigkeit/Branche —_—c g
< E (DL) Dienstleistung w, NRE e
s |a m)l Héandel o 2= | £ 2= H
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: | el c= |88 =2
\& \/ 5 23 PSS =28
42 EVNAG Gr.38)ee) Energieversorgung (Strom, Gas, NO Landes-Beteiligungsholding GmbH 51%; Wiener Stadt- 2.107,50 *) g%t 13,0 18,3
Mineralcl) 90% (I); Abwasser-,  werke GmbH 28,4%; Streubesitz 19,6%; eigene Aktien 1% 3
Abfallbeseitigung 10% (1)
41 Vamed AG Gr.39)e Gesundheitswesen 100% (DL) Fresenius SE & Co KGaA (indirekt), DE 77%; IMIB Immobilien und In- 2.067,69 *) 19.226 : 6,23 14 : 6.1
dustriebet. GmbH (OBAG) 13%; B & C Bet.management GmbH 10%
49  NO Landesgesundheits- Krankenhausbetrieb und Land Niederdsterreich 100% 2.000,00 R 30,650 : 42,56 = -
agentur 40) -management 100% (DL)
(57) Wien Energie GmbH o Energieversorgung (Strom, Gas, ~ Wiener Stadtwerke GmbH 100% 1.950,56 PEl 2210 114 n5: 139
Mineralol) 85% (I); Abwasser-, :
Abfallbeseitigung 10% (I);
Telekommunikation 5% (1)
58  Greiner AG Gr.41)e Kunststoff, Gummi 100% () Privatstiftung Hermann Greiner 49,99%; Greiner Beteiligungs ' 1.930,00 *) BREWZE 11494 : 697 - =
GmbH, DE 42,4%; diverse Kleinaktionare 6,12%; A+P Greiner :
Beteiligungs GmbH, DE 1,49%
'Yl 52 Schmid Industrieholding Bauwesen 75% (1), 23% (H), Fam. Schmid 100% 1.926,63 RN 6500 : 317 - -
GmbH Gr. 42) 2% (DL) :
50 Blum Group Holding GmbH  Metall 100% (I) Blum Privatstiftung 48%; DI Martin Blum 26%; Mag. Philipp ' 1.906,40 *) I¥/® 8.000 : 1,65 - -
Gr.43)h) Blum 26%
ﬂ 55 Prinzhorn Holding GmbH Papier, Pappe, Zellstoff 100% (I) ~ Thomas Prinzhorn Privatstiftung 100% 1.900,00 *) mRIW 9.800 : 4,21 = =
Gr. 44)
53  Energie AG Oberosterreich  Energieversorgung (Strom, Gas, 00 Landesholding GmbH 52,66%; RLB 00 AG (Konsortium) 1.843,70 *) gy 4.560 1,20 8,0 4,0
Gr. 45)e¢) Minerall) 80% (I); Abwasser-,  13,97%; Linz AG fiir Energie, Telekommunikation, Verkehr und kom- : :
Abfallbeseitigung 20% (I) munale DL 10,35%; Tiwag - Tiroler Wasserkraftwerke AG 8,28%;
Verbund AG 5,2%; Oberbank AG (Konsortium) 5,17%; voestalpine
Stahl GmbH 2,07%; 00 Landesbank AG 1,03%; Allg, Sparkasse
00 AG 0,52%; 00 Versicherung AG 0,52%; Land 00 0,1%; eigene
Aktien 0,08%; Energie AG Belegschaft Privatstiftung 0,05%
57  Gebriider Weiss Holding AG  Personen-/Warentransport Fam. Jerie 50%; Fam. Weiss 50% 1.773,00 *) EENEN 7400 : 137 - -
Gr. 46) und -abwicklung 99% (DL); : :
Unternehmensberater und
Personalvermittler 1% (DL)
33 Novomatic AG-Konzern Freizeit, Sport und Spiel 55% (DL); Novo Invest GmbH 89,96%; NOVO SWISS AG, CH 10,04% 1.743,60 *) JeeRAEN 20989 : -574 -142: 64
Gr.e Maschinen/Anlagen(bau) 45% ()
74 Montana Tech Components  Energiespeicherung und Montana Tech Components AG (direkter und indirekter Anteil ~ 1.723,00 *) AAEN 10.689 : 11,67 67: 44
GmbH Gr.e Energiezwischenspeicherung DDr. Michael Tojner ca. 97%), CH 100%
50% (1); Aerospace 17% (lI);
flexible Verpackung 14% (1);
Maschinen/Anlagen(bau) 15% (I);
Metall 4% (1)
H 47  AVLList GmbH Gr.e Kfz und Kfz-Komponenten List Capital & Consulting GmbH 100% 1.700,00 *) petNAN 11.000 : -4,35 = 3 -
100% (1)
65 Habau Hoch- und Tiefbau-  Bauwesen 100% (1) Halatschek Holding GmbH 60%; Heind! Holding GmbH40% ~ 1.633,00 *) [REEYA 52120 278 - =
GmbH (Habau Group) :
Gr.47)ej)
45 Lenzing AG Gr.48)e Chemikalien und chemische B&C Gruppe (+ zwei Aktien) 50%; Streubesitz 42%; Bank of  1.632,60 *) @¥¥8 7358 : 4,58 23: 77
Erzeugnisse 99,3% (I); Montreal, CA 4%; Impax Asset Management Group, GB 4% : :
Maschinen/Anlagen(bau) 0,6% (I);
Bildungszentrum 0,1% (1)
[yl 48 Heinzel Holding GmbH Papier, Pappe, Zellstoff 72,6%  EMACS Privatstiftung 49,98%:; Alfred Heinzel Beteiligungs 1.611,70 *) @bEyR 2467 : -3]10 36: 6,0
Gr.49)e (H), 27.4% (1) GmbH 34,6%; Sebastian Heinzel Beteiligungs GmbH 15,42%
(7)) (52) BMW Vertriebs GmbH 50)e %f) gﬁn?Hl)(fz-Komponenten BMW Osterreich Holding GmbH (BMW AG, DE) 100% 1.610,00 [kl 230 : 1386 - 16
68 Binder Beteiligungs AG Holz 100% (I) Fam. Binder 100% 1.603,00 16, 2.923 4,71 - -
(Markenname: binder- 3
holz) Gr.

26) Zahlen von KSV geschétzt, da keine
Bilanzdaten vorliegen

27) Hauptumsatztrager mit einem Anteil

von 54,4 Prozent (nach 51,8 Prozent) war

der Bereich Lkw-Maut, Vignetten machten
16,3 Prozent (17,9 Prozent), Streckenmauter-
lose 5 Prozent (6,8) und Enforcement sowie
Vermietung und Verpachtung rund 2,1 Prozent
(2.3) aus. Die an den Bund weiterverrechneten
Bauleistungen beliefen sich auf 4974 Millionen
Euro (Anteil: 18 nach 171 Prozent).

28) Finanzdaten vom KSV1870 geschéitzt.

29) Die Finapzdaten beziehen sich auf den
Teilkonzern O/CEE/SEE mit 1.741 Filialen (plus
54 Prozent gt 2019). In Osterreich belief
sich der Nettoumsatz auf 1.043 Millionen Euro
(plus 2,7 Prozent), die Anzahl der Mitarbeiter
in den 386 (nach 388) Filialen auf 5.113 (plus
0,2 Prozent).

30) Wahrend die Umsatzerlose wieder nahezu
das Niveau des Vorjahres erreichten, lagen die
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Ertragszahlen erwartungsgemaf infolge von
Einmaleffekten vor allem aus markt- und struk-
turbedingt notwendigen Anpassungen unter dem
\orjahr. Diese belasten das operative Ergebnis
2020 mit 64 Millionen Euro, wobei ein Grofbtel
auf Wertminderungen von kurz- und langfristigen
Vermogenswerten sowie Personalaufwendungen
entféllt. Die Kartondivision profitierte im laufen-
den Geschaft insbesondere von vorteilhaften
Rohstoff- und Energiekosten. Die Packaging-Divi-
sion zeigte sich vor allem aufgrund der insgesamt
guten Mengenentwicklung solide.

31) EBIT, Eigenkapital und Bilanzsumme
2019/20 wurden riickwirkend angepasst.

32) Die Finanzdaten beziehen sich auf den
Verbund der osterreichischen Schwesterfirmen
Novartis Pharma GmbH, Sandoz GmbH und Ebe-
we Pharma GmbH Nfg.KG. Der Verbund umfasst
den Novartis-Standort in Wien, das Sandoz-Werk
in Kundl, Tirol, als globalen Produktions- und
F&E-Standort der Schweizer Novartis-Gruppe
mit Fokus auf die Bereiche Antiinfektiva,
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Wirkstoffproduktion, Biosimilars sowie jenes in
Schaftenau, Tirol, wo das globale Novartis-Kom-
petenzzentrum fur moderne Zellkulturtechnologie
sowie die Produktion von Biopharmazeutika
angesiedelt sind. In Unterach, 00, produziert
Ebewe als globales Kompetenzzentrum der Grup-
pe injizierbare Arzneimittel zur Krebstherapie. Mit
rund 800 Mitarbeitern waren rund 15 Prozent der
Belegschaft im Bereich F&E tétig.

33) Die gute Umsatzentwicklung 2020
begriindet sich vor allem in der starken
Nachfrage nach Anlageprodukten wie z. B.

dem Wiener Philharmoniker in Gold, Platin und
Silber u. a. infolge der Covid-19-Pandemie
(Stichwort: sicherer Hafen Edelmetalle). Das
Geschaftsfeld Sammlermiinzen erwirtschaftete
wiederholt ein ausgezeichnetes Ergebnis und die
3-Euro-Munzen aus der Serie ,Super Saurier”,
die 20-Euro-Silbermiinze ,Salzburger Festspiele”
und die 5-Euro-Niobminze ,Der Glaserne
Mensch” waren vollstandig ausverkauft. Nach
einem erfolgreichen Geschaftsjahr 2019 konnte
das Geschaftsvolumen des Geschaftsfeldes

Halbfabrikate im Jahr 2020 weiter gesteigert
werden. Durch die Aufrechterhaltung der
Produktion wahrend des paneuropéischen
Lockdowns und somit Lieferfahigkeit konnten
neue Kunden gewonnen und Lieferkontingente
gesteigert werden, denn Mitbewerber mussten
zumindest temporér ihre Produktion stilllegen.

34) Die Sparten Agrar (+15 Prozent), Baustoffe
(+2 Prozent) sowie Bau & Garten (+15,6 Pro-
zent) konnten den Umsatz im Berichtsjahr

2020 steigern. Auch der Bereich Technik
verzeichnete - beriicksichtigt man den Wechsel
des Tochterunternehmens Parga in den Bereich
Baustoffe - ein leichtes Plus. Umsatzriickgange
gab es - preisbedingt - in der Sparte Energie.
Der deutliche Anstieg bei Bau & Garten resul-
tiert aus hoheren Franchiseerldsen bei RWA und
AFS sowie aus gestiegenen Bau-&-Garten-Um-
satzen bei RWA und RLG. Siehe auch RWA AG,
Rang (32) und Genol GmbH, Rang (225).

35) Die Nachfrage nach Feuerfestprodukten in
der Division Stahl, die 70 Prozent des Konzern-

umsatzes ausmacht, wird mafsgeblich von den
globalen Stahlproduktionsmengen getrieben. Der
Umsatz der Division Stahl sank im Jahr 2020 um
22 Prozent auf 1.583 Millionen Euro (2019: 2.018
Millionen Euro), hauptséchlich beginflusst durch
die Auswirkungen der globalen Pandemie. Die
Segmente der Division Industrial (Zement/Kalk,
Glas und Nichteisenmetalle) unterliegen langeren
Austauschzyklen, da die Lebensdauer von Feu-
erfestprodukten in diesen Industrien zwischen
einem und 20 Jahren varilert. Der Umsatz der
Division Industrial sank 2020 um 25 Prozent auf
676 Millionen Euro (2019: 904 Millionen Euro),
beeintrachtigt durch die Auswirkungen der
globalen Pandemie, da die Kunden Investitions-
projekte verschoben. Das bereinigte EBITA belief
sich auf 260 Millionen Euro, ein Rickgang um

38 Prozent gegeniiber 2020.

36) Mitarbeiterangabe aufgrund der Ausglie-
derung der Shared-Service-Bereiche in die
Walter Group Service GmbH per 1. 1. 2020 nicht
direkt mit dem Vorjahr vergleichbar. Im Jahr
2020 intermodale Abwicklung europaweit von

Personliches Exemplar von Austria-Kiosk. Nutzung ausschlieRlich fiir den persénlichen Gebrauch gestattet.



Die Zukunft der digitalen Industrie gestalten
mit smarten Produkten von ABB.

Industrielle Produktionsverfahren befinden sich im Umbruch: Durch vernetzte Produk-
tionsmittel lassen sich vollig neue Fertigungsmadglichkeiten realisieren, die signifikante
Effizienzsteigerungen, Kosteneinsparungen und benutzerfreundlichere Bedienkonzepte
ermdglichen. Mit innovativen Technologien, wie z.B. smarten Sensoren fir einen opti-
malen Motorbetrieb, unterstiitzt ABB Industrieunternehmen schon heute dabei, diesen
Umbruch erfolgreich zu gestalten. www.abb.at

Personliches Exemplar von Austria-Kiosk. Nutzung ausschlieRlich fir den personlichen Gebrauch gestattet.
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71 Energie Steiermark AG
Gr.50)e

Palfinger AG Gr.52) e
Pierer Mobility AG Gr. 53) e
Constantia Flexibles

Holding GmbH Gr. e

Boehringer Ingelheim RCV
GmbH & Co KG Gr. 54)

Lidl Osterreich GmbH b)
Pappas Holding GmbH
Gr. 55)

Salzburg AG fiir Energie,
Verkehr und Telekommuni-
kation 56)

Umdasch Group AG Gr.

54  Siemens AG Osterreich e)
73 Herba Chemosan

Apotheker-AG Gr.57)ma)
78 T-Mobile Austria GmbH

(Markenname: Magenta
Telekom) 58)e

67 Schenker & Co AG Gr.59)e
69 Plansee Holding AG
Gr. 60) b)

85
103

S&TAG Gr.61)e

Bosch Robert Holding
Austria GmbH Gr. 62)

Media-Saturn Beteili-
gungsGmbH Gr.63)ee)

AT & S Austria Technologie
& Systemtechnik AG
Gr.64)ea)

Siemens Mobility Austria
GmbH ¢)

Ttigkeit/Branche
(DL) Dienstleistung

) Handel
(I) Industrie

Energieversorgung (Strom, Gas,
Mineralcl) 100% (1)

Maschinen/Anlagen(bau) 100% ()

Kfz und Kfz-Komponenten
100% (1)

Flexible Verpackung 100% (1)

Pharma und Biotechnologie
100% (1)

Nahrungs-/Genussmittel,
Getranke 100% (H)

Kfz und Kfz-Komponenten 70%
(H); Kfz und Kfz-Komponenten
30% (DL)

Energieversorgung (Strom, Gas,
Mineraldl) 90% (I); Telekommu-
nikation 5% (DL); Personen-/
Warentransport und -abwicklung
5% (DL)

Holz 100% (I)

Elektro, Elektronik 100% ()
Pharma und Biotechnologie
100% (H)

Telekommunikation 100% (DL)

Personen-/Warentransport und
-abwicklung 100% (DL)

Metall 100% (1)

Informationstechnologien

100% (1)

Kfz und Kfz-Komponenten 56%
(I); Gebrauchsgiiter sowie Ener-
gie- und Gebaudetechnik 30% (I);
Maschinen/Anlagen(bau) 14% (1)
TV, Radio, Hi-Fi und elektro-
nische Haushaltsgeréte 100% (H)
Elektro, Elektronik 100% (I)

Schienenfahrzeuge, Bahnauto-
matisierungs- und -elektrifi-

78

(o]
[9%]

(BIG) Gr.65)e

{iber 458.000 Transporten, bei gleichzeitiger
C0,-Reduktion von 393.694 Tonnen. Siehe auch
die’Schwesterfirma Containex Container-Han-
delsGmbH, Rang 226.

37) Das Jahr 2020 stellte viele Unternehmen
weltweit und so auch die Osterreichische Post
vor grofe Herausforderungen. Insbesondere
die Covid-19-Pandemie zu Beginn des Jahres
2020 und die temporéren Lockdown-Be-
stimmungen und Restriktionen hinterliefsen
soziale und wirtschaftliche Spuren im Umfeld
der Osterreichischen Post und ihrer Kunden.

Im 3. und auch 4. Quartal zeigte sich ein etwas
verbessertes Marktumfeld. Der Konzernumsatz
der Osterreichischen Post verbesserte sich

im Jahr 2020 um 8,3 Prozent auf 2189,2
Millionen Euro. Dieses Umsatzplus ist auf die gute
Entwicklung im Paketbereich zurtickzufiihren
(+44 4 Prozent): Wahrend in der Division Brief &
Werbepost Covid-19-bedingt iiberproportionale
Umsatzriickgange von 74 Prozent verzeichnet
werden mussten, konnte die Division Paket &
Logistik sowohl am ¢sterreichischen Markt

BundesimmobilienGmbH

zierungslosungen, intelligente
Strafenverkehrstechnik 100% (1)

Immobilien 100% (DL)

(Paketvolumen +30 Prozent), in Stdost- und Ost-
europa (+27 Prazent) als auch im nunmehr konso-
licierten ttirkischen Markt (+37 Prozent) zulegen.
Auch ergebnisseitig lief ein gutes 4. Quartal das
Jahr 2020 versthnlich ausklingen. Im 4. Quartal
wurde ein EBIT von 79,2 Millionen Euro erzieft
nach 70,5 Milionen Euro im Jahr zuvor. Somit
belief sich das EBIT 2020 mit 160,6 Millonen
Euro auf 19,9 Prozent unter dem EBIT 2019 von
200,6 Millionen Euro. Fiir das Geschaftsjahr
2021 hat sich die Osterreichische Post sowohl
Umsatz- als auch Ergebniswachstum vorgenom-
men. Obwohl sich am Markt eine verringerte
Visibilitat und eine erhhte Volatilitat zeigen, ist
es das Ziel, das Unternehmensergebnis weiter
z2u verbessern. Es wird ein Umsatzanstieg von

8 Prozent bis 10 Prozent erwartet und auch eine
Ergebnisverbesserung um 10 Prozent angepeit.
Wichtig fur das Jahr 2021 wird es auferdem
sein, das Logistik-Expansionsprogramm fortzu-
fihren. Bis Ende 2022 soll die Sortierkapazitat
in Osterreich um weitere 30 Prozent ausgebaut
werden, Ziel der Osterreichischen Post ist es,
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EIGENTUMER

Land Steiermark 74,9%; S.E.U. Holdings S.a .. (Macquarie
European Infrastructure Fund 4 LP, AU (Macquarie Group Ltd.,

AU)), LU 251%

Fam. Palfinger (direkt und indirekt) 56,6%; Streubesitz 35,9%; 1.533,86 *)

Sany-Gruppe, CN 7,5%

Pierer-Gruppe, Osterreich 65,5%; Streubesitz 33,6%; Figene

Aktien 0,9%

Wendel Group, FR 61%; H. Turnauer Stiftung 27%; Maxburg

Capital Partners, DE 11%

Unbeschrénkt haftender Ges.: Boehringer Ingelheim RCV

GmbH (B.I. Europe GmbH, DE); Kommanditisten: Boehringer
Ingelheim Europe GmbH, DE (C. H. Boehringer Sohn AG & Co.
KG, DE) 99%; Boehringer Ingelheim Intern. GmbH, DE (C. H.

Boehringer Sohn AG & Co. KG, DE) 1%
Lidl Stiftung & Co K@, DE 100%

Generalkonsulin Catharina Pappas 99,7194%; CP Beteiligung

GmbH 0,2806%

Land Salzburg 42,56%; Stadt Salzburg 31,31%; Energie AG

Oberdsterreich Service- & Bet.VwtgGmbH (Energie AG 00)

2613%

Alpex Bet.GmbH (H. Umdasch) 28,8%; A.B.S. Bet.GmbH

(A. Umdasch) 28,8%; H. U. Privatstiftung (Hilde Umdasch)
14,64%; Umdasch Bet.GmbH 14,4%; Alfred Umdasch

Privatstiftung 13,36%
Siemens AG (indirekt), DE 100%

McKesson Europe AG (vormals Celesio AG) (indirekt), DE

99,06%; Streubesitz 0,94%

Deutsche Telekom AG (indirekt), DE 98,996%; WH Media

GmbH 1,034%

Schenker AG (Dt. Bahn AG, DE), DE 85%; Schenker AG & Co.

Beteiligungsverwaltungs OHG (Dt. Bahn AG, DE), DE 15%

Flatlake Privatstiftung (Fam. Schwarzkopf) 100%

Streubesitz 73,33%; Ennoconn Corporation (Hon Hai Precision

Ltd., TW), TW 26,61%
Robert Bosch GmbH (indirekt), DE 100%

Media-Saturn Holding GmbH (Ceconomy AG, DE), DE 100%

Streubesitz 64,42%; Dérflinger und Dorflinger Privatstiftung
18,03%; Androsch und Androsch Privatstiftung 17,55%

Siemens Mobility GmbH (Siemens AG, DE), DE 90%; HaCon
IngenieurGmbH (Siemens AG, DE), DE 10%

(sterr. Beteiligungs AG (OBAG) 100%

sowoh! hinsichtlich Qualitat der Leistungserbrin-
gung als auch Effizienz und Geschwindigkeit ihre
Spitzenposition auszubauen.

38) Die Coronakrise hat das operative Ergebnis
der EVN im Geschaftsjahr 2019/20 dank des
integrierten Geschaftsmodells und der breiten
Kundendiversifikation nur punktuell beeintrach-
tigt. Mit 199,8 Millionen Euro erzielte die EVN ein
solides Konzernergebnis am oberen Ende der
Erwartung. Die Riickkehr der Vertriebsgesell-
schaft EVN KG zu positiven Ergebnisbeitragen
wirkte als wesentlicher positiver Ergebnistreiber.
Demgegentiber belasteten eine geringere Strom-
erzeugung, Wertminderungen (insbesondere im
Kraftwerksbereich) sowie Preis- und Mengen-
effekte im Segment Netze die Ergebnisent-
wicklung. Ungeachtet der Covid-19-Pandemie
bekennt sich die EVN zu threm ambitionierten
Investitionsprogramm mit den Schwerpunkten
erneuerbare Erzeugung, Netze, Fernwarme und
Trinkwasser, das in den nachsten Jahren auf bis
zu 450 Millionen Euro jahrlich gesteigert werden
soll. Rund drei Viertel davon werden in Projekte
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in Niederdsterreich fliefoen. Vereinzelte Verz-
gerungen bei Bauvorhaben bzw. Investitionen
infolge des Lockdowns im Friihjahr 2020 sollen
im Geschaftsjahr 2020/21 aufgeholt werden.

39) Das internationale Projektgeschaft der
VAMED sowie die Akquise neuer Auftrage waren
durch die erheblichen Reisebeschrankungen und
durch teilweise Storungen der Lieferketten und
Beschrankungen von Geldmittel der Geberlander
beeinflusst. Der Bedarf fiir Investitionen in
Gesundheitsinfrastruktur ist dennoch vorhanden.
Ferner fuhrte die Covid-19-Pandemie zu geringerer
Nachfrage nach Rehabiltationsleistungen bedingt
durch verschobene elektive Operationen. Die
VAMED leistete wahrend der Pandemie mit ihren
technischen Dienstleistungen weltweit einen
wesentlichen Beitrag zum unterbrechungsfreien
Betrieb der betreuten Gesundheitseinrichtungen.
Im Projektgeschaft wurden unter erschwerten
Bedingungen Projekte vorangstrieben oder fertig-
gestellt und tbergeben. In den Post-akut-Einrich-
tungen sowie in den Thermen- und Gesundheits-
resorts wurden frihzeitig Konzepte zum Schutz

der Patientinnen und Patienten und der Géste
ausgearbeitet und umgesetzt. 2020 verantwortete
die VAMED die technische Betriebsfthrungin

820 Gesundheitseinrichtungen mit insgesamt
207,000 Betten sowie die Gesamtbetriebsfiihrung
von rund 100 Gesundheitseinrichtungen mit
insgesamt 15,000 Betten.

40) Finanzdaten vom KSV1870 geschtzt.

41) Mitarbeiterangabe per ultimo, wobei

23,3 Prozent in Osterreich beschéftigt wurden
und der Anstieg v. a. auf die Ubernahme

des Joint Ventures Eurofoam im April 2020
zuriickzufihren ist.

42) Die Finanzdaten der in 25 Landern tatigen
Gruppe beziehen sich auf mehrere Teilkonzerne in
den Bereichen Kalk, Zement, Fassadensysteme,
Dammstoffe, Putz und Estrich (Austrotherm,
Baumit, Calmit, Eurofillers, Kettner, Lorencic, Mu-
rexin, Wolf Plastics, Wopfinger Transportbeton)
sowie einige Einzelunternehmen (Furtenbach,
Ortner Kachelofen, Wahrheit ...) vorwiegend im
Baustoffsektor und verwandten Bereichen.

Personliches Exemplar von Austria-Kiosk. Nutzung ausschlieRlich fiir den persénlichen Gebrauch gestattet.
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43) Vom Investitionsvolumen in Sachanlagen
von 3338 Millionen Euro entfielen 72 Prozent
auf Erweiterungsinvestitionen in Vorarlberg.
Darin enthalten ist auch der Kauf der Betriebs-
liegenschaft der Wolford AG mit 75,8 Millionen.
In Vorarlberg waren im Durchschnitt 6165 Mit-
arbeiter beschéftigt. Neben der Inmobilienge-
sellschaft ist die ,Blum Siidafrika" per 1. 3. 2020
erstmalig Teil des Konzerns.

44) Finanzdaten vom KSV1870 geschtzt.

45) Das Geschaftsjahr 2019/2020 war gepragt
durch die wettweite Covid-19-Pandemie. Trotz des
allgemein schwierigeren Marktumfelds konnten

im Berichtszeitraum Umsatzerlse in Hohe von
1.843,7 Millonen Euro (Vorjahr: 1.8134 Millionen)
und ein operatives Ergebnis in Hohe von 1477 Mil-
lionen Euro (Vorjahr: 73 Millionen) erwirtschaftet
werden. Der Anstieg der Umsatzerlose war
wesentlich durch die erstmals ganzjahrige Einbe-
Ziehung der ENAMO GmbH, der ENAMO Okostrom
(GmbH sowie der Energie AG Oberosterreich
Vertrieb GmbH & Co KG im Segment Energie

° UNTERNEHMEN
a2 Tatigkeit/Branche
& § (DL) Dienstleistung
g s ) Handel
= = (I) Industrie
[
VIY
Ve 96 0eMAG Abwicklungsstelle  Energieversorgung (Strom, Gas,
fiir Okostrom AG 66) Mineraldl) 100% (H)
90 Steiermérkische Kranken-  Krankenhausbetrieb und Kran-
anstaltenGmbH (Kages) 67) kenhausmanagement 100% (DL)
(77) Doka GmbH (vormals: Doka Holz 100% (1)
Group) Gr.
71 Tiwag - Tiroler Wasser- Energieversorgung (Strom, Gas,
kraft AG Gr. 68) Mineraldl) 100% (I)
82 Hogast Einkaufsgen. Reisen, Tourismus, Hotel,
Hotel- & Gastgew. reg. Gastgewerbe 100% (DL)
Gen.mbH Gr. )
ﬁ ghiloro Edelmetalle GmbH  Metall 100% (H)
I,
80 Kapsch Group Beteiligungs Intelligente Verkehrssysteme
GmbH Gr. ej) und Verkehrstelematik 61% (1);
Telekommunikation 27% (); Infor-
mationstechnologien 12% (1)
i 72  Casinos Austria AG Gr.e Freizeit, Sport und Spiel 100%
L)
84 Zumtobel Group AG Elektro, Elektronik 100% (1)
Gr.69) e i)
Y8 76 Engel Ludwig GmbH & Co Maschinen/Anlagen(bau)
KG Gr.70)a) 100% (1)
Ll 81 Magna Powertrain GmbH &  Kfz und Kfz-Komponenten
CoKG 71) 100% (1)
(88) Amazon in Osterreich 72)e  Diverses 100% (DL/H)
89 Leipnik-Lundenburger Nahrungs-/Genussmittel, Ge-
Invest Bet. AG (LLI) trénke 78% (1), 20% (DL), 2% (H)
Gr.73)e¢)
75  Kelag - Karntner Elektrizi-  Energieversorgung (Strom,
téits-AG Gr.74)e Gas, Mineralgl) 84% (1); i. W.
Warmeversorgung 15,61% (I);
Telekommunikation 0,39% (1)
94  Knapp AG Gr.75)ea) Maschinen/Anlagen(bau) 75%
(I); Informationstechnologien
25% (1)
104 Rosenbauer International ~ Feuerwehrtechnik 90% (I);
AG Gr.e 10% (H)

begriindet, Das EBIT des Segments Energie
betrug im Geschaftsjahr 2019/2020 53,5 Millionen
Euro (Vorjahr 1173 Millionen). Im Vorjahr hatten
Aufwertungen in Hohe von 56,1 Millonen Euro
positiv auf das operative Ergebnis des Segments
Energie gewirkt. Das Segment Netz erziete ein
operatives Ergebnis von 36,9 Millionen Euro. Das
BIT des Vorjahres betrug 774 Millionen Euro
und enthielt eine Wertminderung des Stromnetzes
in Hohe von 109,3 Millionen Euro. Im Segment
Entsorgung wurde ein EBIT von 271 Millionen
Euro erzielt (Vorjahr: 13,4 Millionen). Im Segment
Tschechien konnte ein operatives Ergebnis in
Hohe von 9,8 Millionen Euro (Vorjahr: 10,9 Mil-
lionen) erwirtschaftet werden. Das operative
Ergebnis des Segments Holding & Services
betragt im Berichtszeitraum 14,4 Millonen Euro
und stieg damit gegentiber dem Vorjahreswert um
5,6 Millonen Euro.
46) orlufige Zahlen. Gebriider Weiss blieb
wahrend der Coronakrise durchgehend an allen
Standorten weltweit voll einsatzfahig. Fir die
Kunden konnten so trotz sich schnell andernder

EIGENTUMER

Austrian Power Grid AG (Verbund AG) 24,4%; ,smart
technologies” Mgmt. Beratungs- & Bet.GmbH, Cismo
(Clearing Integrated Services and Market Operations) GmbH,
MS Dr. Markus Singer BeteiligungsGmbH, Oesterreichische
Kontrollbank AG, Tinetz-Tiroler Netze GmbH, Vorarlberger

Energienetze GmbH je 12,6%
Land Steiermark 100%

Umdasch Group AG 100%

Land Tirol 100%

2.295 Genossenschaftsmitglieder (mit Einkaufsberechtigung)

philoro Holding GmbH (Rudolf Brenner Holding GmbH 41,8066%;
Constantia Bet. Osterreich GmbH 40%; Briickler Verwaltungs
GmbH 7,2134%; wolfgang kriesen finanzberatung GmbH & Co.
KG, DE 6,34%; Brenner Rudolf, Mag. (FH) 4,64%) 100%

DATAX HandelsgmbH 100%

Medial Beteiligungs-GmbH (CAME Holding GmbH - 99,66%
(Austrian Gaming Holding a.s., CZ); Casinos Austira AG -
0,34%) 38,29%; OBAG Osterreichische Beteiligungs AG
33,24%; CAME Holding GmbH (Austrian Gaming Holding a.s.,
CZ) 21,51%; Privatstiftung DI Melchart 4,91%; Bankhaus
Schelhammer & Schattera AG 1%; Hotel Sacher, Eduard

Sacher GmbH 0,98%; Sonstige 0,08%

Streubesitz 62,2%; Fam. Zumtobel (iiber Syndikatsvertrag &

div. Stiftungen) 37%; eigene Aktien 0,8%

Unbeschrankt haftender Ges.: BE Beteiligungs GmbH, Engel
Ges. m.b.H., Kommanditisten: Engleder Bet. GmbH, Obermair
Bet. GmbH, Irene und Georg Schwarz Bet. GmbH, Neumann

Bet. GmbH, Fries Bet. GmbH

Unbeschrénkt haftende Ges.: Magna Powertrain GmbH,

Magna Steyr AG & Co KG; Kommanditist: Magna Metalforming
GmbH (indirekt: Magna Intern. Corp., US) 0%

Amazon.com Inc. (indirekt), US 100%

Raiffeisen-Holding NO-Wien (via ,Laredo” Bet. GmbH)
50,05%; Raiffeisen-Invest-GmbH 33,06%; Uniga Osterreich
Versicherungen AG 10%; Riibenbauernbund fiir NO und Wien

eGen 6,89%

Kérntner Energieholding Bet.GmbH (Land Kérnten - 51%;
RWE Bet.GmbH - 49%) 51,07%; Verbund AG 35,17%; GBV
Zweiunddreifbigste Gesellschaft fiir Bet.verwaltung mbH
(RWE Downstream Bet.GmbH, DE), NL 12,85%; Streubesitz

inkl. Mitarbeiteraktien 0,91%

Fam. Knapp 71,66%; Bartenstein Holding GmbH 28,34%

Rosenbauer Bet.verwaltung GmbH (Familien Rosenbauer,
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Siegel, Schiedel, Witte, Wagner, Hawelka sowie DI A. Pietsch
16,5223%) 51%; Streubesitz 44%; institut. Investor, FR 5%

Rahmenbedingungen immer geeignete Transport=
lsungen gefunden werden. Mit dem Zukauf der
Geschaftsbetriebe der Uberseespedition Ipsen in
Deutschland sowie derer Tochtergesellschaften in
Polen und Malaysia im 4. Quartal und dem eigen-
standigen Markteintritt in Stidkorea, Australien
und Neuseeland bleibt Gebriider Weiss im strate-
gischen Entwicklungskorridor. Mit 63 Prozent des
Umsatzes und 14,8 Millionen Sendungen bleibt
der Bereich Landverkehr und Logistiklésung der
grofste Bereich. Investiert wurden 69,6 Millionen
Euro neben dem Firmenzukauf Ipsen v. a. in
Infrastruktur und Digitalisierung.

47) Auf Hoch- und Tiefbau entfielen rund zwei
Drittel der Bauleistung, auf Pipeline ca. 20 Pro-
zent, der Rest auf den Untertage-, den Stahl-
und Stahlanlagenbau, Fertigteilbau sowie den
Holzbau. Der Grofsteil der Bauleistung wurde in
Osterreich (55 Prozent) sowie in Deutschland
(35 Prozent) erwirtschaftet. Siehe auch Held &
Francke BauGmbH, Rang (348) und Ostu-Stettin
Hoch- & Tiefbau GmbH, Rang (418).

48) Die Lenzing Gruppe reagierte 2020 mit
einem breiten Maftnahmenpaket auf das
4ufserst schwierige Marktumfeld infolge der Co-
vid-19-Krise und bleibt strategisch unverandert
auf Kurs. Im Fokus der Mafsnahmen standen
der Schutz der Mitarbeiter und Partner sowie
die Sicherung des operativen Betriebes. Lenzing
passte die Produktionsmengen agil dem Bedarf
an und konnte seinen Kunden jederzeit den
gewohnten Lieferservice bieten. Um den Effekt
der unter Druck geratenen Faserpreise und
Fasernachfrage zu mindern, intensivierte das
Unternehmen aufserdem die Mafsnahmen zur
strukturellen Ergebnisverbesserung und senkte
die Betriebskosten deutlich. Die unmittelbaren
Auswirkungen der Covid-19-Krise erhohten

den Preis- und Mengendruck im Bereich der
Textilfasern insbesondere im 2. Quartal 2020,
Die Erholung der Nachfrage im 2. Halbjahr,
insbesondere nach holzbasierten Spezialfasern
wie TENCEL™ Modal und LENZING™ ECOVERQ™,
beeinflusste die Umsatz- und Ergebnisent-
wicklung positiv, konnte die Verluste aber nicht
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ausgleichen. Die Umsatzerlose gingen 2020 um
224 Prozent auf 1,63 Milliarden Euro zurtick. Die
Ergebnisentwicklung reflektiert im Wesentlichen
den Umsatzriickgang, wurde aber durch
Mafinahmen zur strukturellen Ergebnisver-
besserungin allen Regionen unterstiitzt. Das
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)
verringerte sich im Berichtsjahr um 399 Prozent
auf 196,6 Millionen Euro. Die EBITDA-Marge ging
von 15,5 Prozent auf 12 Prozent zurtick. Der Jah-
restiberschuss/-fehlbetrag lag bei -10,6 Millionen
Euro (nach 114,9 Millionen Euro 2019) und das
den Lenzing-Aktionaren zurechenbare Ergebnis
je Aktie bei 0,24 Euro (nach 4,63 Euro 2019).

49) Das Geschéftsjahr 2020 der Heinzel Group
war stark von den Entwicklungen der Corona-
pandemie und deren Auswirkungen auf die
globale Wirtschaft sowie auf das Konsumenten-
verhalten gepragt. Nachfragebedingte Stillsténde
von Papiermaschinen (vor allem im grafischen
Bereich) und eine stark schwankende Nachfrage
nach Papier und Zellstoff drtickten massiv auf die
Marktpreise. Zudem kam es im 4. Quartal zu einer
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° UNTERNEHMEN EIGENTUMER NETTO- EBIT
g Ttigkeit/Branche M | .
& (DL) Dienstleistung e | 82 2% :
g ) Handel ° = = = £ 22 :
= () Industrie = E= | =2 eS
[ NS Ts e fol=]
\/ 5 23 PSS =28
RWA Raiffeisen Ware Diverses 100% (H) RWA Raiffeisen Ware Austria Handels- und Vermégensverwal- 1.036,79 706 : -0,2 -03
Austria AG 76) tung eGen 50%; BayWa AG, DE 47,53%; ,Unser Lagerhaus” 3 3
WarenhandelsGmbH 2,47%
ﬂ ZKW Group GmbH Gr.77)e %f] gﬁnﬂ)Kfz—Komponenten LG Electronics Inc., KR 70%; LG Corp., KR 30% 1.033,00 *) 9.500 0,00 - -
Innio Jenbacher GmbH & Maschinen/Anlagen(bau) Advent International Corporation (indirekt), US 100% 1.030,00 1.820 -4,01 - -
Co OG (vormals: GE Jenba-  100% (1) : :
cher GmbH & Co 0G) 78)
CAG Holding GmbH Gr.79)  Holding 100% () CAG Handels GmbH & Co KG (Dr. Cornelius Grupp) 90%; 1.022,10 *) 6.237 : -6,72 = =
Dr. Cornelius Grupp 10%
E3 Osterr. Rundfunk (ORF) Gr.80)  Rundfunk 100% (DL) Stiftung offentichen Rechts 100% Loe79Y I 372: 00 41 28
CYM 101 Kwizda Holding GmbH Gr.  Pharma und Biotechnologie 66% Kwizda Bet. GmbH (Epsilon Privatstiftung (Fam. Kwizda) 1.010,60 *) IERE 1275 : 451 - -
(H); 6% (DL); 4% (I); Chemikalien ~ 49,20%; Dr. J. Kwizda 26%; K.A. Privatstiftung (Fam. Kwizda) ; :
und chemische Erzeugnisse 24%; Mag. R.P. Kwizda 0,8%) 99,8%; K.A. Privatstiftung
12% (H); 4% (I); Bauwesen 7%  (Fam. Kwizda), Epsilon Privatstiftung (Fam. Kwizda) je 0,1%
(1); 1% (H) E ;
1271 cargo-partner Group Personen-/Warentransportund  Familie Krauter 100% 1.000,00 IR 3178 0 147 - =
Holding AG Gr. 81)e -abwicklung 100% (DL)
102 Samsung Electronics TV, Radio, Hi-Fi und elektro- Samsung Electronics Co. Ltd., KR 100% 997,65 -1,26 215 : -25,09 20: 18
Austria GmbH nische Haushaltsgeréte 50% (H);
Telekommunikation 50% (H)
129 EMC Computer Systems Informationstechnologien EMC Information Systems International (Dell Intern. LLC, US- = 985,64 20,94 594 : 0,00 - 18
Austria GmbH (Marken- 0% (H) indirekt), IE 100% E
name: Dell Technologies) c)
137 MPreis Warenvertriebs Nahrungs-/Genussmittel, Therese Mélk Holding GmbH 99%; TM Privatstiftung 1% 981,00 [S'W 6100 : 1091 - 04
GmbH c) Getrénke 100% (H)
108 Berglandmilch eGen Gr. Nahrungs-/Genussmittel, Schérdinger Landmolkerei eGen. 00 22%; Tirol Milch eGen, 970,00 *) pEEXyR 1500 : -6,02 - -
Getranke 95% (1), 5% (H) Tirol 17%; Steirermilch Molkerei eGen, Stmk. 14%; BMU ;
Béuerliche Milchunion GmbH, Kérnten, Landfrisch Molkerei
eGen. 00 je 10%; Milchunion Alpenvorland eGen. 00, Linzer
Molkerei eGen. 00 je 8%; Molkerei im Mostviertel eGen. NO
7%; Rottaler Milchwerk eG, Bayern, DE 4%
100 Rauch Fruchtséfte GmbH &  Nahrungs-/Genussmittel, Rauch Privatstiftung (indirekt) 100% 965,00 *) mERIM 2.050 : 1,38 - -
Co0G Gr.82) Getranke 100% (1)
m (102) Osterr. Rundfunk (ORF) Rundfunk 100% (DL) Stiftung offentlichen Rechts 0% 962,00 0 ;-100,00 = 0/
99 Doppler Mineraléle GmbH  Energieversorgung (Strom, Gas,  Doppler Bet.GmbH (F. J. Doppler) 99%; Franz Joseph Doppler ~ 956,00 *) 76 689 i 284 - -
Gr. Mineraldl) 100% (H) 1%
83 Kromberg & Schubert Kfz und Kfz-Komponenten Unbeschrénkt haftender Ges.: Kromberg & Schubert Austria =~ 942,44  [REK:R} 248 : 377 = 1 =
Austria GmbH & Co KG 100% (1) GmbH (indirekt: Kromberg & Schubert GmbH; DE); Komman- : :
ditist: Kromberg & Schubert AG, CH (indirekt: Kromberg &
Schubert GmbH, DE)
12 Bartenstein Holding GmbH  Maschinen/Anlagen(bau) 43% Dr. Martin Bartenstein 979%; Lithos Privatstiftung (Dr. Martin 933,00 IRl 8.200 : 4,86 - =
Gr. 83) (I); Pharma und Biotechnologie ~ Bartenstein) 2,1% 3 :
38% (I); Mbel, Einrichtung und
Wohnbedarf 10% (I); Kunststoff,
Gummi 3% (I)
ilyA 121 Semperit AG Holding Kunststoff, Gummi 100% () B & C Holding GmbH (indirekt) 54,2%; Streubesitz (davon 927,62 *) mOKLN 6943 : 059 256: -20
Gr.84) e AOfgtgl;/reich ca. 22%; Europa ca. 18%, Nordamerika ca. 6%)
,0/0 3
92 MANTruck & Bus Oster-  Kfzund Kfz-Komponenten MAN Finance and Holding S.A. (MAN SE, DE), LU 100% 920,96 |ECFZY 1957 -1.06 -i2]
reich GmbH 85)e 94,55% (1), 5,55% (DL)
95 Amag Austria Metall AG Metall 100% (1) B&C Industrieholding GmbH 52,7%; Invest Holding GmbH 904,17 *) 1991 : -045 28: 57
Gr. 86) @ (RLB 00 AG) 16,5%; Amag Arbeitnehmer Privatstiftung 11,5%; : :
Treibacher Industrieholding GmbH 8,2%; Streubesitz 6,3%;
Esola Beteiligungsverwaltungs GmbH 4,2%

Veerknappung von Altpapier, was die Inputkosten
negativ beeinflusste. Erfreulich lief das Geschéft
im Handelssegment, wo das globale heinzelsa-
les-Vertriebsnetz von Drittlieferanten verstarkt
fiir Ubersegverkéufe in Anspruch genommen
waurde. Ein konsequentes Kostenmanagement
sowie eine stark reduzierte Investitionstatigkeit
fithrten zur volligen Entschuldung der Gruppe.

50) Umsatz: Unternehmensangaben, Anzahl
Mitarbeiter vom KSV geschatzt. Die Marktfuh-
rerschaft im Segment der Premiumaautomobile
konnte mit tber 35 Prozent Segmentanteil ver-
teidigt werden. Getrieben wird dieser Erfolg vor
allem von der herausragenden Performance der
Marke BMW, welche im vergangenen Jahr einen
Absatz von 54.376 Fahrzeugen erzielen konnte.

51) Der Umsatz wuchs - vor allem durch hohere
Trading-Mengen - im Jahr 2020 von 1,37 Milliar-
den Euro auf 1,58 Milliarden Euro (+154 Prozent).
Der operative Gewinn (EBIT) ging aufgrund der
Lockdowns und der damit verbundenen gerin-
geren Deckungsbeitrage sowie Einmaleffekte
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zurtick und betrégt 73,5 Millionen Euro (2019:
123 Millionen Euro). Die Bilanzsumme blieb stabil
auf 3,06 Milliarden Euro.

52) Die niedrigste Nettofinanzverschuldung seit
2013 unter Berticksichtigung des Effekts von
IFRS 16, deutlich verbesserte Bilanzkennzahlen
und ein historisch hoher Free Cashflow - die
PALFINGER AG hat die Herausforderungen der
globalen Gesundheits- und Wirtschaftskrise im
Geschaftsjahr 2020 erfolgreich gemeistert. Den
Auswirkungen der Krise konnte sich PALFINGER
nicht entziehen, durch rasches Agieren und
gezielte Mafbnahmen war man aber in der Lage,
aktiv gegenzusteuern und den laufenden Trans-
formationsprozess weiter voranzutreiben.

53) Die PIERER Mobility-Gruppe hat im
Geschaftsjahr 2020 trotz zweimonatiger Pro-
duktionsunterbrechung in der Motorradfertigung
einen Rekordumsatz von 15304 Millonen

Euro erwirtschaftet, zudem einen Umsatz von
12,5 Millionen Euro in der E-Bike-Sparte. Mit
insgesamt 326.471 verkauften Motorradern

trend.EDITION 3 | 11.6.2021

und E-Bikes hat PIERER Mobility das zehnte
Rekordjahr in Folge abgeliefert. Das Ergebnis der
betrieblichen Tatigkeit (EBIT) erreichte im Corona-
jahr 107.2 Millonen Euro (Vorjahr: 131,7 Millionen),
was einer EBIT-Marge von 7 Prozent entspricht.
Die EBITDA-Marge betrug 15,3 Prozent. Der

Free Cashflow wurde nahezu verdoppelt und
belauft sich auf 165,8 Millionen Euro gegeniiber
91,6 Millionen Euro 2019. Im Geschaftsjahr 2020
wurden fiir das Wachstum rund 110,9 Millionen
Euro in Produktentwicklung und Werkzeuge
sowie 39,3 Millonen Euro in Betriebsanlagen &
Infrastruktur und in den Erwerb der Marke
GASGAS investiert. Zum 31. 12. 2020 beschftigte
die PIERER Mobjlity-Gruppe 4.586 Mitarbeiter,
davon 3,822 in Osterreich. Mit 212.713 verkauften
KTM-Motorradern, 49.046 verkauften HUSQVAR-
NA-Motorradern und bereits 8,648 verkauften
GASGAS-Motorradern im Geschaftsjahr 2020
konnte ein Absatz von 270407 Motorradern
(2019: 280,099 Stiick) erzielt werden. Im

zweitem Halbjahr 2020 konnten die verlorenen
Absatzmengen aus dem Covid-19-Lockdown des

Frihjahrs weitgehend aufgeholt werden. Dartiber
hinaus konnte die E-Bike-Sparte mit dem Verkauf
von 56.064 E-Bikes der Marken HUSQUARNA und
R RAYMON ein auferordentliches Absatzwachs-
tum von mehr als 33 Prozent abliefern. In Europa
wuchs der Motorradmarkt zum 31. 12. 2020

auf ca. 640,000 Neuzulassungen, was einem
Plus von 4 Prozent entspricht. PIERER Mobility
konnte den Marktanteil auf 13,3 Prozent steigern.
In grofien Volkswirtschaften wie Spanien

(+0.9 Prozentpunkte), Italien (+0,5 Prozentpunkte),
Grofbritannien (+0.4 Prozentpunkte) oder
Frankreich +1 Prozentpunkt) konnten Marktanteile
dazugewonnen werden. In den USA als groftem
singulérem Motorradmarkt fur die PIERER
Mobility-Gruppe drehte der seit Jahren riicklaufige
Motorradmarkt mit 6,5 Prozent Wachstum ins
Plus. KTM, Husqvarna und GASGAS erreichten
einen deutlichen Marktanteilsgewinn auf 11,6 Pro-
zent (2019: 94 Prozent). Durch die vollstandige
Ubernahme der KTM Australia Holding im Vorjahr
konnten dort erstmals 20 Prozent Marktanteil
(ibertroffen werden. Der fur KTM wichtigste Zu-

kunftsmarkt Indien wurde von der Covid-19-Krise
am hartesten getroffen. Bajaj gelang es trotzdem,
(iber 60.000 Motorrader unter den beiden Marken
KTM und Husqvarna Motorcycles abzusetzen. Fir
die Zukunft rechnet PIERER Mobility mit einer sehr
guten Entwicklung auf dem E-Bike-Markt.

54) Die Covid-19-Pandemie beeinflusste auch
alle Geschaftsbereiche des Boehringer Ingel-
heim Regional Center Vienna (RCV). Dennoch
konnte das Pharmaunternehmen ein sehr gutes
Ergebnis erzielen. Die Gesamterlse aus den
(Geschaftsbereichen verschreibungspflichtige
Medikamente und Tiergesundheit stiegen in der
gesamten RCV-Region.

55) Mitarbeiterangabe per ultimo. Siehe auch
Pappas Automobilvertriebs GmbH, Rang (446),
Pappas Steiermark GmbH, Pappas Georg Auto-
mobil GmbH, Rang (465), Pappas Auto GmbH.

56) Mit 1,08 Milliarden Euro verbuchte die
Salzburg AG im Coronajahr 2020 in der
Energiewirtschaft leichte Umsatzriickgange
im Vergleich zu 2019 (1,17 Milliarden Euro). Im
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Strombereich erwirtschaftete die Salzburg

AG einen Umsatz von 782 Millionen Euro. 2019
waren es 808 Millionen Euro, das entspricht
einem leichten Rickgang von rund 25,3 Millio-
nen Euro. Dieser Wert ist auf die riicklaufigen
Abnahmemengen aufgrund von Corona zu-
riickzufuhren. Wahrend Corona die Umsatze
bei Strom und Gas eher negativ beeinflusste,
konnte die Salzburg AG im Telekombereich ihre
Kundinnen und Kunden von der tiberragenden
Qualitat ihrer Internetprodukte iiberzeugen. Die
Umstitze in diesem Wachstumsbereich lagen
mit 56,5 Millionen Euro 2020 deutlich iber dem
Vorjahresniveau (2019: 54,9 Millionen Euro).

57) Die Daten entsprechen der US-GAAP-Sicht
sowie dem verschobenen Geschaftsjahr (Fiskal-
jahr 2021 April 20-Mérz 21). Mit Lieferbeziehun-
gen zu tber 90 Prozent der dsterreichischen
Apotheken verfiigt der Pharmagrofshandler
iber einen Marktanteil von rund 44 Prozent.

58) Die Coronakrise hat die Nachfrage nach
digitalen Services vollig verandert: Magenta

BB Infrastruktur AG Gr.e

Stora Enso Wood Products

Fronius International GmbH

Tatigkeit/Branche
(DL) Dienstleistung

) Handel
(I) Industrie

Eisenbahninfrastruktur 100%
(DL)

Komponenten fiir die effiziente
und nachhaltige Produktion,
Ubertragung, Speicherung und
Nutzung von Energie, vor allem
auch in der Antriebstechnik. 56%
(I); Kfz und Kfz-Komponenten
44% ()

Papier, Pappe, Zellstoff 100% (I)

106 Frauenthal Holding AG Gr.e Sanitar- und Installationstechnik
inkl. Service 73,8% (H); Kfz und
Kfz-Komponenten 26.2% ()
109 Doppelmayr Holding SE Maschinen/Anlagen(bau)
Gr. 88)e)) 100% ()
98 MTB Beteiligungen AG Einzelhandel, Zutrittskontrolle,
Gr. 89) e b) Werkzeugmaschinenbau, Druck
und Verlagswesen 100% (DL)
(113) Hogast Einkaufsgen. Reisen, Tourismus, Hotel,
Hotel- & Gastgew. reg. Gastgewerbe 100% (DL)
Gen.mbH i)
128  Vinzenz Gruppe Kranken-  Gesundheitswesen 100% (DL)

Management GmbH Gr. 90)

Telekommunikation 100% (DL)
Holz 95% (1), 5% (H)

Elektro, Elektronik 50% (1);
Maschinen/Anlagen(bau) 50% (1)

145 TGW Logistics Group GmbH Maschinen/Anlagen(bau)
Gr.94)eh) 100% ()

124 Linz AG fiir Energie, Energieversorgung (Strom, Gas,
Telekommunikation, Mineralol) 65% (H);2,5% (1);
Verkehr und Kommunale Diverses 16,4% (DL);6,7% (H);
Dienste Gr.e) Abwasser-, Abfallbeseitigung

94% (H)
Centrex Europe Energy &  Energieversorgung (Strom, Gas,
Gas AG (CEEG) Gr. Mineraldl) 100% (H)
130  Baustoff + Metall GmbH Bauwesen 90% (H), 10% (1)
Gr. 95)

136 BWT Holding GmbH Wasseraufbereitung 100% (1)

(vormals: BWT AG) Gr.e
(105) BMW Austria GmbH Kfz und Kfz-Komponenten
Gr.96) e 100% (H)

Nahrungs-/Genussmittel,
Getranke 57% (1), 26% (H),
17% (DL)

Holz 100% (H)

Telekom trotzt der Corona-Krise und kann das
Geschaftsjahr 2020 mit Zuwéchsen in allen
Ergebniskennzahlen abschliefen. Der Umsatz
legte trotz massiver Rickgznge im Roamingge-
schaft um 2 Prozent auf 1.301,9 Millonen Euro
2u (Vorjahreswert: 1.276,2 Millionen Euro). Die
Nachfrage nach Internetprodukten und die gute
Nachfrage nach 5G-Smartphones sowie das
weiterhin gute Wholesale-Segment konnten

die Umsatzriickgange bei Roaming und im
Prepaid-Geschaft somit mehr als kompensieren.
Das bereinigte EBITDA AL (bereinigt um
Sondereffekte und Leasingeffekte geméft IFRS
16) legte um 6 Prozent von 4674 Millionen

Euro auf 495,8 Milionen Euro zu. Aufgrund der
sprunghaft gestiegenen Nachfrage ab Mérz 2020
wurden die Netzinvestitionen deutlich erhoht
und teilweise vorgezogen: Somit flossen mit
268,1 Millionen Euro um 11 Prozent mehr Mittel

in den 5G-Ausbau und die Gigabit-Upgrades

im Glasfaserkabelnetz als im Jahr davor. Mit
5,07 Millionen Mobilfunkkunden ist Magenta
inzwischen auch im Mobilfunkbereich - vor allem

EIGENTUMER

(sterr. Bundesbahnen-Holding AG (OBB) 100%

Mitterbauer Bet.-AG (Mitterbauer Privatstiftung 66,65%;

Fam. Mitterbauer 33,35%) 100%

Deltos Management GmbH (Xanthos Privatstiftung) 44,88%;

Chephren Privatstiftung 29,12%; Signos Holding GmbH

(Xanthos Privatstiftung) 26%

FT-Holding GmbH & Ventana Holding GmbH,
Streubesitz 28,92%; eigene Aktien 8,3%

AMD Privatstiftung (Stifter: DI Dr. Artur & Ing. Michael
Doppelmayr) 90%; Ing. Michael Doppelmayr 10%

LFamilia“ Bet.GmbH (R. Waldh#usl-Taus) 49,9%; Renigeo Bet.

GmbH (R. Waldh&usl-Taus) 46,04%; Univ.-Prof. DI Dr. Georg
Brasseur 1,54%; DI Ulrike Malina-Altzinger 0,67%;

Prof. Dr. Fritz B. Prinz, US 0,64%; Dr. Waibel Management
GmbH 0,57%; Kurt Pultar 0,36%; Maria Neuner 0,28%

2.295 Genossenschaftsmitglieder (mit Einkaufsberechtigung)

Sankt Vinzenz Gemeinniitzige Privatstiftung
Schwestern 100%

CK Hutchison Holdings Limited (indirekt), HK 100%

Stora Enso Wood Products Oy Ltd., F1 99,9833%; Gerhard

Lang 0,0167%

G & K Privatstiftung (Fam. Fronius, Fam. Straufs) 100%

TGW Future Privatstiftung (Stifter: Dkfm. Ludwig Szinicz)
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Stadt Linz 100%

GPB Investment Advisory Limited, CY 100%

Mag. Dr. W. Kristinus 52%; A. Kristinus 15%; R. Kristinus

10%:; M. Pachner (Kristinus) 10%; Mag. E. Kammel, US Dr. P.

Kammel, US je 6,25%

FIBA Beteiligungs- und Anlage GmbH 70,6535%; WAB Privat-
stiftung 23,3273%; BWT Holding GmbH 6,0191%

BMW Osterreich Holding GmbH (BMW AG, DE) 100%

Privatstiftung der Raiffeisenbank Oberosterreich AG (indirekt)

100%

Holzwerkstoffe Vertriebsholding AG (Mehrheit: Fam. Frischeis)
100%

bei Vertragskunden - weiter gewachsen und
mittlerweile mit Abstand der grofbte Gigabit-An-
bieter des Landes mit tber 14 Millionen technisch
verfuigharen Anschlissen.

59) Die Finanzdaten beziehen sich auf die
osterreichische Schenker & CO AG und auf
die stidosteuropéischen Gesellschaften, die im
Verantwortungsbereich des Cluster-Ma-
nagements Wien sind. Bearbeitet wurden

11.4 Millionen Sendungen im Landverkehr

(-1,5 Prozent ggii. Vorjahr), das Luftfrachtvolu-
men betrug 56.067 Tonnen (11,3 Prozent ga.
Vorjahr), das Seefrachtvolumen 195.251 TEU
(Twenty-Foot-Equivalent-Standardcontainer;
-17 Prozent ggtl. Vorjahr).

60) Das Geschftsjahr war stark durch die
Covid-19-Krise gepragt. Im ersten Halbjahr gab
es deutliche Riickgange bei den Umsétzen in
der Automobil- und Maschinenbauindustrie.

Im 4. Quartal gab es deutliche Anzeichen

einer geschaftlichen Erholung. Mit 50,2 (nach
52,7) Prozent wurde der Grofteil des Umsatzes

NETTO- EBIT
UMSATZ —
e | 82 pE
Sl - [ 5= 5=
== B4
SEE 2 & (SRS E :
899,40*) JEAEY 16820 i 138 546 562
891,00%) XL 7543 : 068 - -
88345 JAD] 3185 173 - 166
DE6278%; 874,04*) 3292 -640 04 37
87200 RN 3403 045 - -
868,.20%) [EPHll 6324 317 -1 -
85864 [EEN 104: 505 02: 02
der Barmherzigen 855,00 *) 6.796; 04 - -
850,00 1500 000 266 269
850.00*)m 1000; 010 - -
849.00% EEFY 540 629 -1 -
835,80 ) EEE] 3667 738 44 39
828,60 %) RO 2991: 136 58 62
82090 PN 4 000 03 -0
813,00 222 141 -i -
g0y EEF 4360: 10 -1 2
810,00 [EERE] 345 -n3 -1 18
804.00*) 2616 257 -1 -
Das - -

in Europa abgesetzt, gefolgt von Amerika mit
23,8 (nach 25,7) und Asien mit 25,2 (nach

21,2) Prozent. Der Anteil neuer Produkte am
Umsatz stieg von 31 auf 33 Prozent. Knapp ein
Drittel der Belegschaft (exakt 2.356 Mitarbeiter)
war in Osterreich beschaftigt.

61) Die S&T Gruppe beweist im Pandemiejahr
2020 ihre Krisenfestigkeit: Beim Umsatz ver-
zeichnete das Unternehmen ein Wachstum von
12 Prozent zum Vorjahr auf 1.254,8 Millionen Euro
(V4. 1122,9 Millionen Euro), das EBITDA konnte mit
einem (iberproportionalen Anstieg von 16 Prozent
auf 130 Millionen Euro (V). 11,7 Millionen Euro)
gesteigert werden. Das Periodenergebnis

nach Minderheitenanteil stieg ebenso um rund

13 Prozent auf 55,6 Millionen Euro (V. 491
Millionen), das Ergebnis je Aktie (unverwassert)
konnte somit um 15 Prozent auf 86 Cent erhoht
werden (Vj. 75 Cent). Das Geschéftsjahr 2020
war im Wesentlichen durch den globalen
Ausbruch der Covid-19-Pandemie und die damit
einhergehenden Mafsnahmen, welchen sich

auch die S&T Gruppe nicht entziehen konnte, wie

11.6.2021 | trend.EDITION 3

803,00%) 2899 :

beispielsweise Lockdowns, Reisebeschran-
kungen und ein damit verbundener Einbruch

der Weltwirtschaft in vielen Bereichen; die
Akquisition der Iskratel-Gruppe mit dem Hauptsitz
in Kranj, Slowenien, sowie der CITYCOMP-Grup-
pe und deren Integration; die Finalisierung der
Restrukturierung der im Geschaftsjahr 2019
{ibernommenen Kapsch CarrierCom und Kapsch
Public Transportation Gruppe, insbesondere
auch durch den Abschluss und die kundenseitige
Abnahme einiger Problemprojekte sowie die
Weiterentwicklung von Eigentechnologien ins-
besondere im Softwarebereich und die weitere
synergetische Verkniipfung der Portfolios der
Kontron und der S&T-Gruppe geprégt.

62) Angegebene Mitarbeiterzahl per 31. 12. 2020.

63) Mitarbeiterangabe per 30. 9. 2020 gemaf
Geschaftsbericht 2019/20 der CECONOMY AG.

64) Der Konzernumsatz lag mit 1188,2 Millionen
Euro (V}. 1.000,6 Millonen Euro) und einer Stei-
gerung von 19 Prozent auf Rekordniveau. Wah-
rungsbereinigt stieg der Konzernumsatz sogar um
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rane 126-143

UNTERNEHMEN

g

[~ ]

H

\4

143  Rhomberg Holding GmbH
Gr.97))

Glock GmbH Gr. 98)

ElectronicPartner Austria
GmbH Gr. 99)

15 Roxcel Holding GmbH Gr. e
135 Metro Cash & Carry
Osterreich GmbH e)
139  Peek & Cloppenburg KG
Gr. 100) m)
140 CNH Industrial Osterreich
GmbH (Steyr-Traktoren,
Case IH) 101)
142 Swarco AG Gr.102)e
137 B&R Industrial Automation
GmbH Gr. 103)
174 Bodner Ing. Hans Bau
GmbH & Co KG Gr.
150 Trenkwalder Group AG
Gr.104) e
152 ACP Group AG Gr. 105)e a)
(144) Kapsch TrafficCom AG
Gr.ej)
134 Montanwerke Brixlegg AG
Gr.106) e
147  WIG Wietersdorfer Holding
GmbH Gr.
131  Constantia Industries AG
Gr.107)e
123  BRP-Rotax GmbH & Co KG
108) c)
154 Ikea Austria GbmH Gr. f)
125 Denzel Wolfgang Holding
AG Gr.109)
148 McDonald’s Central Europe

Ttigkeit/Branche
(DL) Dienstleistung

) Handel
(I) Industrie

Bauwesen 97% (1); Bergbau,
Gewinnung von Steinen und
Erden 2% (I); Abwasser-,
Abfallbeseitigung 1% (1)

Herstellung von Waffen und
Munition 100% (1)

Einkaufsgesellschaft fiir
875 Elektrohandler 70% (H);
30% (DL)

Papier, Pappe, Zellstoff 75% (H),
19% (I); Personen-/Warentrans-
port und -abwicklung 6% (DL)

Grofhandel 100% (H)
Bekleidung 100% (H)

Kfz und Kfz-Komponenten
100% (1)

Verkehrssicherheits- und
Verkehrsmanagement-Techno-
logien 100% (1)

Medizin-, Mess-, Steuer- und
Regelungstechnik 100% (1)
Bauwesen 100% (I)

Unternehmensberater und
Personalvermittler 100% (DL)

Informationstechnologien 71%
(H), 29% (DL)

Intelligente Verkehrssysteme
(IMS), Verkehrstelematik 100% (1)

Metall 100% (1)
Bauwesen 100% (I)

Bauwesen 35% (I); Elektro,
Elektronik 25% (1); Mabel, Ein-
richtung und Wohnbedarf 20%
(1); Kunststoff, Gummi 20% (1)

Kfz und Kfz-Komponenten
100% (1)

Mabel, Einrichtung und Wohn-
bedarf 100% (H)

Kfz und Kfz-Komponenten 80%
(H); 20% (DL)

Reisen, Tourismus, Hotel,

Y
W
~

GmbH Gr. 110) m)

22 Prozent. Die zusétzlichen Kapazitéten aus dem
Werk Chongging |, das die wachsende Nachfrage
nach ABF-Substraten bedient, trugen wesentlich
zum Umsatzwachstum bei. Positiv wirkten im
Segment Mobile Devices & Substrates auch das
verbreiterte Kunden- und Anwendungsportfolio
bei mobilen Endgeréten sowie die Nachfrage
nach Modul-Leiterplatten. Im Segment AIM
erzielte der Bereich Medical einen Umsatz auf
\orjahresniveau und der Bereich Industrial einen
leicht haheren Umsatz. Der Bereich Automotive
konnte nach einem schwachen ersten Geschafts-
jahreshalbjahr im zweiten Halbjahr einen Umsatz
auf Vorjahresniveau erzielen.

65) Die Mieterltse im Berichtsjahr 2020
betrugen 896,3 Millionen Euro und lagen damit
um insgesamt 18,1 Millionen Euro tiber dem
Vergleichswert des Vorjahres (878,2 Millionen
Euro). Diese Steigerung resultierte aus Ankéufen,
Projektfertigstellungen und Neuvermietungen
(+194 Millionen Euro), Flachenanpassungen
(+4,2 Millionen Euro) sowie Indexanpassungen
(+0,7 Millionen Euro). Das operative Ergebnis

94

Gastgewerbe 100% (DL)

(EBITDA) mit 731,1 Millionen Euro stieg gegeniiber
dem Vorjahr um 44,8 Millionen Euro. Dies ist im
Wesentlichen auf den oben erwahnten Zuwachs
bei den Mieterlosen (+18,1 Millionen Euro) zurtick-
zufiihren. Das EBIT lag mit 1.070,2 Millonen Euro
unter dem Vorjahreswert. Dieser negative Effekt
resultiert in erster Linie aus dem Bewertungser-
gebnis (-84,9 Millionen Euro), der nur teilweise
durch den Anstieg des EBITDA kompensiert
werden konnte. Im Wesentlichen generiert sich
das Neubewertungsergebnis des BIG-Konzerns
aus gestiegenen Bodenwerten sowie gestiegenen
(Gebaudewerten bei Immobilien in guten und sehr
guten Lagen aufgrund der anhaltend positiven
Marktentwicklung. Gegeniiber 2019 zeigt sich
jedoch eine Abflachung dieser Entwicklung. In
weiterer Folge sank der Gewinn der Periode um
36,5 Millionen Euro auf 7591 Millionen Euro. Die
Eigenkapitalquote liegt stabil bei rund 54 Prozent.
Das gesamte Finanzierungsvolumen belief sich
z2um Stichtag 31. 12. 2020 auf 3.959,9 Millarden
Euro - rund 79 Prozent (3120,3 Millonen Euro)
entfallen auf langfristige Finanzierungen mit einer

trend.EDITION 3 | 11.6.2021

EIGENTUMER

Rhomberg Privatstiftung (Stifter: Katharina/Alexander/
DI Hubert/Ing. Walter-Heinz Rhomberg) 100%

Glock Privatstiftung 99%; Ing. Gaston Glock 1%

ElectronicPartner Handel SE (indirekt), DE 100%

Porkar Privatstiftung 49,52%; Porkar Holding GmbH 44,99%;

div. Minderheitsgesellschafter 5,49%

Metro Cash & Carry International Holding GmbH (Metro AG,

DE) 73%; Aspiag Management AG (Spar-Gr., AT), CH 27%

Unbeschrénkt haftende Ges.: Thomas Grofsjohann, DE;

Peek & Cloppenburg Management Komplementar KG (Wien);
Frank Eitle, DE; Kommanditisten: P & C Dienstleistungs Bet.
GmbH, DE - rd. 34%; JC Erste Beteiligung AT GmbH - rd. 33%;
JC Zweite Beteiligung AT GmbH - rd. 33% 0%

CNH Industrial N.V., GB 100%

MS Management GmbH 55,52%; Manfred Swarovski Privat-
stiftung 44,47%; Elisabeth Swarovski 0,01%

B&R Holding GmbH (ABB Ltd., CH) 90%; ABB Holdings B.V.

(ABB Ltd., CH), NL 10%

Unbeschrénkt haftender Ges.: Ing. Hans Bodner BauGmbH

(Bodner Privatstiftung); Kommanditisten: Bodner Privatstif-
tung 98%; KR Bmst. Ing. H. Bodner 1%; Mag. Ing. Thomas &

Helmut Bodner - je 0,5%

Trenkwalder Bet. GmbH 99,24%; Special HR Holding GmbH,

DE 0,76%

116 Aktionare mit Anteilen von jeweils unter 5 % 68,79%;
Csizy Stefan 10,66%; Herbert Sanjath 8,38%; Walter Gsoll 7%;

Gerald Huber 5,17%

Kapsch Group Bet.GmbH 63,3%; private, institut. und sonstige

Investoren 36,7%

Umcor Holding GmbH (Umcor AG, CH) 98,998%; Umcor AG,
CH1,002%
Knoch, Kern & Co KG (unbeschrénkt haftende Ges.: DI C.

Fromme-Knoch, Mag. M. G. Kern; 44 Kommanditisten) 100%

Tibag Bet. GmbH (S. Turnauer, BA), Ciag-Bet. GmbH (S.

Turnauer, BA) je 50%

Unbeschrénkt haftender Ges.: BRP-Powertrain Management
GmbH; Kommanditist: BRP Holdings (Austria) GmbH (Bombar-

dier Recreational Products Inc., CA)

Ingka Holding Europe B.V. (Stichting Ingka Foundation, NL

(indirekt), NL 100%

Wefinag AG (Fam. Denzel), CH 61,97%; Fam. Denzel 38,03%

MCD Europe Limited (indirekt McDonald's Corporation, USA),

GB 100%

Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

66) Ein Teil des Personals wird im Rahmen
eines Dienstleistungsvertrages mit der Cismo
GmbH flexibel zur Verfiigung gestellt.

67) Finanzdaten 2020 vorlaufig.

68) Konzernzahlen 2020 liegen noch nicht vor.
Es konnten nur Circa-Werte fur Umsatz und
Mitarbeiter genannt werden.

69) Verdoppelung des operativen Gewinns trotz
Umsatzriickgang. Bis einschliefSlich Februar
2020, und damit in den ersten 10 Monaten des
Geschaftsjahres 2019/20, konnte die Zumtobel
Group ein Umsatzwachstum von 1,5 Prozent
erzielen. Jedoch sank der Umsatz im gesamten
Geschaftsjahr 2019/20 infolge der weltweiten
Mafnahmen zur Eindammung der Pandemie
gegeniber dem Vorjahr um 2,6 Prozent auf
1131,3 Millionen Euro (wahrungsbereinigt belief
sich das Minus auf 31 Prozent). Von der Krise
besonders betroffen waren die fir die Zumtobel
Group wichtigen Mérkte GroRbritannien, Frank-
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reich und ltalien. Vor allem das Lighting-Segment
bekam dies mit einem wahrungsbereinigten
Umsatzminus von 3,8 Prozent deutlich zu
spiiren. Insgesamt wird aber deutlich, dass die
im Geschaftsjahr 2019/20 konsequent voran-
getriebenen Restrukturierungsmafinahmen,
darunter auch die Neuorganisation des Vertriebs
in den europaischen Kernmérkten, Wirkung
zeigen. Trotz des zuletzt deutlich ausgebremsten
Umsatzwachstums konnte das Unternehmen

im abgelaufenen Geschaftsjahr ein wichtiges
Etappenziel erreichen: Das um Sondereffekte
bereinigte Gruppen-EBIT erhhte sich um

95 Prozent auf 53,9 Millionen Euro (Vorjahr

276 Millionen Euro). Damit stieg die bereinigte
EBIT-Marge von 2.4 Prozent auf 4,8 Prozent und
liegt somit am oberen Ende der prognostizierten
Spanne von 3 Prozent bis 5 Prozent. Zur
positiven Ergebnisentwicklung beigstragen
haben auch die weiter erfolgreich umgesetzten
Einsparungsmafsnahmen; im Vertriebs- und
Vlerwaltungsbereich beispielsweise sanken die
Kosten um 5,6 Prozent.

70) Absatzbedingter Umsatzrickgang u. a.
im Zuge der schwachen Automobilkonjunktur,
die bereits vor dem ersten Corona-bedingten
Shutdown im Friihjahr 2020 zu spiiren war.
Mitarbeiterangabe inkl. Leasingpersonal.

) Finanzdaten vom KSV1870 geschatzt.

72) Die Umsatzangabe basiert auf Studien des
Handelsverbands, da der Markt in Osterreich
von der Amazon EU SARL, Niederlassung
Deutschland, betreut wird und in Osterreich
keinen eigenen Firmensitz hat, aber drei
Logistikzentren, ein Amazon-Web-Service-
Biiro sowie einen Forschungsstandort in Graz
betreibt. Laut der Studie ,Amazon fur Kleine
und mittlere Unternehmen 2020 von Amazon
Marketplace Deutschland & Osterreich haben
osterreichische KMU im vergangen Jahr mehr
als 13 Millionen Produkte tiber die Plattform
verkauft - ein Zuwachs von 18 Prozent, wobei
rund 85 Prozent des tber Amazon generierten
Umsatzes der osterreichischen Verkaufspartner
Verkaufe ins Ausland betrafen.
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73) Im Geschaftsjahr 2019/20 erwirtschaftete die

UNTERNEHMEN

Euronics Austria reg. Gen.
mbH (,Red Zac*) Gr.111) a)

Microsoft Osterreich GmbH
112)mh)

Shell Austria GmbH 113)

BP Europa SE Zweignie-
derlassung BP Austria Gr.e

Austria Puma Dassler
GmbH Gr. 114) e

Liebherr - Werk Bischofs-
hofen GmbH

illwerke vkw AG Gr.

Oberdésterreichische
Gesundheitsholding GmbH
(00G) (vormals: Oberd-
sterr. Gesundheits- und
Spitals-AG (gespag)) 115)

Gruppe Granit Gr.

Pfeifer Holding GmbH Gr.

IFN-Holding AG (vormals
Internorm AG) Gr.

Brau Union Osterreich AG
116)

3e Handels- und Dienst-
leistungs AG 117)

Tirol Kliniken GmbH

Wolf Holding GmbH Gr.

Intersport Osterreich
eGen. Gr.117b)e)

MTH Retail Group Holding
GmbH Gr. 118) e b)

Tatigkeit/Branche
(DL) Dienstleistung

) Handel
(I) Industrie

TV, Radio, Hi~Fi und elektro-
nische Haushaltsgerate 53%
(H); Elektro, Elektronik 24%
(DL); Energieversorgung (Strom,
Gas, Mineraldl) 10% (H); TV,
Radio, Hi-Fi und elektronische
Haushaltsgerate 5% (DL);
Telekommunikation 4% (H);
Informationstechnologien 3%
(H); Optik, Foto, Video, Kopierer,
Fax 1% (H)
Informationstechnologien 95%
(H), 5% (DL)

Energieversorgung (Strom, Gas,
Mineralgl) 100% (H)
Energieversorgung (Strom, Gas,
Mineralgl) 100% (H)

Freizeit, Sport und Spiel 100%
(H)

Maschinen/Anlagen(bau)
100% (1)

Energieversorgung (Strom, Gas,
Mineraldl) 100% (1)

Gesundheitswesen 100% (DL)

Bauwesen 100% (1)

Holz 100% (I

Bauwesen 98% (I); Informations-
technologien 2% (I)

Nahrungs-/Genussmittel,
Getranke 100% (1)

Werkzeug, Gartengerate,
Eisenwaren, Arbeitsschutz, Holz,
Farben und Lacke, Haushalts-
waren, Herde, Griller, Ofen,
Sanitér 93% (H), 7% (DL)
Krankenhausbetrieb und
-management 100% (DL)

Bauwesen 100% ()

Freizeit, Sport und Spiel 90% (H),
10% (DL)
Papier, Btiro- und Schreibwaren,

Unterhaltungs- und Entertainmen-
tartikel, Geschenkartikel 100% (H)

Veending war von der Coronapandemie und den

EIGENTUMER

200 Unternehmer 100%

Microsoft Corporation (indirekt), US 100%
Royal Dutch Shell plc. (indirekt), NL 100%
BP plc., GB 100%

Puma SE, DE 100%

Liebherr-EMtec GmbH (Liebherr-International S.A., CH), DE
99%; Liebherr-International Deutschland GmbH (Liebherr-In-
ternational S.A., CH), DE 1%

Land Vorarlberg 95,5%; WEG WertpapiererwerbsGmbH 4,5%

00 Landesholding GmbH (Land 00) 100%

Dr. G. Friedl 21%; Ing. G. Lederhaas 19,5%; J. Kiiberl 18%;

Ing. J. Otter 75%; DI Mag. (FH) R. Otter 7%; Ing. J. Wagner 6%;
DI'A. Neumann 5,2%; Mag. G. Kricej-Werth 5%; Ing. A. Jager
4,3%; G. Wagner-Pagger 4%; C. Kiiberl, BSc BA MA 2,5%

Barbara Pfeifer Privatstiftung 100%
IFN Bet.GmbH (Familien Klinger, Kubinger) 99,7%; Mag. A.

Klinger 0,1%; DI (FH) S. Kubinger, MBA, E. Kubinger, H. Klinger,
Mag. C. Klinger je 0,05%

Heineken N.V. (indirekt), NL 100%

3e Holding AG 100%

Land Tirol 100%

Michael Stadler, DE 20%; Wolf Alpha-Bet.GmbH (E. Wolf, CH)
20%; Wolf Beta-Bet.GmbH (Johanna Wolf, CH) 20%; Wolf
Gagn;ma-Bet.GmbH (Johann Wolf, CH) 20%; Thomas Stadler
20

Intercontact Osterreich GmbH
(Intercontact BeteiligungsGmBH, DE) 100%

ECO Trust Holding AG (Management Trust Holding AG (MTH))
83,4175%; Management Trust Holding AG (MTH) 16,5825%

sowie pandemiebedingte Minderverbrauche

Personalrickstellungen (letztes Jahr Uber-
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sonstigen Erlsen. Daten vorlaufig, noch nicht

LEIPNIK-LUNDENBURGER INVEST Beteiligungs
AG (LLI) als strategische Holding der GoodMills
Group (Segment Mehl & Miihle) sowie der
café+co Gruppe (Segment Vending) einen Umsatz
von 1.078,35 Millonen Euro. Das bedeutet im
Vergleich zum Vorjahr zwar einen leichten Um-
satzriickgang von 3,8 Prozent, das Ergebnis vor
Steuern konnte aber gleichzeitig um 29,7 Prozent
auf 48,28 Millionen Euro im Geschéftsjahr
2019/20 deutlich gesteigert werden. Die
GoodMills Group erzielte 2019/20 Umsatzerlose
in der Hohe von 86842 Millionen Euro. Wahrend
die Gesamtvermahlungsmenge aufgrund der
gesunkenen Nachfrage im Bereich etwa der
Grofbackereien im abgelaufenen Geschaftsjahr
leicht riicklaufig war, konnte dieser Rickgang
durch eine massiv gestiegene Nachfrage nach
Marken- und Paketmehl sowie bei Durum (Teig-
waren) iberkompensiert werden. Das Ergebnis
vor Steuern konnte damit um 15,8 Prozent auf
30,24 Millionen Euro deutlich gesteigert werden.
Die Geschaftsentwicklung 2019/20 im Segment

Eindammungsmafinahmen stark gepragt: Insge-
samt hat die café+co Gruppe einen Umsatz von
209,93 Millionen Euro erwirtschaftet, was einem
Riickgang von 12,3 Prozent entspricht. Auch das
EBT war mit 8,39 Millionen Euro riicklaufig. Als
Reaktion auf diese fordernde Situation wurden
Kosteneinsparungs- und Effizienzsteigerungs-
mafnahmen auf- und umgesetzt. Gleichzeitig hat
die café+co Gruppe die Digitalisierungsoffensive
des Unternehmens weiter vorangetrieben.

74) Trotz der Covid-19-Pandemie-bedingten
aufserordentlich schwierigen Rahmenbedingun-
gen konnte das Geschaftsjahr 2020 erfolgreich
abgeschlossen und das Konzernergebnis im
Vergleich zu 2019 stabil gehalten werden.

Die KELAG investierte auch in der Krisenzeit
rund 149 Millionen Euro unter anderem in die
Stromerzeugung aus erneuerbarer Energie,
was die Bedeutung des diversifizierten und
nachhaltigen Geschéftsfeldportfolios der
KELAG unterstreicht. Der sinkende Umsatz

ist vor allem auf niedrigere Handelsmengen

zurtickzufihren. Das Konzernergebnis blieb
hingegen aufgrund einer tberdurchschnittlich
hohen Wasserfihrung sowie der gestiegenen
Nachfrage von Privatkunden im Vergleich zum
Vorjahr auf annéhernd gleichem Niveau.

75) Mit einer nachhaltigen Wachstumsstrategie
steuert das Technologieunternehmen KNAPP er-
folgreich auch durch schwierige Zeiten. Das Jahr
2020 war, wie fur andere Unternehmen auch,
eine enorme Herausforderung. Die hohen Inves-
titionen in Entwicklung und Internationalisierung
machen sich in Form von Auftragseingéingen,
unter anderem aus Deutschland, England, Brasili-
en und den USA, bezahlt. Die Auftragsbiicher sind
auch aufgrund von Investitionsprogrammen von
Bestandskunden langfristig gut gefullt. Zu den
rund 5,000 Mitarbeitern sollen im Wirtschaftsjahr
2021/22 fast 1.000 neue Kollegen hinzukommen,
rund die Halfte davon in Osterreich.

76) Negatives EBIT . H. v. 1.8 Millionen Euro
aufgrund hoherer Personalaufwendungen bei

gangsregel RAG). Siehe auch RWA Raiffeisen
Ware Austria AG-Gruppe, Rang 38.

77) ZKW freut sich tber den htchsten
Auftragsbestand der Unternehmensgeschich-
te. Trotz Pandemie konnte die Produktion
2020 an allen Standorten durch grofben
Organisationsaufwand und enorme Flexibilitat
durchgehend aufrechterhalten werden. Die ZKW
Group konnte im Jahr 2020 einen Umsatz von
1,03 Milliarden Euro erzielen. Die Europaische
Investitionsbank vergab 150 Millionen Euro

an die ZKW Group. Diese Mittel fliefen in
Forschung und Entwicklung und in den Ausbau
der Produktionskapazitaten von ZKW.

78) Finanzdaten vom KSV1870 geschatzt.
79) Mitarbeiterwachstum im Geschftsjahr

2019 beruhte vor allem auf Einmaleffekten nach
der Ausweitung von Produktionskapazitaten.

80) Rund 63 Prozent des Umsatzes stammen
aus Gebiihren, 20 aus Werbeerlosen und 17 aus

validiert.

81) Weiterhin positives Wachstum trotz her-
ausfordernden Marktumfelds v. a. im Zuge der
Covid-19-Pandemie. Vor allem Charterlosungen
in der Luftfracht und flexible Schienentrans-
porte auf der ,Iron Silk Road" (bspw. auch
erstmalige Abwicklung eines Ganzzugs von Os-
terreich nach China) sorgten 2020 fir das beste
Jahresergebnis der Unternehmensgeschichte.
Dartiber hinaus wurde der erfolgreiche Weg

von Erweiterungen im Standortnetz (z. B. in der
Turkei) sowie der weltweiten Kontraktiogistikka-
pazitaten (Warehouse am Flughafen Budapest,
Bro am Flughafen Liege) weitergefhrt. 2021
erfolgte auch die Griindung neuer Niederlas-
sungen im Vereinigten Konigreich und in Nord-
mazedonien. Anfang 2021 erstmals Akquisition
sowie Vollintegration eines eigensténdigen
Unternehmens - Transcargo in NL.

82) Die Rauch-Gruppe umfasst die drei
strategischen Geschaftsfelder Rauch Marken,

11.6.2021 | trend.EDITION 3 95
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UNTERNEHMEN

Mercedes-Benz Osterreich
GmbH

198  OBI Bau- und Heimwerker-
mérkte Systemzentrale
GmbH 119)

167  Firmengruppe Schacher-
mayer Gr.c)

157

Mayr-Melnhof Holz Holding
AG Gr.120)

Bipa Parfumerien GmbH
121)

Loacker Recycling GmbH
Gr.

Energie Direct Mineralolhan-
delsGmbH (vormals: Shell
Direct Austria GmbH) 122)))

177 1GO Industries GmbH
Gr.123)e

207 Haberkorn Holding AG Gr.

185 Kreuzmayr Gruppe Oster-
reich Gr.j)

Central National Gottes-
man Europe GmbH Gr. 124)

186 Baxter AG 125)ea)
189 Eglo Leuchten GmbH
Gr. 126)
165  Kuhn Holding GmbH
Gr.127) a)
V(' 197 Fresenius Kabi Austria
GmbH 128)
iVAR 196 Rheinmetall MAN Military
Vehicles Osterreich GmbH
/738 213 Plasser & Theurer Export von
Bahnbaumaschinen GmbH
(§7p3] (151 Roxcel Trading GmbH Gr. e
WEN 220  Stihl Tirol GmbH
IJZY 126 Baustoffimportkontor

GmbH Gr. 129)

Ttigkeit/Branche
(DL) Dienstleistung

) Handel
(I) Industrie

Kfz und Kfz-Komponenten

100% (H)

Bauwesen 50% (H); Franchising
fiir Bau- und Heimwerkermérkte
20% (DL); Mébel, Einrichtung und
Wohnbedarf 20% (H); Holz 5%
(H); Glas, Steine, Erden 5% (H)
Bauwesen 56% (H); Mabel, Ein-
richtung und Wohnbedarf 32%
(H), 5% (1), 1% (DL); Maschinen/
Anlagen(bau) 6% (H);

Holz 100% (1)

Kosmetik, Drogeriewaren
100% (H)

Abwasser-, Abfallbeseitigung
45% (1), 45% (H), 10% (DL)

Energieversorgung (Strom, Gas,
Mineraldl) 100% (H)

Maschinen/Anlagen(bau) 60% (1),
40% (DL)
Technik 100% (H)

Energieversorgung (Strom, Gas,
Mineraldl) 99% (H); Personen-/
Warentransport und -abwicklung
1% (DL)

Papier, Pappe, Zellstoff 96% (H);
Holz 4% (H)

Pharma und Biotechnologie 100% (1)

Elektro, Elektronik 99,2% (H);
0,8% (DL)
Maschinen/Anlagen(bau) 65%
(H), 25% (1), 10% (DL)

Pharma & Biotechnologie 85%
(1), 15% (H)

Kfz und Kfz-Komponenten
100% (1)

Maschinen/Anlagen(bau) 100% (1)

Papier, Pappe, Zellstoff 100% (H)
Maschinen/Anlagen(bau) 100% (1)

Bergbau, Gewinnung von Steinen
und Erden 83,89% (H); Metall
8,97% (1); Sojaschrot und Pflan-
zendl 3,85% (1); Metall 1,85% (H);
Sojaschrot und Pflanzendl 1,29%
(H); Bergbau, Gewinnung von
Steinen und Erden 0,15% (DL)

Lohnabfiillung und Konzentrate.

83) Angabe der anteilig kumulierten Umsétze
von der Bartenstein Holding mit Beteiligungen
im Bromabelsektor (Bene, Neudorfler,

Hali) inklusive der 2018 mit 28,34 Prozent
erworbenen Knapp AG (siehe Rang 94) und ihrer
(Geschaftsdaten per 31. 3. 2020 samt deren ge-
samter Belegschaft sowie des Pharmabereichs
der Gruppe - mit G. L. Pharma (Gerot-Lannach),
Genericon Pharma, AEP DE und Assurgen
Indien, mit einem Umsatz von 454 Millionen Euro
(plus 8 Prozent gegeniiber dem Vorjahr v. a.
dank Zuwéchsen bei Gerot-Lannach und AEP)
und 1.680 Mitarbeitern (plus 8 Prozent).

84) Die Semperit-Gruppe verzeichnete im
Geschaftsjahr 2020 einen Umsatzanstieg von
104 Prozent auf 9276 Millionen Euro im Vergleich
zum Vorjahr, Wahrend der Umsatz im Sektor
Industrie um 12,6 Prozent zurtickging, konnte der
Sektor Medizin eine Steigerung von 53,1 Prozent
verzeichnen. Der Sektor Industrie war neben dem
konjunkturellen Abschwung, der bereits 2019
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eingesetzt hatte, insbesondere von den negativen
Auswirkungen der Coronakrise geprégt. Die
Umsatzsteigerung im Sektor Medizin, also

dem Segment Sempermed, beruht einerseits

auf dem Anstieg der abgesetzten Mengen, die
insbesondere durch eine verbesserte Kapazi-
tétsauslastung und hohere Produktionsmengen
erreicht werden konnten, und andererseits auf
einer aufbergewshnlich hohen Nachfrage nach
Handschuhen infolge der Coronapandemie

und damit einhergehend auf kontinuierlichen
Erhohungen der Marktpreise. Im Geschaftsjahr
2020 erziefte der Sektor Industrie 52 Prozent der
Umsatzerlose der Semperit-Gruppe, der Sektor
Medizin 48 Prozent; dies stellt eine Verschiebung
im Vergleich zur Vorjahresperiode dar, als das
Verhdltnis 65 Prozent zu 35 Prozent betrug.
Infolge des rapiden Umsatzanstiegs konnte das
Konzern-EBITDA von 67,8 Millionen Euro im
Geschftsjahr 2019 auf 208,6 Millionen Euro in
2020 mehr als verdreifacht werden. Neben den
positiven Effekten der Pandemie auf den Sektor
Medizin erwiesen sich auch die Industriesegmen-
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EIGENTUMER

Mercedes-Benz AG, DE 100%

0Bl GmbH, DE 100%

Familien Schachermayer 100%

F. Mayr-Melnhof-Saurau Industrie Holding GmbH (FMMS
Holding GmbH (Franz Mayr-Melnhof-Saurau - 96,4492%;
F. M.-M.-S. Privatstiftung - 3,5508%)) 100%

Rewe International AG (Rewe Group, DE) - 100%
Loacker Privatstiftung 95%; Fam. Loacker 5%

DCC Holdings GmbH (DCC Energy Ltd., IE) 99%; DCC Energy

Ltd., IE1%

Fam. Ortner (Klaus, Friederike, Iris, Nina) 100%

Fam. Haberkorn (u. a. tiber Fam. Haberkorn Privatstiftung
28,14%; Hatec Privatstiftung 28,57%; Beve Privatstiftung

14,7%) 100%

Oskar Kreuzmayr 60%; Susanne Kreuzmayr 40%

Central National-Gottesman Inc., US 100%

Baxalta Innovations GmbH (indirekt: Takeda KK, JP) 100%
C. Obwieser 86,5%; L. Obwieser 12,5%; E. C. Obwieser 1%

Giinter Kuhn Privatstiftung 100%

Fresenius Kabi Deutschland GmbH (Fresenius Kabi AG, DE), DE
99,87%; Fresenius Hemocare Beteiligungs GmbH (Fresenius

Kabi AG, DE), DE 013%

Rheinmetall MAN Military Vehicles Osterreich Holding GesmbH
(Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH, DE) 100%

Plasser & Theurer Bet. & Vwt.GmbH 99,2%; Fam. Max-

Theurer 0,8%

Roxcel Holding GmbH 100%

Stihl International GmbH, DE 100%
MMag. Josef Willim (indirekt) 100%

te dank erfolgreicher Restrukturierung in einem
sehr fordernden Umfeld als sehr widerstands-
fahig und liegen in Summe nur 108 Millonen Euro
unter dem Vorjahresergebnis. Die EBITDA-Marge
der Semperit-Gruppe wurde somit von 8,1 Pro-
zent auf 22,5 Prozent mehr als verdoppelt. Das
EBIT verbesserte sich im Geschéftsjahr 2020 auf
2378 Millionen Euro nach -16,5 Millionen Euro im
Vorjahr, Die um Wertaufholungen und Wertminde-
rungen bereinigte EBIT-Marge erreichte mit

18,5 Prozent mehr als den funffachen Wert der
Vergleichsperiode 2019,

85) Mitarbeiterzahl exklusive Lehrlingen und
Leasing. Weitere Kennzahlen kénnen erst nach
Feststellung des Jahresabschlusses durch die
Gesellschaftersitzung bekannt gegeben werden.

86) Das Jahr 2020 zeigte ganz besonders,

wie wichtig ein solides Geschaftsmodell und
eine stabile finanzielle Aufstellung sind. In einer
herausfordernden Zeit ist viel gelungen, so
wurden die Strukturkosten kurzfristig erfolgreich
an die niedrigere Auslastung angepasst und in
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der Krise das Unternehmen auch strategisch
weiterentwickelt. Es ist beispielsweise gelungen,
bei rund 30 Neuprodukten erste Vermarktungs-
erfolge zu erzielen und mit dem Einstieg bei
Aircraft Philipp wurde die Chance ergriffen, die
Wertschtpfungskette zu verlangern.

87) Miba konnte wie viele Autozulieferer im
2. Halbjahr 2020 stark aufholen.

88) Der Schwerpunkt der Unternehmens-
tétigkeit liegt auf der Doppelmayr/Garaventa
Gruppe, die weltweit Seilbahnprojekte im
Wintertourismus, im Sommertourismus (v. a. in
Asien) sowie im urbanen Raum als Mobilitats-
l6sung und fur den Materialtransport umsetzt.
Hauptabsatzmarkte mit einem Umsatzanteil von
rund 47 (Vorjahr: 35) Prozent waren Osterreich,
Deutschland, die Schweiz, Frankreich und Ita-
lien. Auf USA und Kanada entfielen 17 (Vorjahr:
18) Prozent, auf Asien rund 14 (10) Prozent. Mit
1,665 wurde knapp die Halfte der Mitarbeiter in
Osterreich beschaftigt.

89) Finanzdaten 2020/21 vorlaufig. Die Gruppe

4: 263 -

umfasst die drei Teilbereiche Handel (siehe auch
MTH Retail Group Holding GmbH, Rang (156)),
Industrie (Axess AG (AT), Designa Verkehrsleit-
technik GmbH (D), Krause & Mauser-Gruppe
(DE)) sowie Druck & Verlag (Herold, Gerin, die auf
Schulbiicher spezialisierte Ed. Holzel GmbH Nfg
KG, MedMedia Verlag und Mediaservice GmbH,
die Druckerei Print Alliance HAV GmbH u. a.).

90) Die Finanzdaten beziehen sich auf den Ver-
bund der Krankenhéuser in Wien (Barmherzige
Schwestern Krankenhaus, Orthopédisches Spital
Speising, St. Josef Krankenhaus Wien, Gottlicher
Heiland Krankenhaus, Herz-Jesu Krankenhaus)
sowie Obertsterreich (Barmherzige Schwestern
Krankenhaus Ried, Ordensklinikum Linz) und
Pflegehauser (Haus St. Katharina, Wien; Haus
St. Louise, Maria Anzbach) sowie Wohnangsbote
fiir Menschen mit Betreuungsbedarf (Betreutes
Wohnen, Pflege-Orden fir Ordensangehorige
und St. Barbara Hospiz).

91) In Summe hat das Unternehmen im
Pandemigjahr 2020 eine stabile Entwicklung

Personliches Exemplar von Austria-Kiosk. Nutzung ausschlieRlich fiir den persénlichen Gebrauch gestattet.
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<RANG 2019

<RANG 2020

UNTERNEHMEN

Tatigkeit/Branche
(DL) Dienstleistung

) Handel
(I) Industrie

EIGENTUMER

Taijin Tianhai Investment Company (HNA Group, CN) (indirekt),
CN100%

Eni International B.V. (Eni s.p.a., IT), NL 75%; Eni Deutschland
GmbH (Eni s.p.a., IT), DE 25%

CAG Holding GmbH (Dr. Cornelius Grupp) 99,9%; CAG Handels
GmbH (Dr. Cornelius Grupp) 0,1%

Mag. pharm. F. Fritsch (iiber Fritsch-Richter Pharmazeutika

i7El 182  Ingram Micro GmbH = Informationstechnologien
100% (H)
i/[;W 113 EniAustria GmbH (vormals Energieversorgung (Strom, Gas,
Agip Austria GmbH) 130) Mineraldl) 100% (H)
(W] (174) Neuman Fried. v. GmbH Metall 100% (1)
Gr. 131)
iVZN 188 Richter Pharma AG Gr. Pharma und Biotechnologie 60%
(H), 30% (DL), 10% ()
/i 149  Sappi Austria Produktions  Papier, Pappe, Zellstoff 100% (1)
GmbH & Co KG )
190 Gartner Transport Holding  Personen-/Warentransport und
GmbH Gr.ei) -abwicklung 100% (DL)
192 Kepler Universitéts- Krankenhaus/Universitéts-
klinikum GmbH 132) klinikum 100% (DL)

166
GmbH Gr.

N
N
(=7}

Gr.mc)
132

GmbH Gr.134)e

3 3
~ w

172 Wien Holding GmbH
Gr.135)
195 i+R Gruppe GmbH Gr.j)

Welser Profile Beteiligungs

Tech Data Osterreich GmbH

VA Intertrading AG (VAIT)
133)

Schur Flexibles Holding

Metall 100% (1)

Informationstechnologien
100% (H)

Stahl und Rohstoffe, Nahrungs-
und Futtermittelprodukte,
Chemie- und Pharmaerzeug-
nisse, Landtechnik, Kupfer und

Strom 100% (H)
(196) Gartner KG ei) Personen-/Warentransport und
-abwicklung 100% (DL)
MAN Truck & Bus Vertrieb  Kfz und Kfz-Komponenten 80%
Osterreich GmbH (H), 20% (DL)

Kunststoff, Gummi 100% (1)

Bet.Management, Verwaltung
und Dienstleistungen, Projekt-
und Immobilienentwicklung.
100% (DL)

Maschinen/Anlagen(bau) 53%
(H); Bauwesen 47% (1)

i1} 184 Marcher Gr.136)a) Nahrungs-/Genussmittel,
Getranke 100% (1)
(188) B&R Industrial Automation  Medizin-, Mess-, Steuer- und
GmbH 137) Regelungstechnik 100% (1)
[{EE)] (196) Zentrasport Osterreich Freizeit, Sport und Spiel 85% (H),
eGen. (Sport 2000 & 15% (DL)

Gigasport) 138)i)
FACC AG Gr.139)e

der Geschaftszahlen erziet. Statt Kurzarbeit in
Anspruch zu nehmen, hat das Unternehmen so
viele Shops wie moglich offen gehalten und die
freien Ressourcen genutzt, um sein Kundenser-
viceteam aufzustocken. In dem bei Drei traditionell
starken Endgerateverkauf hat der eingeschrénkte
Shopbetrieb zu Umsatzausfallen gefiihrt. Der
Gesamtumsatz (Total Revenue) sank deshalb
leicht um knapp 2 Prozent auf 850 Millionen Euro.
(Ohne Berticksichtigung der Endgeréteerlose

blieb der Umsatz im Geschéftsjahr 2020

praktisch unveréndert, ebenso der Average
Revenue per Active User (ARPU) mit 20,53 Euro.
Roamingausfalle konnte Drei durch Neuvertrage
mehr als kompensieren. Der Marktanteil bei
Mobilfunk-Privatkunden (Sprache) erhahte sich in
nur zwei Jahren von rund 28,5 auf 30,5 Prozent.
Gewachsen st Drei aber auch im Festnetzinternet.
Die Zahl der DSL-Anschliisse stieg 2020 um knapp
27 Prozent, die Zahl der Datenvertrage insgesamt
(Mobil, DSL, Hybrid) um 3 Prozent.

92) Finanzdaten 2020 vom KSV1870 geschétzt.

(Miiller-Drogeriemarkte) h)

Zuligferer von Composite-Bau-
teilen aus Glas- und Karbonfaser
fir die Luftfahrtindustrie 100% (1)

191 Gemeinniitzige Salzburger  Gesundheitsdienstleister 100%
Landeskliniken Betriebs- L)
GmbH

169 Polytec Holding AG Kfz und Kfz-Komponenten 86%
Gr. 140) @ (I); Kunststoff, Gummi 14% (I)

200 MHA Miiller HandelsGmbH  Kosmetik, Drogeriewaren

100% (H)

93) Das abgelaufene Geschaftsjahr war von

der Coronakrise geprégt. Auf Grundlage der
Erfahrungswerte war ein grofseres Wachstum
budgetiert, dies konnte aufgrund der schwierigen
Marktsituation aber nicht erreicht werden.
Dennoch erwirtschaftete das Unternehmen
Fronius 2020 fast denselben Umsatz wie im Jahr
z2uvor, was in Anbetracht der wirtschaftiichen
Rahmenbedingungen als Erfolg gesehen wird.

Da das Unternehmen mit der Fertigung von
Solarwechselrichtern, Schweifsgeraten und
Batterieladesystemen sowie zahlreichen weiteren
Produktitsungen auf gleich mehreren Standbeinen
steht, war es moglich, Einbrtiche jeweils rasch

2u kompensieren. Somit konnte durchgehend
gefertigt werden und es musste keine Kurzarbeit in
Anspruch genommen werden. Aus heutiger Sicht
sieht Fronius vorsichtig optimistisch in die Zukunft.

94) Der Umsatz des international tatigen
Intralogistikspezialisten wuchs auf den héichsten
Wert in der 50-jahrigen Unternehmensge-
schichte. Die Auftragseingénge erreichten ein
Gesamtvolumen von 822 Millionen Euro. Der

GmbH) 90%; 1. Neumayer tber eine Gesellschaft 10%

Unbeschrénkt haftender Ges.: Sappi Austria GmbH; Kom-

manditist: Sappi Papier Holding GmbH 99,7%; Sappi Austria
Vertriebs-GmbH & Co. KG 0,3% (Sappi Ltd., ZA)

00 Gesundheitsholding GmbH 100%

Josef und Waltraud Welser Privatstiftung 68,99%;
KR Wolfgang Welser, JSHT Privatstiftung je 12,4%; Siegfried
Welser Privatstiftung 6,2%; JWW GmbH 0,01%

Tech Data Management GmbH (Tech Data Europe GmbH, DE

(Tech Data Corp., US)) 100%

Calexco S.a.r.l., LU 46,374%; VAIT Bet.GmbH (aktive und
pensionierte Fithrungskrafte) 17,659%; MBG Management
Bet.GmbH 12,5%; IBG Intertrading Bet.GmbH 12,5%; Kairos

Industrie Holding GmbH 10,967%

Unbeschrénkt haftender Ges.: Richard Gartner; Kommanditist:

Gartner Transport Holding GmbH 0%

MAN Finance and Holding S.A. (MAN SE, DE), LU 100%

B&C Privatstiftung 80%; Lindsay Goldberg Private Equity,

US 20%

Stadt Wien 99,99%; Wiener Stadterneuerungsges. Gemein-
niitzige Wohnbau-, Planungs- & BetreuungsGmbH (Stadt

Wien) 0,01%

Schertler Holding GmbH (Fam. Schertler) 50%; Alge Holding

GmbH (Fam. Alge) 50%

Fam. Marcher (u. a. iiber drei Privatstiftungen) 100%
B&R Holding GmbH (ABB Asea Brown Boveri Ltd., CH) 90%;

ABB Holdings B.V. (ABB Asea Brown Boveri Ltd., CH), NL 10%
158 selbsténdige dsterr. Sportfachhandler 100%

AVIC Cabin System Co. Ltd., HK 55,5%; Streubesitz 44,5%

Land Salzburg 100%

Streubesitz 69,46%; Huemer Holding GmbH & Huemer Invest

GmbH 29,04%; eigene Aktien 1,5%
Miiller GmbH & Co KG, DE 100%

Wachstumskurs der letzten Jahre wird damit
nachhaltig fortgesetzt.

95) Die Anzahl der Niederlassungen im
Trockenbau- und Dammstoff-Fachhandel (fur
Dach, Fassade, Holzrahmenbau, Estrich und
Bauelemente) stieg in Europa von 99 auf 101.

96) Finanzdaten vom KSV1870 geschatzt.

97) Die Sparte Bau und Ressourcen
erwirtschaftete 333,2 Millionen Euro, auf das
50-Prozent-Joint-Venture Rhomberg Sersa
Rail Group im Bereich Bahntechnik entfielen
449,3 Millionen Euro.

98) Umsatzsprung dank Grofauftrégen fur die
franzosische Armee und die Customs and Bor-
der Protection in den USA sowie der allgemein
starken Nachfrageentwicklung.

99) Angabe des geschatzten Aufbenumsatzes
der 875 (Vorjahr: 860) Kooperationsmitglieder
(Standorte), Angabe der Mitarbeiterzahl fur
die Zentrale, die als deren Einkaufsgesellschaft
fungiert.

Richard Gartner 50,1%; Klaus Gartner 48,4%; Peter Gartner
%
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100) Die Finanzdaten 2019 beziehen sich auf die
von Osterreich aus betreuten Schwester-
gesellschaften in Osteuropa, insbesondere in
Tschechien, Polen, Kroatien und Ruménien.

101) Entgegen ersten Befiirchtungen in

Bezug auf die Coronapandemie und die damit
einhergehende Wirtschaftskrise erwies sich
sowohl die Landwirtschaft an sich wie auch die
Landmaschinenindustrie als dufserst resilient,
wodurch es nach heftigen Umsatzeinbriichen
und Werksschliefsung im 2. Quartal zu einer
raschen Erholung und zu einem beachtlichen
Aufholeffekt im 2. Halbjahr kam. Vor allem der
osterreichische Markt hat sich als besonders
krisenresistent erwiesen und verzeichnete sogar
ein auferordentlich hohes Wachstum. Nicht zu-
letzt konnte 2020 auch der Produktmix optimiert
werden, wodurch héhere Margen erzielt wurden.

102) Als Operator in der Erhaltung kritischer
Verkehrsinfrastrukturen ist es auch im Pan-
demiejahr 2020 gelungen, einen erfolgreichen
Geschaftskurs zu fahren. Mit rund 758 Millionen

11.6.2021 | trend.EDITION 3

Euro Konzernumsatz gelang es, das Niveau von
2019 sogar leicht zu tbertreffen. 67 Prozent
des Umsatzes (506,3 Millionen Euro) entfielen
auf die Division Intelligent Transport Systems,
33 Prozent (252,5 Millionen Euro) erwirtschaf-
tete die Division Road Marking Systems.

103) Zahlen vom KSV1870 geschatzt.

104) Ein Konzernabschluss 2020 liegt dem KSV
noch nicht vor, Umsatz geschatzt.

105) Finanzdaten fur ACP fur das Geschaftsjahr
2021(1. 4. 2020-31. 3. 2021) vorlaufig! Mitarbei-
terangabe: FTE.

106) Die Zahlen fur 2020 sind vom KSV geschéitzt,
da noch kein Jahresabschluss 2020 vorliegt, und
beziehen sich auf die Montanwerke Brixlegg AG.

107) Hauptumsatztréger mit einem Anteil von gut
55 (nach gut 53) Prozent war der Produzent von
Holzwerkstoffen sowie dekorativen Laminaten,
die FunderMax-Gruppe, gut 33 Prozent entfielen
auf den Hersteller von hochwertigen Elektro-
isoliermaterialien, technischen Laminaten und
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rane 192-207

UNTERNEHMEN

Ttigkeit/Branche

(DL) Dienstleistung

) Handel

(I) Industrie
Schoeller Miinzhandel Edelmetalle und Miinzen 100%
GmbH 141 (H
MOL Austria HandelsGmbH  Energieversorgung (Strom, Gas,
142) Mineraldl) 100% (H)
Wiener Linien GmbH & Personen-/Warentransport und
CoKG -abwicklung 100% (DL)

Knorr-Bremse GmbH Gr.

Lagermax Lagerhausund  Personen-/Warentransport und
Speditions AG Gr. -abwicklung 100% (DL)

Ford Motor Company Kfz und Kfz-Komponenten
(Austria) GmbH 100% (H)

Unser Lagerhaus Waren- Landwirtsch. Produkte, Bau-
handelsGmbH stoffe, Treib- und Brennstoffe

sowie Landmaschinen, Betrieb

von Bau- und Gartenmarkten,
Landmaschinenwerkstétten
100% (H)

Personen-/Warentransport

Felbermayr Holding GmbH
Gr. 143) und -abwicklung 66% (DL);

Bauwesen 33% (I); Abwasser-,

Abfallbeseitigung 1% (DL)

Chemo AG 144) Pharma und Biotechnologie
100% (H)

Verkehrsverbund Ost- Personen-/Warentransport und

Region (VOR) GmbH -abwicklung 100% (DL)

Gebriider Haider - Unter-
nehmensgruppe Gr. a)

Tiefbau, Hochbau, Beton- und

Handel, Immobilien 100% (DL)

Expert Osterreiche. Gen. TV, Radio, Hi-Fi und elektron.

Maschinen/Anlagen(bau) 100% (I)

Wasserbau, Energie, Industrie,

EIGENTUMER

Miinze Osterreich AG 100%
MOL Ungarische Ol und Gas AG, HU 100%

Unbeschrénkt haftender Ges.: Wiener Linien GmbH (Wiener
Stadtwerke GmbH); Kommanditist: Wiener Stadtwerke GmbH
(Stadt Wien) AG

Knorr-Bremse Systeme fiir Schienenfahrzeuge GmbH, DE
100%

Familien Baumgartner, Friesz, Kuhn, Meister 100%
Ford Werke GmbH (Ford Motor Company, US), DE 100%

BayWa AG, DE 51,1%; Raiffeisenlandesbank Karnten Bet.
mgmt GmbH 28,4%; Raiffeisen-Lagerhauser Karnten und Tirol
19,5%; Raiffeisenlandesbank Tirol 1%

DI Horst Felbermayr 95%; Gisela Felbermayr 5%

Grupo Insud GmbH (Leandro Martin Sigman Gold - 33,3334%;
Lucas Sigman Gold - 33,3333%; Mariano Sigman Gold
Mariano Sigman - 33,3333%; ) 100%

Land Wien 44%; Land Niederosterreich 44%; Land Burgen-
land 12%

Familie Haider 100%

165 Genossenschaftsmitglieder
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Vorarlberger Krankenhaus-
BetriebsGmbH Gr. 147)
Landeskrankenanstalten-
Betriebsges. - Kabeg

Jungbunzlauer Austria AG

Cool International Holding
GmbH (Markenname: AHT
Cooling Systems) Gr.148) e
FCC Austria Abfall Service
AG (vormals: .A.S.A. Abfall

Gr. 145) a) Haushaltsgeréte 50% (H); Geréte
der Elektrizitatserzeugung 40%
(H); Telekommunikation 5% (H);
Optik, Foto, Video, Kopierer,
Fax 5% (H)
153  UBM Development AG Immobilien 100% (DL)
Gr. 146)

Krankenhausbetrieb und
-management 100% (DL)

Krankenhausbetrieb und
-management 100% (DL)

Chemikalien und chemische
Erzeugnisse 100% ()

Industrielle Kithlung und Tief-
kiihlung 100% (I)

Abwasser-, Abfallbeseitigung
0% (DL)

Service AG) Gr.e

service&more GmbH
Gr. 149)

—

207

—

(216)
207

—
—

(187)
AG Gr.e

Verbundwerkstoffen, die Isovolta-Gruppe,

der Rest auf die Isosport-Gruppe, die auf

die Verarbeitung von Kunststoffmaterialien
spezialisiert ist. Mit rund 78 Prozent wurde der
Grofoteil des Umsatzes in Europa erwirtschaftet,
auf Asien und Amerika entfielen 22 Prozent. Der
Anstieg der Eigenkapitalquote auf 42,1 Prozent
(Vorjahr 371 Prozent) ist im Wesentlichen auf
das Jahresergebnis sowie das Aussetzen der
Dividende zurtickzufiihren.

108) Sehr gutes Wachstum dank hoher Markt-
nachfrage fir die innovativen und erfolgreichen
Produktentwicklungen. Nur durch die durch
Covid-19 begriindete temporare Schliefbung
des Werks wurde ein EBIT-Einbruch erlitten.
Im aktuellen Jahr zeigt sich abermals ein
{iberproportionales EBIT-Wachstum von tber
40 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.

109) Siehe auch Denzel Wolfgang Auto AG, Rang
(331), und Hyundai Import GmbH, Rang (393).

110) Die Finanzdaten beziehen sich auf das
Jahr 2019, wurden vom KSV1870 geschétzt und

Europapier International

Mabel, Einrichtung und Wohnbe-
darf 100% (H)

Papier, Pappe, Zellstoff 100% (H)

beziehen sich auf die McDonald's Central Europe
GmbH sowie die McDonald's Franchise GmbH.

111) Angabe des geschétzten Aufbenumsatzes
der 200 Mitgliedsbetriebe per 31. 3. 2021, Der
Innenumsatz betrug 2020/21 372 Millionen Euro,
die mit 17,3 Mitarbeitern (VZA) erzielt wurden.

112) Der Umsatz bezieht sich auf den Oster-
reich-Anteil der weltweiten Geschaftstatigkeit
der Microsoft Corporation, US, und ist eine
Schatzung seitens externer Marktforschungs-
unternehmen. Die Finanzdaten inkludieren

die LinkedIn Austria GmbH in Graz, einen
Produzenten von E-Learning-Programmen.

113) Vorlaufige Werte, pandemiebedingter
Nachfragertickgang im Mobilitétsbereich
und aufserordentliche Abschreibungen im
Anlagevermogen.

114) Die Finanzdaten entsprechen dem an die
Puma SE berichteten Teilkonzernabschluss der
Puma Austria und beziehen sich auf die Aktivi-
téten der lokalen Gesellschaft in Osterreich und

98 trend.EDITION 3 | 11.6.2021

Streubesitz 49,8%; Syndikat Ortner/Strauss 38,8%; IGO-Ort-

ner-Gruppe 6,4%; Jochen Dickinger 5%

Land Vorarlberg 96%; Landesvermégen-VwtgGmbH (Land

\lorarlberg) 4%
Anstalt 6ffentlichen Rechts, Klagenfurt

Jungbunzlauer Holding AG (indirekt Fam. Kahane), CH 100%

Daikin Industries Ltd. (indirekt), JP 100%

FCC Servicios Medio Ambiente Holding S.A. (FCC S.A., ES),

ES 94,5%; International Services Inc. S.A. (FCC S.A., ES),

ES55%

Garant Austria GmbH & Co KG 50%; Wohnunion Einkaufs- und

Marketing GmbH & Co KG 50%

Heinzel Paper GmbH (Heinzel Holding GmbH) 90%; Limbeck
Beteiligungs GmbH (Mag. H. Limbeck) 10%

der von Osterreich aus betreuten Tochterge-
sellschaften in der Funktion als Teilkonzern von
Osteuropa, Middle East, Afrika und Indien. Mit
Dezember 2020 wurden vier Puma-Gesellschaf-
ten zu 100 Prozent in Stidostasien tbernommen,
daher war eine Adaptierung der Vorjahreszahlen
angezeigt.

15) Mitarbeiterangabe inklusive Teilzeitkrafte
und per ultimo 2020. Die deutliche Erhohung
der Bilanzsumme ist auf die Anteilsibernahme,
aber auch auf die Erhahung des kurzfristigen
Umlaufvermogens aufgrund der zentralen
Beschaffung von Covid-19-Schutzgiitern fiir
das Land 00 zurtckzufiihren. Der Anstieg des
Eigenkapitals It. § 224 Abs. 3a UGB l4sst sich
durch die Abtretung des 25,1-Prozent-Kapital-
anteils an der Kepler Universitétsklinikum
GmbH durch die Stadt Linz an die 00G sowie
die gebuchte Teilwertabschreibung in Héhe von
41,7 Millionen Euro im Jahr 2020 als Wertaufho-
lung begriinden. Die mit Stichtag 31. Dezember
2020 vorhandenen fiinf Regionalkliniken der
00G werden als rechtlich nicht selbststandige
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Einheiten an acht Betriebsstandorten gefthrt.
Als Oberdsterreichs grofter Krankenhaus-
trager - gemessen an den Belagstagen - lag der
Marktanteil der Regionalkliniken der 00G bei

29 Prozent, jener der Kepler Universitatsklinikum
GmbH bei 24,1 Prozent; der Marktanteil der 00G
insgesamt betrug 53,1 Prozent.

116) Finanzdaten 2020 vom KSV1870 geschatzt.

117) Angabe des Aufsenumsatzes der 3e
Handels- und Dienstleistungs AG als Marketing-,
Einkaufs- und Dienstleistungskooperation

von selbststandigen Fachhandlern fir die
Sortimente Werkzeug, Gartengerate, Eisen-
waren, Arbeitsschutz, Farben, Lacke, Holz,
Haushaltswaren, Herde und Ofen, Sanitar mit
145 Fachhandlern in Osterreich sowie 158 Mit-
gliedern in CZ, SK, HR, HU, BA, RS, ME, KO, RO.
In Osterreich wurden 2020 475 Millionen Euro
erwirtschaftet.

117b) Angabe des Bruttoaufsenumsatzes aller
Intersport-Handler in Osterreich (268 Stand-
orte/Vorjahr: 264), Tschechien (33/33), Ungarn

(13/13) und der Slowakei (35/32). Siehe auch
Intersport Austria GmbH, Rang 321.

118) Die Finanzdaten umfassen die dsterreichi-
schen Tochtergesellschaften ,PL Handels-GmbH"
(vormals Libro HandelsGmbH) mit 198 Libro-Fili-
alen und 154 Pagro-Filialen inklusive Onlineshop
und deren Tochtergesellschaft Pagro Direkt fur
Grofkunden GmbH, sowie die deutschen Beteili-
gungen Pfennigpfeifer HandelsGmbH (99 Filialen),
MAC Geiz HandelsGmbH und Pagro (Germany)
HandelsGmbH. Weiters zahit die 2018 erworbene
Schweizer Birobedarfsretail-Gruppe Office
World Holding AG dazu, welche sich in die Owiba
AG mit den Marken iba und Office World mit

19 Filialen und die Tramondi AG unterteilt. Siehe
auch MTB Beteiligungen AG - Gr., Rang 114.

119) Finanzdaten 2020 vom KSV1870 geschatzt.

120) Verdoppelung des Investitionsvolumens
auf 50,5 Millionen Euro v. a. infolge der
Errichtung eines Brettsperrholzwerks, eines
Hobelwerks und eines Lamellenzentrums in
Leoben sowie der Anlagenmodernisierung an

Personliches Exemplar von Austria-Kiosk. Nutzung ausschlieRlich fiir den persénlichen Gebrauch gestattet.
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Tatigkeit/Branche
(DL) Dienstleistung

) Handel
(I) Industrie

Elektro, Elektronik 100% (1)

Metall 50% (I); Kfz und Kfz-Kom-
ponenten 30% (I); Maschinen/
Anlagen(bau) 20% (1)

Personen-/Warentransport und
-abwicklung 100% (DL)

Metall 100% (1)

Pharma und Biotechnologie
100% (H)

Informationstechnologien 100%
DL)

Energieversorgung (Strom, Gas,
Mineraldl) 100% (H)
Personen-/Warentransport und
-abwicklung 100% (DL)

Energieversorgung (Strom,
Gas, Mineraldl) 33,3% (DL);

EIGENTUMER

Familie Griller 100%

Redler-Vermégensverwaltung GmbH 38,27%; Berndorf-Pri-
vatstiftung 24%; Stamco AG, CH 20%; ELIG-Privatstiftung
10,06%; AlphaGamma 2 Management AG 7,67%

OLH Ost. Luftverkehrsholding GmbH (OLB Ost. Luftver-
kehrsbet.GmbH - 49,8% (Dt. Lufthansa AG, DE); OLP Ost.
Luftverkehrs Privatstiftung - 50,2% (Gomele Bet.Vwtg.GmbH
(Dt. Lufthansa AG, DE)) 100%

Andaris GmbH (J. & S. Hammerer) 82,4%; ART Aluminium
Recycling & Trade GmbH (DI (FH) Rob van Gils, MBA) 17,6%

Phoenix PIB Austria Bet. GmbH (Phoenix Intern. Bet. GmbH
(Phoenix Pharmahandel GmbH & Co KG, DE)) 99,984%; Pho-
enix International Bet. GmbH (Phoenix Pharmahandel GmbH &
CoKG, DE), DE 0,016%

Atos Information Technology GmbH (indirekt: Atos SE, FR)
100%

JET Tankstellen Deutschland GmbH (Phillips 66, Houston,
Texas, US), DE 100%

Kiihne + Nagel Eastern Europe AG (Kihne + Nagel International
AG, CH 99%, Kithne + Nagel Management AG, CH 1%) 99,98%;
Kiihne & Nagel Management AG, CH 0,02%

Stadt Graz 99,843%; GBG Gebude- und Baumanagement
Graz GmbH (Stadt Graz) 0,157%

UNTERNEHMEN
Q| e |y
S |8
S| S
==: =
: |
VIY
178  Gebauer & Griller Kabel-
werke Group Gr. 150) a)
W 163 Berndorf AG Gr.151)
44 Austrian Airlines AG (AUA)
Gr.152) e
204 Hammerer Aluminium
Industries Holding GmbH
(HAI) Gr.153)
227 Phoenix Arzneiwarengrofy-
handlung GmbH |)
219 Atos IT Solutions and
Services GmbH Gr. 154) e
180 JET Tankstellen Austria
GmbH 155)
ﬁ 238 Kiihne + Nagel GmbH 156)
218 Holding Graz Kommunale
Dienstleistungen GmbH Gr.
(155) DBK - Donau Brennstoff-
kontor GmbH Gr. 157)
pAVE 223 Klinger Holding GmbH Gr. e

Wasserversorgung 8,7% (DL);
Werbung 3,9% (DL); Bestattung
1,5% (DL); Strafenerhaltung,
Stadtreinigung, Griinraumpflege
8,4% (DL); Management und
Beteil. 2,2%(DL); Personen-/
Warentransport und -abwicklung
20% (DL); Abwasser-, Abfallbe-
seitigung 17,5% (DL); Telekommu-~
nikation 3% (DL); Freizeit, Sport
und Spiel 1,5% (DL)

Bergbau, Gewinnung von Steinen
und Erden 100% (H)

Maschinen/Anlagen(bau) 34% (1);
Energieversorgung (Strom, Gas,
Mineraldl) 18% (I); Chemikalien
und chemische Erzeugnisse 14%
(I); Personen-/Warentransport
und -abwicklung 13% (1); Diverses
10% (1); Papier, Pappe, Zellstoff
4% (1); Nahrungs-/Genussmittel,
Getranke 4% (I); Pharma und

Biotechnologie 2% ()
250 Hornbach Baumarkt GmbH  DIY, Bau und Gartenmérkte
b) 100% (H)
Unimarkt Gruppe GmbH Nahrungs-/Genussmittel,
Gr. 158) b) Getranke 90% (H); Kosmetik,

229
Gr.

235

N
[<=}
D

den Kernstandorten.
121) Finanzdaten 2020 vom KSV1870 geschatzt.

122) Die Mitarbeiter sind bei der Schwester-
firma DCC Energy Austria GmbH (siche Rang
357) angestellt.

123) Die Finanzdaten beziehen sich auf

die unmittelbar zur 1GO Industries GmbH
zahlenden Tochtergesellschaften in den
Bereichen technische Gebaudeausristung

von Heizung-Klima-Lftung-Sanitér sowie
Elektrotechnik und industrieller Anlagenbau.
Als Teil der Industriegruppe mit ihren drei
Standbeinen Technologie, Bau und Immobilien
halt die 1GO Industries wesentliche Anteile an
assoziierten Unternehmen wie u. a. Porr AG und
UBM Development AG mit einem Gesamtumsatz
von zuletzt circa 6,2 Milliarden Euro und

rund 24.000 Mitarbeitern. Mitarbeiterangabe
inklusive Leiharbeiter per ultimo 2020.

124) Wachstum durch Umstze mit Produkten
im Gesundheitsbereich.

Hasslacher Holding GmbH

Jacoby Holding GmbH Gr.

Drogeriewaren 10% (H)

Holz 90% (I); Energieversorgung
(Strom, Gas, Mineraltl) 10% (1)

Pharma und Biotechnologie
100% (H)

125) Finanzdaten 2020 vom KSV1870
geschatzt. Siehe auch die Schwesterfirmen in
Osterreich: Baxalta Innovations GmbH, Rang
432, sowie Takeda Austria GmbH, Rang 281.

126) Angabe des Bruttoumsatzes, weltweiter
Vertrieb der Marken Eglo, Deco Licht Projekt,
Edi Light und Star Trading.

127) Die Finanzdaten beziehen sich auf das
Kalenderjahr 2020.

128) Mitarbeiterangabe inklusive Leiharbeiter.

129) Umsatzriickgang aufgrund der Coronakri-
se. Siehe auch DBK - Donau Brennstoffkontor
GmbH, Rang (216).

130) Coronabedingter Umsatz- und EBIT-Ruick-
gang. Siehe auch die Schwesterfirma Eni
Marketing Austria GmbH (Rang 421).

131) Das Geschéftsmodell der Gruppe hat sich
in der pandemiebedingten Wirtschaftskrise als
robust erwiesen, Neuman konnte seine relative
Wettbewerbsposition festigen und in wichtigen

Baustoffimportkontor GmbH 49,99%; ISD Dunaferr AG, HU
40,01%; Donetsk Industrial Union, UA 10%

H.K.L. Holding Stiftung, LI 100%

Hornbach International GmbH, DE 100%

Pfeiffer HandelsGmbH (Mag. G. Pfeiffer - direkt und indirekt)
80%; AH Beratung und Beteiligung GmbH (Dkfm. (FH) A.

Haider) 20%
Christoph Kulterer 100%

Unterkofler Privatstiftung, Jacoby Privatstiftung je 50%

Bereichen auch verbessern.

132) 2020 wurden rund 504.000 Patienten
ambulant behandelt und rund 69.700 Patienten
stationér aufgenommen.

133) Schrittweise Reduktion im Stahl- und
Chemiehandel.

134) Finanzdaten 2020 inklusive Sidac SpA,
IT (Vertragsunterzeichnung Ende 2020);
Eigentiimerangabe per 1. 6. 2021 infolge

der Ubernahme von 80 Prozent der Lindsay
Goldberg Private Equity, US, durch die B&C
Privatstiftung: Die Vertrage wurden Mitte
Mai unterzeichnet. Die Ubernahme soll nach
Vorliegen aller regulatorischen Bewilligungen
und Erfillung aller vertraglichen Bedingungen
bis September 2021 abgeschlossen sein.

135) Die Finanzdaten beziehen sich auf den
(Gesamtkonzern unter Einbeziehung aller
Konzernunternehmen mit ihrem jeweiligen
Anteil und der verwalteten Gesellschaft
(Gesiba Gemeinniitzige Siedlungs- und Bau AG.
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Ein Investitionsplus ist in allen vier Geschéftsbe-
reichen zu verzeichnen.

136) Vorlaufig intern konsolidierter Umsatz

der Marcher-Gruppe (preisbedingt geringere
Umsatzzahlen zum Vorjahr bei gefestigten
Absatzmengen) mit ihren dsterreichischen
Beteiligungen, zu deren wichtigsten Marken-
namen Landhof, Loidl, die OHNE, Abbler, Blasko
Convenience, absolut steirisch, Styria Beef
sowie Fleischwerkstatt zahlen. Inkl. Leiharbeiter
sind es rund 1.800 Beschaftigte.

137) Finanzdaten 2020 vom KSV1870 geschtzt.
138) Angabe des Nettoaufenumsatzes der

308 Mitglieds- und Partnerbetriebe in AT, CZ,
SK, HU sowie des Partners Gigasport.

139) Circa Gleichméfig verteilt: 50 Prozent

EU, 50 Prozent Schwerpunkt USA, Canada,
Brasilien, China; Kleine Anteile UAE, Russian
federation, India.

140) Hauptumsatztrager mit einem Anteil von
63 Prozent (2019: 62 Prozent) war der Bereich

11.6.2021 | trend.EDITION 3
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Passenger Cars & Light Commercial Vehicles.

Der Bereich Commercial Vehicles zeigte einen
deutlichen Rickgang (Anteil 22,6 Prozent nach
26,3 Prozent). Der Marktbereich Industrial
Applications erhahte sich von 12,7 Prozent auf

14,4 Prozent am Gesamtumsatz. Hauptabsatzmarkt
ist DE mit 54,7 Prozent, der Osterreich-Umsatz-
anteil betrug 4,2 Prozent.

141) Die globalg Coronapandemie und die
Lockdowns in Osterreich ab Mitte Mérz
erzeugten bei den Investoren Unsicherheit und
den Wunsch nach sicheren Investments. Der
Verkauf von Edelmetall-Anlageprodukten stieg
daher massiv - diese hohe Nachfrage hielt das
ganze Jahr tiber an und bescherte ein massives
Umsatz- und Gewinnwachstum.

142) Erheblicher Umsatzriickgang verursacht
durch die Covid-19-Pandemie.

143) Finanzdaten 2020 vorlaufig.

144) Finanzdaten 2020 vom KSV1870
geschatzt.
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° UNTERNEHMEN
a2 Ttigkeit/Branche
& E (DL) Dienstleistung
g e ) Handel
= E (I) Industrie
o
VY
216 Quehenberger Augustin Personen-/Warentransport und
Group GmbH Gr.e -abwicklung 100% (DL)
211 Liebherr - Werk Nenzing Maschinen/Anlagen(bau) 100% ()
GmbH 159)
W 243 Leyrer + Graf BauGmbH Bauwesen 100% (1)
Gr.c)
230 Unito Versand & Dienst- Handel mit Waren aller Art 100%
leistungen GmbH
Gr.160) e b)
(179) Genol GmbH 161) Energieversorgung (Strom, Gas,
Mineralgl) 100% (H)
260 Containex Container- Containerhandel und -vermietung
HandelsGmbH 162) a) 100% (H)
(221) Norbert Marcher GmbH Nahrungs-/Genussmittel,
163) a) Getranke 100% (1)
7Yl 272 GE Healthcare Austria Medizin-, Mess-, Steuer- & Re-
GmbH & Co 0G gelungstechnik 69% (1), 31% (H)
pyyll 266 KebaAG Gr.ea) Elektro, Elektronik 50% (I);
Medizin-, Mess-, Steuer- &
Regelungstechnik 50% (1)
256  agru Kunststofftechnik Kunststoff, Gummi 100% ()
GmbH Gr. 164)))
233  IBM Osterreich Interna- Informationstechnologien 60%
tionale Biiromaschinen (DL), 40% (1)
GmbH 165)

Stiglechner Julius GmbH
(1Q- & Shell-Tankstellen)

Energieversorgung (Strom, Gas,
Mineraldl) 100% (H)

Gr.
234 Eaton Industries (Austria)  Geréte der Elektrizitatserzeugung
GmbH 166 95% (1); Maschinen/Anlagen(bau)
3% (1); Telekommunikation 2% ()
Transgourmet Osterreich Nahrungs-/Genussmittel,
GmbH (vormals: C+C Getranke 100% (H)
Pfeiffer GmbH)
286 Mars Austria 0G Nahrungs-/Genussmittel,
Getranke 100% (1)
240  Styria Media Group AG Vlerlagswesen, Druckerei
Gr.167) e 100% (1)
236 Mediaprint Zeitungs- & Verlagswesen, Druckerei
Zeitschriftenverlag GmbH  100% ()

& CoKG Gr.h)

—_
[s=}
(=7}

237 iyl

(237) FunderMax GmbH

145) Angabe des Aufsenumsatzes der 165 Mit-
gliedsbetriebe mit rund 190 Elektrofachgeschaften.

146) Die Gesamtleistung entspricht den Umsat-
zen sowohl der vollkonsolidierten als auch der
at-equity konsolidierten Unternehmen sowie
den Verkaufserlosen bei Share Deals entspre-
chend der Hohe der Beteligung von UBM.

147) Mitarbeiterangabe per ultimo.

148) Die Finanzdaten beziehen sich auf das
Jahr 2019, Rund 83 (Vorjahr: 77) Prozent der
Umsitze wurden in Europa, 13 (1) Prozent in
den USA erwirtschaftet. Uberproportionaler
Mitarbeiteranstieg im Zuge der Ubernahme
einiger Leiharbeiter in ein fixes Dienstverhéltnis.

149) Aufenumsatz der 292 (Vorjahr: 296)
KMU-Mitgliedsbetriebe im Einrichtungs- und
Mobelfachhandel (Garant Austria GmbH &

Co KG, siehe Rang (329), sowie Wohnunion
Einkaufs- und Marketing GmbH & Co KG), fiir die
service&more GmbH die operativen Agenden
{ibernimmt.
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Moosmayr GmbH Gr. 168) c)

Grofshandel mit Tabakwaren,
Raucherbedarfs-, Geschenk- und
Werbeartikeln, Convenien-
ce-goods 100% (H)

Holz 100% (I)

150) Die vorlaufigen Finanzdaten beziehen
sich auf die GG Unternehmensgruppe. Im
Geschftsjahr 2020/21 wurden im Zuge einer
nun erfolgreich abgeschlossenen strategischen
Konsolidierungsphase die Aufzugssparte
Elevator Division und die Gebauer & Griller
Metallwerk GmbH veraufert.

151) Finanzdaten aufgrund der Entkonsoli-
dierung der stoba-Prézisionstechnik-Gruppe
(Automobilzulieferer) per 30. 9. 2019 nicht direkt
mit dem Vorjahr vergleichbar.

152) Umsatzriickgang aufgrund des durch die
Coronakrise verursachten Passagierriickgangs
um 79 Prozent auf 31 Millonen Passagiere; der
dreimonatige Stillstand des Flugbetriebs filhrte
zum EBIT-Einbruch auf -379 Millionen Euro.
Mitarbeiterangabe zum Geschéftsjahresultimo.

153) Finanzdaten 2020 vorlaufig. Auf die Divisi-
on Casting entfielen 378 (Vorjahr: 45,6) Prozent,
auf die Division Extrusion 50,1 (43,3) und auf

die Division Processing 12,1 (111) Prozent des
Umsatzes. Hauptabsatzmarkte mit 49 (Vorjahr:

2021

EIGENTUMER

Fiirstaller C. 39,78%; ROS Capital AG (R.Schoettel), CH
31,98%; Luximmo Zwlfte Bet.AG, LU 12%; CF Invest GmbH
(C. Furstaller 90%; Luximmo Zwolfte Bet.AG, LU 10%) 10%;

Quehenberger Privatstiftung 6,24%

Liebherr - MCCtec GmbH (Liebherr-International S.A, CH)
99%; Liebherr-International Deutschland GmbH (Liebherr-

International S.A, CH), DE 1%
Familie Graf (indirekt) 100%

BVB Bet. und Viwt.-GmbH (Baur KG, DE (Friedrich Baur

GmbH 51%; Otto GmbH & Co KG, DE 49%)), DE 63%; Schwab
Versand GmbH (Otto GmbH & Co KG, DE), DE 37%

RWA Raiffeisen Ware Austria AG 71%; OMV Refining &

Marketing GmbH (OMV AG) 29%
WALTER GROUP Holding AG 100%

Fam. Marcher (u.a. iiber drei Privatstiftungen) 100%

Unbeschrénkt haftende Ges.: GE Healthcare Austria GmbH;

GE Healthcare Holdings Austria GmbH (General Electric Inc.,

Boston, US) 100%

Familie Kletzmaier (indirekt) 55%; Michael Kralowetz, BSc

30%; Gerhard Luftensteiner (indirekt) 10%; Franz Holler

(indirekt) 5%
Fam. Gruber 80%; Fam. Haager 20%

IBM Deutschland GmbH (IBM International Business Machines

Corporation, US), DE 100%

Stiglechner Bet.GmbH (Fam. Stiglechner) 99,2574%; KR Mag.

Julius Stiglechner 0,7426%

Eaton Holding (Austria) GmbH (Eaton Holding SE & Co KG,

DE (Eaton Corp., IE) - 99.9587%; Eaton Germany GmbH -

0.0413% (Eaton Corp., IE)), DE 100%
Transgourmet Holding AG, CH 100%

Unbeschrénkt haftende Ges.: Mars Beteiligungs-GmbH &

Mars Holding GmbH (Mars Inc. US) 0%

Kath. Medien Verein Privatstiftung 98,33%; Kath. Medien

Verein 1,67%

Unbeschrénkt haftender Ges.: Mediaprint Zeitungs- & Zeit-
schriftenverlag GmbH (Krone Verlag GmbH & Co Vermégens-
Vwtg KG & Kurier Zeitungsverlag & Druckerei GmbH je 50%);
Kommanditisten: Krone Verlag GmbH & Co VermogensVwig
KG - 70%; Kurier Zeitungsverlag & Druckerei GmbH 30%

Moosmayr Holding GmbH (M.Moosmayr 60%; DI (FH) S.

Moosmayr 40%) 100%

FunderMax Holding AG (Constantia Woods & Decoratives
GmbH (Constantia Industries AG)) 100%

47) Prozent waren Deutschland, gefolgt von
Ungarn mit 20 (17), der Schweiz mit 7 (4) und
GroRbritannien mit 3 Prozent.

154) Finanzdaten 2020 vom KSV1870
geschatzt.

155) Finanzdaten 2020 vom KSV1870
geschatzt.

156) Finanzdaten 2020 vorlaufig. Uberpro-
portionaler Mitarbeiteranstieg im Zuge der
Ubernahme der Jobstl-Gruppe im Jahr 2020.

157) Umsatzriickgang aufgrund der Corona-
krise. Siehe auch Baustoffimportkontor GmbH,
Rang 174.

158) Absatzbedingter Umsatzsprung v. a. im
Zuge der Covid-19-Pandemie. Hauptumsatz-
tréger mit einem Anteil von rund 74 Prozent
bzw. 325 Millionen Euro war die Unimarkt
HandelsGmbH, die in Neueroffnungen sowie in
den Um- und Ausbau rund 75 Millionen Euro
investierte und an 129 Standorten (66 davon
als Franchisepartner) ein Umsatzplus von rund
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18 Prozent erzielte. Auf den Pfeiffer Grofhandel
mit seinen 328 Standorten entfielen gut 21 Pro-
zent des Umsatzes bzw. rund 94 Millionen Euro
(plus 3,6 Prozent) und ein Investitionsvolumen
von 2 Millionen Euro.

159) Siehe auch die Schwesterfirmen
Liebherr - Werk Bischofshofen GmbH, Rang
148, Liebherr - Werk Telfs GmbH, Rang 416,
Liebherr - Hausgerate Lienz GmbH, Rang 331.

160) Die Angabe des Bruttoumsatzes der
Unito-Gruppe umfasst die Gesellschaften in
Osterreich, Deutschland, der Schweiz und
Osteuropa inklusive der Kommissionsgeschafte
u. a. fur Otto GmbH, Universal GmbH und
Quelle GmbH, wobei gut 96 (2019: 94) Prozent
iber den Onlinehandel erwirtschaftet wurden.
Die Umsatzangaben im Geschaftsjahr 2020
und im Vergleichsjahr 2019 wurden an neue
Konzernstandards angepasst und sind daher
nicht mit den Vorjahreszahlen vergleichbar.

161) Siehe auch RWA-Gruppe, Rang 38.

162) Siehe auch die Schwesterfirma LKW
Walter Internationale Transportorganisation
AG, Rang 40.

163) Finanzdaten 2020/21 vorléufig. Siehe auch
Marcher-Gruppe, Rang 188.

164) Die Finanzdaten beziehen sich auf den
Firmenverbund von Alois Gruber GmbH, agru
Oberflachentechnik GmbH und agru Kunststoff-
technik GmbH-Gruppe.

165) Finanzdaten 2020 vom KSV1870 geschatzt.
166) Finanzdaten 2020 vorlaufig.

167) Die Finanzdaten entsprechen dem
Marktumsatz, der den anteiligen Umsatz aller
Beteiligungen der Styria inklusive Joint Ventures
und Minderheitsbeteiligungen umfasst.

168) Im Umsatz sind Verbrauchssteuern in
Hohe von 301 Millionen Euro enthalten.

169) Je rund 35 Prozent des Umsatzes entfielen
auf die Mobelindustrie und den DIY-Handel,
30 Prozent auf den Platten- und Fachhandel.
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170) Mit einer starken Auftragslage im Janner

UNTERNEHMEN

Kansai Helios Coatings
GmbH (Markenname:
Rembrandtin) Gr.e

KaindI M. Gr.169)e)

Mahle Filtersysteme
Austria GmbH

Wedl & Hofmann GmbH
Gr. 170)

Jacoby GM Pharma GmbH
1)

C&A Mode GmbH & Co KG
k)

Roche in Osterreich Gr. 172)

Hervis Sport- und Mode
GmbH 173)e
Anton Paar Group AG Gr.

Landgenossenschaft
Ennstal eGen. Gr.

NOM AG

Donau Chemie AG Gr. 174) e)
Rexel Austria GmbH e

Unterberger Beteiligungs
GmbH Gr.

Leiner Rudolf GmbH e)
Immofinanz AG Gr. 175) e

Tatigkeit/Branche
(DL) Dienstleistung

(H) Handel
(I) Industrie

Chemikalien und chemische
Erzeugnisse 100% ()

Holz 100% (1)
Kfz und Kfz-Komponenten
100% (1)

Nahrungs-/Genussmittel,
Getrénke 100% (H)

Pharma und Biotechnologie
100% (H)

Bekleidung 100% (H)

Pharma und Biotechnologie 60%
(H); Medizin-, Mess-, Steuer- und
Regelungstechnik 30% (H); Phar-
ma und Biotechnologie 10% (I)

Freizeit, Sport und Spiel 100%
(H)

Medizin-, Mess-, Steuer- und
Regelungstechnik 100% (1)
Nahrungs-/Genussmittel,
Getranke 65% (I); Landwirtsch.
Bedarf, Lagerhauser, Bau-
mérkte, Technik-Werkstatten,
Supermérkte, C&C-Markte,
Mode, Elektroinstall., 30% (H),
5% (DL)

Nahrungs-/Genussmittel,
Getranke 100% (1)

Chemikalien und chemische
Erzeugnisse 56% (H), 41% (I);
Kosmetik, Drogeriewaren 3% (H)
Elektro, Elektronik 87% (H); TV,
Radio, Hi-Fi und elektronische
Haushaltsgerate 13% (H)
Immobilien 50% (H); Kfz und
Kfz-Komponenten 50% (H)
Mébel, Einrichtung und Wohn-
bedarf 100% (H)

Immobilien 100% (DL)

aufgrund des Tourismus mit Einheimischen sehr

und Februar startete das Handelshaus Wed|
aufberst positiv in das Jahr 2020. Durch die
steigenden Covid-19-Infektionszahlen sowie den
ersten dsterreichweiten Lockdown nahm die bis
dahin erfolgreiche Wintersaison ein abruptes
Ende. Erst tber die Sommermonate kehrte

mit der Offnung der Hotels und Restaurants
wieder etwas Normalitat ein. Im Juli und August
generierte Wed| wieder Umsétze nahezu auf
Vorjahresniveau. Hier gab es sehr deutliche re-
gionale Unterschiede: Wahrend an den Seen in
Oberosterreich und Kérnten die Sommersaison

stark war, entwickelte sich der Stadtetourismus
etwa in Wien, Salzburg oder Innsbruck
schleppend. Mit der zweiten Coronawelle, dem
damit verbundenen Lockdown und dem immer
wieder verschobenen Start der elementaren
Wintersaison 2020/21 erlebte Wedl im letzten
Quartal wieder einen kréftigen Umsatzein-
bruch. In Summe sank der Gruppenumsatz

im auerordentlichen Geschftsjahr 2020
somit um 26,8 Prozent auf 393 Millionen Euro
(536,8 Millionen Eura im Vorjahr). Im besonders
betroffenen Gastro-Grofshandel verzeichnete

EIGENTUMER

Kansai Paint Co. Ltd. (direkt & indirekt), JP 100%

Fam. Kaindl 100%

Mahle Holding Austria GmbH (Mahle Filtersysteme GmbH,
DE) 100%

Fam. Wedl 59%; Fam. Hofmann 41%

Jacoby Holding GmbH 61,25%; gm Pharma Gmbh (Mag. B.
Grabner - 96,08%; F. Petrak .3,92%) 26,25%; Fischer Karl,

M.A. (uber Kogl Bet. GmbH) 12,5%

Unbeschrankt haftende Ges.: C&A Europe S.A., LU, und C&A Luxem-

bourg S.A., LU; Kommanditist: RETVICON GmbH (C&A AG, CH) 0%

Roche Holding AG, Basel (indirekt), CH 100%

Spar Osterreichische Warenhandels-AG (indirekt: Spar

Osterreich-Gr.) 100%

Anton Paar Group AG (Gemeinniitzige Santner Privatstiftung)

99%; Dr. Friedrich Santner 1%
1.767 Genossenschafter

NO Milch Holding GmbH (Raiffeisen-Holding NO-Wien reg. Gen.

mbH) 75%; MGN Milchgenossenschaft NO reg. Gen. mbH 25%

De Krassny Privatstiftung 99,1%; DI Alain de Krassny 0,9%

Rexel Central Europe Holding GmbH (Rexel S.A., Fr.) 100%

KR Fritz Unterberger und Séhne 100%

Signa Retail Home & Living Holding GmbH, CH 100%

Streubesitz 65%; s Immo AG (tiber CEE Immobilien GmbH)
10,86%; RPPK Immo GmbH 10,54%; Tahoe Invest a.s. und

WXZ1a.s. 748%

-500-RANKING

e Rénge 251 bis 500 finden

www.trend.at/top500-

s PDF mit der Liste der 500 gréfsten U
ist dort ab 11. Juni im gewohnte

Wed! ein Minus von 32,9 Prozent bei einem
Umsatzniveau von 236,7 Millionen Euro
(3529 Millionen Euro im Vorjahr). Ein Drittel
des Gesamtumsatzes entfiel auf die Bereiche
Einzelhandel, Kaffeeproduktion und -vertrieb,
Immobilien sowie den Bereich E-Loading.

171) Siehe auch Jacoby Holding GmbH-Gruppe,
Rang 221.

172) Die Finanzdaten beziehen sich auf den
Firmenverbund von Roche Austria GmbH, Roche
Diagnostics Wien GmbH und der seit 2016 an
einem eigenen Standort operierenden Roche

NETTO- EBIT
UMSATZ —

. N8E NET

Sl =[5 == :

=2 Rl

SE EE
395,56 *) 0 98: 70
395,00%) . -
39400 [ 1852 M6 - -
393,00 *) [PERE 1.2432-12,95 -
391,23 . M5: 455 12 04
390,30 18 875 26 07
39000 ERE] 380;: 732 - -
389,00 - a3 02 -i -
387,27%) - 32 M4 N6 126
38700*)I 1242: 057 25: 09
700 QEEF 78 443 -i 03
386,53 ) 1004F 130 63: 90
381,50 62; 05  -i -
380,009 JERR 758 555 i -
380,00 - 2000  -8.30 =
37770*). 3M: 359 33 943

Diabetes Care Austria GmbH inklusive aller in
Osterreich verkauften Roche-Pharma-Produkte.

173) Siehe auch Spar-Osterreich-Gruppe,
Rang 5.

174) Die Umsitze verteilen sich auf die vier
Geschaftsbereiche Donau Chemie (Produktion
und Vertrieb anorganischer Chemikalien),
Donauchem (Hande! mit chemischen Rohstoffen
und Produkten), Donau Carbon (Herstellung
und Vertrieh von Aktivkohle) und Donau Kanol
(Lohnentwicklung und -produktion von fliissigen
und pastosen Konsumglitern).

11.6.2021 | trend.EDITION 3

175) Die IMMOFINANZ erzielte trotz Covid-19-

Krise im Geschaftsjahr 2020 Zuwéchse bei den
Mieterlsen und dem Ergebnis aus Immobilien-
verkéufen. Der FFO 1 (vor Steuern und inkl.
Dividende der S IMMO) liegt dank Einsparungen
mit 126, Millionen Euro um 0,6 Prozent tiber
dem Vergleichswert. Mit den im Vorjahr
getétigten Kapitalmafnahmen wurden die
Bilanzstruktur gestarkt und der Netto-LTV auf
378 Prozent gesenkt. Die starke Cash-Position
erhoht sich unter Berticksichtigung einer nicht
ausgenutzten Konzernkreditlinie auf rund

1.2 Milliarden Euro.
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Rang Ran

@

3e Handels- und Dienstleis-
tungs AG

www.3e-ag.com

dm drogerie markt GmbH - Gr.
[E)] Doka GmbH (vormals: Doka

www.dm-drogeriemarkt.at
www.doka.com

187 BEX Gruppe GmbH - Gr.
PRI} 1BM Osterreich Internationale

WWW.ir-gruppe.com
www.ibm.com/at

ACP Group AG - Gr. www.acp.at Group) - Gr. Biiromaschinen GmbH
[EEl Acrana Betelligungs-AG-Gr.  www.agrana.com pZYN Donau Chemie AG - Gr. www.donau-chemie-group. IERR IFN-Holding AG (vormals WWW.internorm.com; Www.
P21 agru Kunststofftechnik Wwww.agru.at com Internorm AG) - Gr. ifn-holding.com
GmbH - Gr. BN Doppelmayr Holding SE-Gr. ~ www.doppelmayr.com GO Industries GmbH - Gr. www.igo-industries.com
10 Abpla Holding GmbH - Gr. www.alpla.com/de Doppler Mineralole GmbH - Gr. ~ www.doppler.at Ikea Austria GbmH - Gr. www.ikea.comat/de/
EOE] AMAG AustriaMetall AG-Gr. ~ www.amag.at Eaton Industries (Austria) GmbH  www.eaton.at ] illwerke vkw AG- Gr. www.illwerkevkw.at
[ER)] Amazon in Osterreich www.amazon.de ﬂ Egger Holzwerkstoffe WWW.egger.com L] Immofinanz AG - Gr. www.immofinanz.com
ams AG-Gr. WWW.ams.com GmbH - Gr. ﬁ Infineon Technologies Austria ~ www.infineon.com/austria
“ Andritz AG - Gr. www.andritz.com m Eglo Leuchten GmbH - Gr. www.eglo.com AG-Gr.
Anton Paar Group AG - Gr. \WW\W.anton-paar.com Engel Ludwig GmbH & Co www.engelglobal.com Ingram Micro GmbH at.ngrammicro.com
JE3 AT & S Austria Technologie &~ www.ats.net KG-Gr. Innio Jenbacher GmbH & Co 0G  www.innio.com
. Systemtechnik AG - Gr. ((P7)] ElectronicPartner Austria www.electronicpartner.at (vormals: GE Jenbacher GmbH
PAEY Atos IT Solutions and Services  at.atos.net/de-at GmbH - Gr. &Co 0G)
GmbH - Gr. JO[ EMC Computer Systems Austria www.delltechnologies.com/ [{&3] Intersport Osterreich eGen. - Gr. www.intersport.at
E¥¥A Austria Puma Dassler Www.puma.com GmbH (Markenname: Dell de-at/index.htm Jacoby GM Pharma GmbH www.jacoby-gm.at
GmbH - Gr. Technologies) Jacoby Holding GmbH - Gr. www.jacoby-gm.at

pAN] Austrian Airlines AG (AUA) - Gr.

Wwww.austrian.com

Energie AG Oberdsterreich - Gr.

www.energieag.at

JET Tankstellen Austria GmbH

www.jet-tankstellen.at

EYAl Autobahnen- und Schnell- www.asfinag.at [ Energie Direct Mineralolhan-  www.energiedirect.at Jungbunzlauer Austria AG wwwjungbunzlauer.com
strafben-Finanzierungs-AG delsGmbH (vormals: Shell Direct Kaindl M. - Gr. www.kaindl.com
(Asfinag) - Gr. Austria GmbH) ) PEE] Kansai Helios Coatings GmbH ~ www.helios-group.eu
A AVL List GmbH - Gr. www.avl.com [ 59 | Energ!e Stlelermark /:\G -Gr. www.e-stel.ermlark.com (Markenname: Rembrand-
[{EE)] B&R Industrial Automation Ww\w.br-automation.com LPAl EnergieAllanz Austria GmbH  www.energiealianz.at tin) - Gr.
GmbH (EAR) - r. : - Kapsch Group Beteiligungs www.kapsch.net
JEE] B&R Industrial Automation www.br-automation.com QLY Eni Austria GmbH (vormals Agip www.en.com/at GmbH - Gr.
GmbH - Gr. L [@EJ] Kapsch TrafficCom AG - Gr. www.kapsch.net/ktc
G Bartenstein Holding GmbH - Gr. - www.gi-pharma.at (143) Eluromcs {-\ustna reg. Gen.mbH  www.redzac.at DI Keba AG-Gr. e o e
jP7] Baustoff + Metall GmbH-Gr.  www.baustoff-metall.com (Red Zac)-Gr. ) Kelag - Karntner Elektrizi- www.kelag.at
G778 Baustoffimportkontor e B ieCa (PQI)] Europapier International AG - Gr. www.europapier.com tits-AG - Gr.
GmbH - Gr. IEEN EVN AG- Gr. : www.evn.at Kepler Universitatsklinikum www.kepleruniklinikum.at
Baxter AG www.baxter.at/ (PD])] Expert Osterreiche. Gen.-Gr.  www.expert.at GmbH
Benteler International AG-Gr. ~ www.benteler.com BEED FACC AG '.G"- . www.facc.com pATA Klinger Holding GmbH - Gr. www.klinger-international.
Berglandmilch eGen - Gr. www.berglandmilch.at VIl FCC Austria Abfall Service AG  www.fec-group.eu/de/ com
EDE] Berndorf AG- Gr. www.berndorf.at (vormals: .A.S.A. Abfall Service Knapp AG - Gr. www.knapp.com
ﬁ Binder Beteiligungs AG (Marken- www.binderholz.com éﬁg)' Gr. e - HEEY Knorr-Bremse GmbH - Gr. rail knorr-bremse.com/de/at
name: binderholz) - Gr. 198 | SerMayIEiioding GmbH-Gr.  www.felbermayr.cc Kreuzmayr Gruppe Osterreich-  www.kreuzmayr.at
W BIPA Parfumerien Gesellschaft  www.bipa.at W Firmengruppe Schacherma- www.schachermayer.at Gr.
m.b. H. yer - Gr. = W Kromberg & Schubert Austria ~ www.kromberg-schubert.
IZER Bium Group Holding GbH - Gr. - www.blum.com ﬁ Ford Motor Company (Austria)  wwwiford.at GmbH & Co KG com
[{PE)] BMW Austria Gesellschaft www.bmweroup.at T EmbH AR — Kuhn Holding GmbH - Gr. www.kuhn-gruppe.com
m.b.H. - Gr. 112 ] rauenthal Holding AG - Cr. WWwifrauenthal.at PRN Kihne + Nagel GmbH at.kuehne-nagel.com/de_at
jPBl BMW Group in Osterreich- Gr.  www.bmwgroup.at Fresenius Kabi Austria GmbH  www.fresenius-kabi.at YA Kwizda Holding GmbH - Gr. www.kwizda.at

[PX)] BMW Motoren GmbH
[E)] BMW Vertriebs GmbH

www.bmw-werk-steyr.at
www.bmw.at

IPE] Frischeis J. u. A. GmbH
(JAF-Gruppe) - Gr.

www.frischeis.at

Lagermax Lagerhaus und
Speditions AG - Gr.

Www.lagermax.com

JEEN Bodner Ing. Hans Bau GmbH &  www.bodner-bau.at Fronius International GmbH - Gr. www.fronius.com PIY Landeskrankenanstalten-Be-  www.kabeg.at
CoKG-Gr. FunderMax GmbH www.fundermax.at triebsges, - Kabeg
Boehringer Ingelheim ROV www.boehringer-ingelheim.at (QERY] Gartner KG www.gartnerkg.com Landgenossenschaft Ennstal ~ www.Ige.at
GmbH & Co KG - Gr. AVER Gartner Transport Holding www.gartnerkg.com eGen. - Gr.
Borealis AG - Gr. www.borealisgroup.com GmbH - Gr. [PZE) Leiner Rudolf GmbH
yZW Bosch Robert Holding Austria ~ www.bosch.at IEN Gazprom Neft Trading GmbH  www.gazprom-neft.com Leipnik-Lundenburger Invest ~ www.lli.at
. GmbH - Gr. pZI0 GE Healthcare Austria GmbH ~ www3.gehealthcare.com Bet. AG (LLI) - Gr.
iU BP Europa SE Zweigniederlas-  www.bpaustria.at &Co0G Il Lenzing AG-Gr. www.lenzing.com
sung BP Austria - Gr. VALY Cebauer & Griller Kabelwerke  https://www.gg-group.com/ m Leyrer + Graf BauGmbH - Gr. Www.leyrer-graf.at
Brau Union Osterreich AG www.brauunion.at Group-Gr. ) 2 Lidl Osterreich GmbH www.lidl.at
I BRP-Rotax GmbH & Co KG WWW.rotax.com PIOIN Gebriider Haider - Unterneh-  www.gebr-haider.at/ W Lisbherr - Werk Bischofshofen  www.liebherr.com
JEB BundesimmobilienGmbH www.big.at mensgruppe = Gr. . GmbH
(BIG) - Gr. Gebruder Weiss Holding AG - Gr. www.gw-world.com pYE] Liebherr - Werk Nenzing GmbH ~ www.liebherr.com
fPE] BWT Holding GmbH (vormals: ~ www.bwt.at [0 Gemeinniitzige Salzburger www.salk.at [PI) Linz AG fiir Energie, Tele- www.linzag.at
BWT AG) - Gr. Landeskliniken BetriebsGmbH kommunikation, Vierkehr und
C&A Mode GmbH & Co KG www.cunda.at Genol GmbH www.genol.at Kommunale Dienste - Gr.
IEE CAG Holding GmbH - Gr. www.neuman.at Glock GmbH - Gr. www.glock.com “ LKW Walter Internationale www.lkw-walter.com
cargo-partner Group Holding ~ www.cargo-partner.com IR Greiner AG - Gr. WWW.Ereiner.com Transportorganisation AG
AG-Gr. 5l Gruppe Granit - Gr. www.granit-bau.at Loacker Recycling GmbH - Gr. ~ www.loacker.cc
I Casinos Austria AG - Gr. www.casinos.at ﬁ Habau Hoch- und TiefbauGmbH ~ www.habau.at Magna Powertrain GmbH&  www.magnapowertrain.com
[ Central National Gottesman WWW.Chg-europe.com (Habau Group) - Gr. CoKa
Europe GmbH - Gr. Haberkorn Holding AG - Gr. www.haberkorn.com Magna Steyr Fahrzeugtechnik ~ www.magna.com
iPAN Centrex Europe Energy & Gas  www.centrex.com VAN Hammerer Aluminium Industries  www.hai-aluminium.com AG& Co KG
AG (CEEG) - Gr. Holding GmbH (HAI) - Gr. pZT] Mahle Filtersysteme Austria www.mahle.com
Chemo AG www.chemogroup.com Hasslacher Holding GmbH - Gr.  www.hasslacher.com GmbH
BEY CNH Industrial Osterreich GmbH  www.caseih.com A Heinzel Holding GmbH - Gr. www.heinzel.com W MAN Truck & Bus Osterreich ~ www.steyr.man
(Steyr-Traktoren, Case IH) PRI Henkel Central Eastern Europe  www.henkel.at GesmbH
A Constantia Flexibles Holding www.cflex.com GmbH - Gr. W MAN Truck & Bus Vertrieb www.truck.man.eu/at
. GmbH - Gr. ﬁ Herba Chemosan Apotheker-  www.herba-chemosan.at Osterreich GmbH
Constantia Industries AG-Gr. ~ www.ciag.at AG-Gr. Marcher - Gr. www.marcher.at
PP Containex Container-Han- WWW.containex.com Hervis Sport-und Mode GmbH ~ www.hervis.at [0 Markant Osterreich GmbH www.markant.co.at
delsGmbH W Hofer kG www.hofer.at Mars Austria 0G https://aut.mars.com/
W Cool International Holding GmbH www.aht.at [{if}] Hogast Einkaufsgen. Hotel-& ~ www.hogast.at W Mayr-Melnhof Holz Holding www.mm-holz.com
(Markenname: AHT Cooling Gastgew. reg. Gen.mbH AG-Gr.
Systems) - Gr. YA Hogast Einkaufsgen. Hotel-& ~ www.hogast.at Eﬂ Mayr-Melnhof Karton AG-Gr. ~ www.mayr-melnhof.com

[PA[] DBK - Donau Brennstoffkontor ~ www.dbk-vie.com Gastgew. reg. Gen.mbH - Gr. JEEY McDonald's Central Europe www.medonalds.at
GmbH - Gr. pALY Holding Graz Kommunale www.holding-graz.at GmbH - Gr.
JIIl delfortgroup AG - Gr. www.delfortgroup.com Dienstleistungen GmbH - Gr. Al Media-Saturn Beteiligungs- www.mediamarkt.at
fEVA Denzel Wolfgang Holding www.denzel.at PAEY Hornbach Baumarkt GmbH www.hornbach.at ges.m.b. H.-Gr.

AG-Gr.
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JIGH Hutchison Drei Austria GmbH

www.drei.at

Personliches Exemplar von Austria-Kiosk. Nutzung ausschlieRlich fiir den persénlichen Gebrauch gestattet.



INDEX M -Z

=
)

ng| Unternehmen |

PRI Mediaprint Zeitungs- &
Zeitschriftenverlag GmbH &
CoKG-Gr.

[EYA Mercedes-Benz Osterreich
GmbH

fPE] Metro Cash & Carry Oster-
reich GmbH

REVA MHA Miller HandelsGmbH
(Maller-Drogeriemarkte)

Ji0l Miba AG-Gr.

JLY] Microsoft Osterreich GmbH

EJ MOL Austria HandelsGmbH

Mondi Group - Gr.

R Montana Tech Components
GmbH - Gr.

IEJA Montanwerke Brixlegg
AG-Gr.

EJ Moosmayr GmbH - Gr.

Ll MPreis Warenvertriebs GmbH

I} MTB Beteiligungen AG - Gr.

MTH Retail Group Holding

GmbH - Gr.

Y] Minze Osterreich AG

PN Minze Osterreich AG - Gr.

J[5] Neuman Fried. v. GmbH - Gr.

NO Landesgesundheits-

agentur

pZE] NOM AG

PPL)] Norbert Marcher GmbH

Novartis Austria - Gr.

A NOVOMATIC AG-Konzern - Gr.

[{0E)] OBB Infrastruktur AG - Gr.

[(92] OBB Personenverkehr AG - Gr.

Oberdsterreichische Gesund-

. heitsholding GmbH (00G)

—_

N
EI

—_

0BI Bau- und Heimwerker-
mérkte Systemzentrale GmbH
0eMAG Abwicklungsstelle fiir
Okostrom AG
OMV AG-Gr.
Osterr. Rundfunk (ORF)
Il Osterr. Rundfunk (ORF) - Gr.
BN 0BB-Holding AG - Gr.
Osterreichische Post AG - Gr.

00 Palfinger AG- Gr.
m

Pappas Holding GmbH - Gr.
Peck & Cloppenburg KG - Gr.
Pfeifer Holding GmbH - Gr.
ph||oro Edelmetalle GmbH - Gr.
Phoenix Arzneiwarengrof-
handlung GmbH
Pierer Mobility AG - Gr.
Plansee Holding AG - Gr.
i77A Plasser & Theurer Export von
Bahnbaumaschinen GmbH
Polytec Holding AG - Gr.
Porr AG - Gr.
Porsche Holding GmbH - Gr.
Prinzhorn Holding GmbH - Gr.
7] Quehenberger Augustin
Group GmbH - Gr.
Rail Cargo Austria AG - Gr.
{IE] Rauch Fruchtsafte GmbH &
Co0G-Gr.
Red Bull GmbH - Gr.
Rewe International AG
PZE] Rexel Austria GmbH
[Tl Rheinmetall MAN Military
Vehicles Osterreich GesmbH
RHI Magnesita - Gr.
JPIi] Rhomberg Holding GmbH - Gr.
JVZA Richter Pharma AG - Gr.
PZE] Roche in Osterreich - Gr.
/Al Rosenbauer International
AG-Gr.
Roxcel Holding GmbH - Gr.
[{17)] Roxcel Trading GmbH - Gr.
EXA] RWA Raiffeisen Ware Austria AG
RWA Raiffeisen Ware Austria
AG-Gr.
JEN S&TAG-Gr.
Salzburg AG fiir Energie, Ver-
kehr und Telekommunikation
Samsung Electronics Austria
GmbH

www.mediaprint.at

www.mercedes-benz.at
www.metro.at
www.mueller-drogerie.at

www.miba.com
www.microsoft.com/de-at
www.molaustria.at
www.mondigroup.com
www.montanatech
components.com
www.montanwerke-
brixlegg.com
Www.moosmayr.at
www.mpreis.at
www.mth-gruppe.at
www.mth-retailgroup.com

www.muenzeoesterreich.at
www.muenzeoesterreich.at
www.neuman.at
www.landesgesundheits
agentur.at

www.noem.at
www.marcher.at
www.novartis.at
Www.novomatic.com
infrastruktur.oebb.at
personenverkehr.oebb.at
Wwww.00eg.at

www.obi.at
www.oem-ag.at

WWww.omv.com
www.orf.at

www.orf.at
holding.oebb.at/de/
WWww.post.at
www.palfinger.ag
www.pappas-holding.com
www.peek-cloppenburg.at
www.pfeifergroup.com
philoro.at
www.phoenix-gh.at;
www.myphoenix.at
www.pierermobility.com
www.plansee.com
www.plassertheurer.com

www.polytec-group.com
WWW.porr.at
www.porsche-holding.com
www.prinzhorn-holding.com
www.quehenberger.com

www.railcargo.com
www.rauch.cc

www.redbull.com/at-de/
WWW.rewe-group.at
www.rexel.at
www.rheinmetall-defence.
com
www.rhimagnesita.com
www.rhomberg.com
www.richter-pharma.at
www.roche.at
www.rosenbauer.com

www.roxcel.com
www.roxcel.com
Www.rwa.at
Www.rwa.at;
www.lagerhaus.at
www.snt.at
www.salzburg-ag.at

Www.samsung.at

an|

YEB Sappi Austria Produktions
GmbH & Co KG

JAl Schenker & Co AG - Gr.

.Yl Schmid Industrieholding

GmbH - Gr.

M) Schoeller Miinzhandel GmbH

REZN Schur Flexibles Holding
GmbH - Gr.

J07A Semperit AG Holding - Gr.

PAJ)] service&more GmbH - Gr.

Shell Austria GmbH

Sibur International GmbH

Siemens AG Osterreich

yZBl Siemens Mobility Austria
GmbH

yAll Signa Retail GmbH - Gr.
Spar Osterreich-Gruppe - Gr.
Steiermarkische Krankenan-
staltenGmbH (Kages)

JTEN Stiehl Tirol GmbH
PEQN] Stiglechner Julius GmbH (IQ-

& Shell-Tankstellen) - Gr.

Il Stora Enso Wood Products

GmbH - Gr.
Strabag SE - Gr.
PRE] Styria Media Group AG - Gr.

EPY Swarco AG-Gr.

KRN Swarovski- Gr.

Il Swietelsky AG (vormals:
Swietelsky BauGmbH) - Gr.
T-Mobile Austria GmbH

{73 Tech Data Osterreich
GmbH - Gr.

Rl Telekom Austria AG - Gr.

TGW Logistics Group
GmbH - Gr.
EEA Tirol Kiiniken GmbH

1B Tiwag - Tiroler Wasserkraft
AG-Gr.

Transgourmet Osterreich
GmbH

Trenkwalder Group AG - Gr.

UBM Development AG - Gr.

- Umdasch Group AG - Gr.

Unimarkt Gruppe GmbH - Gr.

. Unito Versand & Dienst-
leistungen GmbH - Gr.

JE[J Unser Lagerhaus
WarenhandelsGmbH

Unterberger Beteiligungs
GmbH - Gr.

VA Intertrading AG (VAIT)

7N Vamed AG- Gr.

Verbund AG - Gr.

Verkehrsverbund Ost-Region
(VOR) GmbH

lIER Vinzenz Gruppe Kranken-
hausbeteiligungs- und
Management GmbH - Gr.

Vivatis Holding AG - Gr.

Il voestalpine AG - Gr.

Vorarlberger Krankenhaus-
BetriebsGmbH - Gr.

Wedl & Hofmann GmbH - Gr.
Welser Profile Beteiligungs
GmbH - Gr.

[EE] Wien Energie GmbH

EE Wien Holding GmbH - Gr.

VLl Wiener Gesundheitsverbund
(vormals: Wiener Krankenan-
staltenverbund)

Wiener Linien GmbH & Co KG

X Wiener Stadtwerke GmbH
(vormals: Wiener Stadtwerke
Holding AG) - Gr.

Wienerberger AG - Gr.
WIG Wietersdorfer Holding
GmbH - Gr.
EEA Wolf Holding GmbH - Gr.
Bl XLutz KG- G,
Zentrasport Osterreich eGen.
(Sport 2000 & Gigasport)
ZKW Group GmbH - Gr.
IEEl Zumtobel Group AG - Gr.

—| O
7
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Www.sappi.com/de/
gratkorn-mill
www.dbschenker.com
www.schmidindustrie
holding.com
www.smh.net
www.schurflexibles.com

www.semperitgroup.com
www.serviceandmore.at
www.shell.at
www.sibur-int.com
www.siemens.at
www.mobility.siemens.
comy/at/de.html
www.signa.at/de/retail
www.spar.at
www.kages.at

www.stih-tirol.at
www.igtanken.com; www.
stiglechner.com
Wwww.storaenso.com/
woodproducts
www.strabag.com
Wwww.styria.com
WWW.SWarco.com
www.swarovskigroup.com
www.swietelsky.com

www.magenta.at
at.techdata.com

www.al.group
WWW.tgW-group.com

www.tirol-kliniken.at
www.tiroler-wasserkraft.
at; www.tiwag.at
www.transgourmet.at

group.trenkwalder.com
www.ubm-development.com
www.umdaschgroup.com
www.unimarkt.at
WWW.unito.at

www.unser-lagerhaus.at
www.unterberger.cc

Www.vait.com
www.vamed.com
www.verbund.com
www.vor.at

www.vinzenzgruppe.at

Www.vivatis.at
www.voestalpine.com
www.khbg.at

www.wedl.com
www.welser.com

Wwww.wienenergie.at
www.wienholding.at
www.gesundheitsverbund.at

www.wienerlinien.at
www.wienerstadtwerke.at

www.wienerberger.com
www.wietersdorfer.com

www.wolfsystem.at
www.xxxlutz.at
www.sport2000.at; www.
sport2000rent.com
www.zkw-group.com
https://z.lighting
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DIGITALISIERUNG ist das Gegenteil eines Jobkillers,
wirkt sich POSITIV AUF UMSATZ UND PRODUKTIVITAT
aus und ist speziell fir Hidden Champions Voraussetzung,
um auch in Zukunft am Weltmarkt zu retissieren.

distanzieren digitale
Nachziigler im Wettbe-
werb immer weiter. Wer
Wandel gestalten statt
erleiden will, muss jetzt
den Unternehmenskern
digital fit machen und
etwa in Cloudtechnolo-
gie investieren. Die mo-
dernere Arbeitswelt
sorgt zudem auch fiir
zufriedenere und krea-
tivere Mitarbeiter.

T
»Digitale Technologie ist nicht ,,Es geht um gesunde und moti-

nur Kostensenker, sondern bringt vierte Mitarbeiter, die letztlich
vor allem ein Umsatzplus.“  den Kunden Mehrwert bringen.

Accenture  Avanade

>
worEiTin @accenture &5 avanade

FOTOS: ISTOCKPHOTO (2), WOLFGANG WOLAK (2)
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VON MICHAEL SCHMID

Nachdem digitale Tech-
nologie Rettungsanker
in der Krise war,
beschleunigt sie jetzt
TRANSFORMATION
UND INNOVATION.
Global wachsen Techno-
logiefiihrer fiinfmal
schneller als Nachziigler.

trend.EDITION 3 | 11.6.2021

eratungsunternehmen wie
der weltweit tdtige und
bei den Themen Digitali-
sierung, Cloud und Secu-
rity fihrende Consulter
Accenture haben scharf im Blick, wie
stark gerade Topunternehmen derzeit
die technologisch méglichen Verande-
rungen vorantreiben und damit nicht
nur ihr wirtschaftliches Umfeld, son-
dern unsere gesamte Lebenswelt auf
eine neue Basis stellen. Die Pandemie
hat das beschleunigt. Wie dieser Wandel
konkret aussieht, hat Accenture in
einer weltweiten Studie mit mehr als

Personliches Exemplar von Austria-Kiosk. Nutzung ausschlieRlich fiir den persénlichen Gebrauch gestattet.
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6.200 Fithrungskriften aus Wirtschaft
und Technologie, 100 davon in Oster-
reich, untersucht. Transformationspléne,
die teilweise auf Jahrzehnte angelegt wa-
ren, haben sich demnach in den Unter-
nehmen auf zwei bis drei Jahre verkiirzt.
Fithrende Firmen setzen sich gerade ein
neues digitales Herzstiick ein.
Hintergrund daftir sind Leidens-
druck und Gestaltungswillen gleicher-
mafien. ,In den vergangenen Jahren ist
eher im Konsumentenbereich in das
Kundenerlebnis investiert worden, aber
eben vorwiegend an den dufieren Rin-
dern des Unternehmens. Sehr wenig



FOTOS: ISTOCKPHOTO, BEIGESTELLT

Technologievisionen von
Fithrungskréaften
(Zustimmungsraten im Vergleich)

Global

Osterreich 87%

Global 91
Osterreich

!
ol ]
® 2

Global 65 %

30 %

Global
Osterreich

Global 81%
73%

Osterreich

FUHRUNGSKRAFTE in Osterreich stim-
men den Technologievisionen ihrer globalen
Kollegen etwas weniger ausgepragt zu.

dagegen in den digitalen Kern. Das ist
jetzt die Hauptaufgabe“, sagt Michael
Zettel, Country Managing Director von
Accenture Osterreich. Ermoglichte die
digitale Kommunikation mit Endkun-
den den digital fortschrittlicheren Un-
ternehmen, in der Coronakrise zumin-
dest am Markt priasent zu bleiben, so
geht es beim digitalen Kern um mehr:
JVeraltete Systeme sind nicht in der
Lage, Daten so zu verarbeiten, dass etwa
Produktions-und Produktentwicklungs-
zyklen von Monaten und Wochen auf
Tage und Stunden reduziert werden
konnen®, so Zettel. Genau auf diese

»Technologie und
Geschdiftsstrategie miissen
als untrennbare Einheit
verstanden werden.”

CHRISTIAN WINKELHOFER
MANAGING DIRECTOR
ACCENTURE OSTERREICH

Flexibilitdit komme es aber an, um das
Geschift agil an neue Rahmenbedin-
gungen anzupassen. Auch das hat die
jingste Krise viele schmerzhaft gelehrt.
Die Rekordjagd bei Anpassungsge-
schwindigkeit und Innovationen lohnt
sich. Technologiefiihrer, das zeigte die
globale Studie, verzeichnen heute einen
finfmal schneller wachsenden Umsatz
als Nachziigler. Zwischen 2015 und 2018
war ihr Wachstum ,nur® doppelt so
schnell. ,,Die Krise hat eine Zeitenwende
eingeldutet. Jetzt kommt die Stunde der
Wahrheit: Kénnen Firmen und Organi-
sationen Schritt halten? Dafiir gibt es
einige relevante Hebel. Der wichtigste
ist, dass Technologie und Geschiftsstra-
tegie als untrennbare Einheit verstanden
werden®, erklart Christian Winkelhofer,
Managing Director bei Accenture Oster-
reich. ,Digitalisierung und IT sind CEO-
Agenda“, unterstreicht das Accenture-
Chef Zettel im trend-Interview unmiss-
verstandlich (siehe Seite 110).

SCHLUSSELTRENDS. Mit den von den
globalen Fiihrungskréften in der ,Tech-
nology Vision 2021°-Studie postulierten
Schliisseltrends stimmen die heimischen
Unternehmenslenker grundlegend tiber-
ein - in etwas eingeschrinktem Mafle
(siche Grafik links). Ausnahme: Dass
intelligenten ,digitalen Zwillingen® »

11.6.2021 | trend.EDITION 3
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NATIONAL HEALTH SERVICE. Rollout
von Microsoft Teams fiir 1,2 Millionen Mit-
arbeiter in GB innerhalb weniger Wochen.

» als geradezu lebenden digitalen
Spiegelbildern von realen Produkten,
Fabriken, Lieferketten oder Produkt-
zyklen die Zukunft gehore, sehen zwar
65 Prozent der internationalen, aber erst
30 Prozent der heimischen Manager.

Worum geht es dabei? Michael Zettel
erklart: ,Die digitale Transformation
der Industrie durch IoT (Internet of
Things) ist oft nicht greifbar. Einer der
stirksten Aspekte ist da der digitale
Zwilling, die digitale Abbildung von
physischen Produkten, die ein vollig
neues Spektrum von Maéglichkeiten er-
6ffnet. Naheliegendes Beispiel wiire ein
Maschinenbauer, der durch das digitale
Abbild in der Lage ist, Wartungsinter-
valle von Maschinen zu optimieren und
Kunden so ein besseres Preis-Leis-
tungs-Verhiltnis anzubieten.“ Ebenso
konkret ist schon die Anwendung bei
einem Flugzeugbauer, wo der digitale
Zwilling das in der realen Welt fliegende
Flugzeug laufend begleitet und seine
Einsitze abbildet. ,Durch diese Beglei-
tung®, so Zettel, ,lasst sich vorhersehen,
ob sich auflertourlich Wartungs- oder
Reparaturthemen ergeben oder Proble-
me im Flugbetrieb entstehen konnten.
Die kann man vermeiden, bevor sie real
entstehen, und so die Sicherheit des
Flugbetriebs erhohen.”

Andere der in der Studie identifizier-
ten Schliisseltrends werden gleich direkt
die Arbeitsplitze und die Art zu arbeiten
verdndern. So sehen die Entscheider
etwa eine ,Demokratisierung der Tech-
nologie“ in dem Sinne, dass jeder Mitar-
beiter selbst zum Technologen wird, der

o T
‘1.'1' r.-,\’,:!". | @it

KAFFEEHAUS.
Starbucks Mobile
App wurde in der
Pandemie zum
Standard fiir
Bestellung und
Bezahlung, iiber
den binnen
kiirzester Zeit
90 Prozent der
Umsiitze liefen.

PROBEFAHRT. Mittels interaktiver Augmented-Reality-Videos erméglichte es Ford potenziellen
Kunden, das Fahrerlebnis im neuen Mustang Mach-E auch schon vorab virtuell zu erleben.

durch intelligente Tools in die Lage ver-
setzt wird, die perfekte IT-Unterstiit-
zung fur seinen eigenen Arbeitsbereich
zu schaffen, ohne dass dafir IT-Abtei-
lungen aufwendige Projekte vorantrei-
ben miissen. Und statt ,,Bring Your Own
Device* heifdt es kiinftig gleich ,Bring
Your Own Environment“: Mit der neuen
IT-Architektur und dem Durchbruch

Stufen digitaler Transformation nach Unternehmensgréfse

B KMU
M Grofbunternehmen

STUFE1
Digital abbilden:
m IKT-Einsatz in Kommunikation

und Informationsbereit-

Digital blind: stellung

Datenspeicherung
und Informationsiibermittiung
grofdteils nicht-digital

I 237 %
[ ERRA

XA B 13.2%
5830%0 = EIIRA

Digital autonom:
. pazititsanpassung, digita
Dateggme?%m:aung Gef_‘_:hggshmm{eltlel.lﬁlnsatz
von Daten filr Prognose, tnsticeginioliEonz
Vernetzung, Prozess-
optimierung

§26%
Ba3%

von Cloud werden das Zuhause, der
Flughafen oder auch der Strand eines
fernen Landes zu einem gleichermafien
reguldr ausgestatteten Arbeitsplatz, wie
er im Biiro existiert.

AUFHOLBEDARF Dass Starbucks etwa
am Hohepunkt von Pandemie und
Lockdown 90 Prozent seines Umsatzes

Umsatzwachstum 2016 bis 2019
nach Digitalisierungsstufe

3,9 %
3,9 %

B KMU
M Grofbunternehmen

AUF DIE GROSSE KOMMT ES AN. Deutlich mehr grofere Unternehmen als KMU erreichen bereits die fortgeschrittenen Digitalisierungsstufen (Abb. links,
siehe auch Kasten rechts). Durch Skaleneffekte fithren die Investitionen in die Digitalisierung bei ihnen auch zu hoheren Umsatzzuwichsen (Abb. rechts).
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iiber mobile App-Bestellungen abwi-
ckeln konnte, die iiber ein integriertes
Ticket-Management-System mit Bestel-
lungen tiber Uber Eats und von Drive-
through-Kunden zu einem einzigen Ar-
beitsablauf fiir die Baristas kombiniert
wurden und zugleich neue Sensoren an
den Espressomaschinen Wartungsarbei-
ten zeitlich optimierten, war nur durch
den von Zettel angesprochenen digitalen
Kern des Unternehmens moglich. Der
ist auch Voraussetzung, um bei Ford
erstens iiberhaupt die Moglichkeit von
virtuellen ,Probefahrten” mittels Aug-
mented Virtuality im neuen Mustang
Mach-E anzubieten und zweitens die
Unzahl an daraus gewonnenen Daten zu
nutzvollen Erkenntnissen und Verbesse-
rungen weiterzuverarbeiten.

Diese hochste Stufe der digitalen
Transformation hat, wie eine gemeinsa-
me Studie von Accenture Osterreich und
der Industriellenvereinigung (IV) zeigt,
in der heimischen Industrie erst eine
Minderheit von Unternehmen bereits er-
reicht (siehe Kasten rechts und Grafiken
links). ,Unsere Industriestruktur ist mit-
telstandisch gepriagt und wir sind dort bei
der Digitalisierung noch nicht so weit,
wie wir sein konnten. Gerade dort haben
wir viele Hidden Champions in Oster-
reich®, erklart IV-Chefokonom Christian
Helmenstein. Vor allem an die in diesem
Segment zahlreichen heimischen Welt-
marktfithrer richtet sich auch seine klare
Analyse: ,,Ohne Digitalisierung werde ich
nicht die Vernetzung zu meinen interna-
tionalen Kunden aufrechterhalten kon-
nen. Ich werde nicht die Flexibilitdt und
Automatisierungseffizienz ~ aufbringen,
um wettbewerbsfihig zu sein.“

Im Gegenzug betont Zettel die Chan-
cen, die sich gerade diesen Unterneh-
men durch mutige Digitalisierungs-
schritte erdffnen: ,Es ist naheliegend,
dass Hidden Champions, die schon ei-
nen Wettbewerbsvorsprung haben, die-
sen noch leichter halten und ausbauen
konnen, wenn sie einerseits auf der Um-
satzseite in Digitalisierung investieren,
um mit Kunden noch agiler, flexibler
und individueller in Interaktion zu tre-
ten, und andererseits auf der Produkti-
onsseite, um durch die digitale Transfor-
mation noch effizienter zu werden.”

Und so erweist sich also laut den Ex-
perten ein digitaler Kern unumginglich
auch als des Pudels Kern fiir internatio-
nale Markterfolge.

FAKTOR DIGITA-
LISIERUNG. Der
Geschiftserfolg
hingt laut Studie
von Industriellen-
: vereinigung und
y r‘ Accenture massiv
vom Digitalisie-
rungsgrad der Un-
ternehmen ab. Gro-
fere Unternehmen
profitieren dem-
nach auch starker
von der Digitalisie-
rung als KMU.

! ERFOLGS-

Die gitale Dividende

Mehr Investitionen in Digitalisierung bringen hoheres

UMSATZ- UND PRODUKTIVITATSWACHSTUM.

JE MEHR DIGITALISIERUNG,
. DESTO BESSER DIE PER-

FORMANCE. So lasst sich in
aller Ktirze das Ergebnis einer gemeinsa-
men Studie der Industriellenvereinigung
(IV) und des Beratungsunternehmens
Accenture zusammenfassen. Die Daten
daflr wurden bei Unternehmen erhoben,
die auch im Rahmen der regelmafsigen
IV-Konjunkturumfrage befragt werden.
Insgesamt wurden die Antworten
von 112 Unternehmen ausgewertet,
schwerpunktmafbig aus der klassischen
Industrie. Von diesen waren 71 Grofs-
unternehmen mit mehr als 250 Beschéf-
tigten, 41 gehorten der Gruppe KMU
(definiert als bis 249 Beschaftigte) an.

Zunachst wurde der digitale Reife-

grad der Firmen erhoben und in vier
Stufen - von ,digital blind“ (Grofteil der
Datenspeicherung auf Papier bzw. nicht
digital) bis ,digital autonom" (digitale
Geschaftsmodelle, vollautonome
Steuerung und Kapazitatsanpassung,
Einsatz kunstlicher Intelligenz) - einge-
teilt. Wie zu erwarten, zeigte sich, dass
der Digitalisierungsgrad mit der
Unternehmensgrofbe ansteigt: Wahrend
bei den Grofsunternehmen rund ein
Drittel in den beiden oberen Digitalstufen
rangiert, sind es bei den KMU nur halb
so viele. Zu den digitalen Nachztiglern
zahlen dagegen fast ein Viertel der KMU,
aber nur 8,7 Prozent der grofsen Firmen.

Das wiederum bringt gravierende
Performanceunterschiede mit sich, wie
die Entwicklung der Umséatze von 2016
bis 2019, also noch vor allfalligen
Corona-Effekten, zeigt (siehe auch
Grafiken links unten).

WACHSTUM UND RESILIENZ. Digitale
Nachzligler kamen da, unabhangig von
der Grofse, auf gerade knapp vier
Prozent Umsatzplus. Jeder héhere
Digitalisierungsgrad war auch mit
hoéheren Umsatzzuwachsen verbunden.
Die groéfseren Unternehmen profitierten
dabei jedoch auf jeder Stufe starker von
der Digitalisierung als die KMU, und zwar
mit jeweils tiber 15 Prozent Umsatz-
wachstum gegentiber zehn bis zwolf
Prozent. ,Je grofser ein Unternehmen,
desto starker ist dieses im Regelfall
digitalisiert. Der Fokus muss daher auf
KMU gelegt werden, hier sehe ich den
grofsten Aufholbedarf*, erklart dazu
Christian Helmenstein, Chefékonom der
IV. Starker digitalisierte Firmen liefsen
auch bei der Produktivitatsentwicklung
andere hinter sich. Schliefslich zeigten
statistische Analysen, dass ein héherer
Digitalisierungsgrad in der Prozess-
steuerung eine signifikant hthere
Krisenresilienz mit sich brachte und die
Kapazitatsauslastung in Firmen, die auf
Datenmodelle und Algorithmen setzen,
wahrend der Krise deutlich besser war.
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»INUR DIE DIGITALISIERUNG
SICHERT DEN WOHLSTAND*

Accenture-Chef MICHAEL ZETTEL und der Chefvolkswirt der
Industriellenvereinigung, CHRISTIAN HELMENSTEIN, iiber den durch
eine neue Studie belegten vielfachen Nutzen von Digitalisierungsinvestitionen.

INTERVIEW: MICHAEL SCHMID

TREND: Sie haben eine gemeinsame
Studie zur digitalen Dividende erstellt.
Ist diese nicht ohnehin evident?
CHRISTIAN HELMENSTEIN: Dazu
gab es in der Diskussion bisher vor allem
anekdotische Evidenz. Wir haben em-
pirisch belastbare, robuste Information
dazu gesammelt und 6konometrisch
ausgewertet, um zu sehen, wie hoch sie
eigentlich ist und in welcher Form sie
sich realisiert. MICHAEL ZETTEL: Ge-
nau diese anekdotische Evidenz kannten
wir aus Erfahrungen mit Unternehmen.
Diese konnten wir jetzt zu einer allge-
meingiltigen Aussage bringen, namlich,
dass mehr Digitalisierung unmittelbar
den Geschiftserfolg erhoht.

Sie haben den Digitalisierungsgrad
von Firmen in der Studie objektiviert.
Welche Erkenntnisse brachte das?
HELMENSTEIN: Viele Digitalisie-
rungsstudien beruhen auf Eigenein-
schitzung. Die zeigen hohe Anteile von
digitalisierten Unternehmen. Darunter
wird oft schon Gebrauch von E-Mails
oder Versenden elektronischer Rech-
nungen verstanden. Das ist aber Com-
puterisierung und noch nicht Digitali-
sierung. Bei Digitalisierung geht es um
Virtualisierung von Prozessen, Daten-

ZUR PERSON .

ist Country Mana-
ging Director des IT-Dienstleisters und
Beraters Accenture in Osterreich. Er
studierte Wirtschaftsinformatik an der
TU Wien und der Leeds University. Nach
Karrierestart bei Accenture war er bei
einer Férderbank und einem US-Tech-
nologieunternehmen tétig. Nach der
Riickkehr zu Accenture wurde er im
Juni 2016 zum Country Managing
Director ernannt.
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analytik, Prognosen und autonome
Entscheidungssysteme. Da finden wir
bei gerade zwei Prozent einen Digitali-
sierungsgrad auf hochster Stufe.

Wie hiingen Digitalisierungsgrad, Un-
ternehmensgrofie und Unternehmen-
sergebnisse zusammen? HELMEN-
STEIN: Grofiere Unternehmen sind
starker digitalisiert. Die Returns der Di-
gitalisierung sind bei groflen Unterneh-
men auch grofler als bei KMU. Das ist
Ausdruck des Rationalititsgebots: Wer
hohe Skaleneffekte durch Digitalisie-
rung lukrieren kann, wird sie auch eher
umsetzen. ZETTEL: Wobei hervorzuhe-
ben ist, dass es diesen positiven Zusam-
menhang immer gibt. Investiert man in
Digitalisierung, bedeutet das fiir alle
stiarkeres Umsatzwachstum.

Was heif3t Thr Befund damit fiir die mit-
telstiindische heimische Wirtschaft?
HELMENSTEIN: Unsere Industrie-
struktur ist mittelstindisch geprégt, wir
sind dort bei der Digitalisierung noch
nicht so weit, wie wir sein konnten.
Gerade dort haben wir viele Hidden
Champions in Osterreich. Fiir sie ist
Digitalisierung eine notwendige, aber
nicht hinreichende Bedingung, um
auch in Zukunft auf dem internationa-
len Markt erfolgreich zu sein. Hinrei-
chend heif’t: Ich brauche nattirlich ein
attraktives Produktportfolio. Aber ohne
Digitalisierung werde ich nicht die Ver-
netzung zu meinen internationalen
Kunden aufrechterhalten konnen. Ich
werde nicht die Flexibilitdt und Auto-
matisierungseffizienz aufbringen, um
wettbewerbsfahig zu sein. Diesen posi-
tiven Zusammenhang zwischen Aufien-
orientierung und Digitalisierung weisen
wir auch nach. ZETTEL: Es ist nahelie-
gend, dass Hidden Champions, die

ZUR PERSON

ist Chef-
6konom der Industriellenvereinigung
und Vorstand des Economica Instituts
fiir Wirtschaftsforschung sowie des
Cognion Forschungsverbundes unab-
héngiger wirtschafts- und sozialwis-
senschaftlicher Forschungsinstitute.
Seine Forschungsarbeit erstreckt sich
insbesondere auf Makro- und Regi-
onal6konomik, Finanzwirtschaft und
wirtschaftlichen Strukturwandel.

»Ohne Digitalisie-
rung st Vernetzung
mit internationalen

Kunden nicht auf-

rechtzuerhalten.”

CHRISTIAN HELMENSTEIN
CHEFOKONOM IV

schon einen Wettbewerbsvorsprung
haben, diesen noch leichter halten und
ausbauen konnen, wenn sie einerseits
auf der Umsatzseite in Digitalisierung
investieren, um mit Kunden noch agi-
ler, flexibler und individueller in Inter-
aktion zu treten, und auf der Produkti-
onsseite, um durch die digitale Trans-
formation noch effizienter werden.

Von welcher Grofienordnung sprechen
wir bei der digitalen Dividende eigent-
lich? HELMENSTEIN: Wir haben, wie
erwihnt, eine digitale Dividende auf
jeder Digitalisierungsstufe bei jeder
Unternehmensgrofie. Je stirker die Di-
gitalisierung und je grofler das Unter-
nehmen, desto hoher die Returns. Wir
sehen im Durchschnitt ein Umsatz-
wachstum in zweistelliger Grofie und
ein Umsatzsteigerungspotenzial von
acht Prozent mit jeder Digitalisierungs-
stufe (Anm.: sieche auch Grafik S. 108).
Zweistellige Umsatzzuwichse werden
Sie mit anderen Investitionen nicht so
schnell erreichen. ZETTEL: Was ein
sensationelles Ergebnis ist. I'T wurde ja
lange fast nur als Kostensenker betrach-
tet. Da steht jetzt: Wer Digitalisierung
richtig einsetzt, steigert den Umsatz!
Hatte man das vor zweli, drei Jahren
einem CEO gesagt, wire er verwundert
gewesen. Investitionen in IT waren oft
umstritten. Jetzt kann man den Busi-
ness-Case nicht nur unter dem Ge-
sichtspunkt Kostensenkung schreiben,
sondern vor allem unter dem der Um-
satzsteigerung. Daher ist I'T nicht
CFO-Agenda, sondern CEO-Agenda.
HELMENSTEIN: Als Volkswirt finde
ich wieder besonders spannend, dass
diesem Umsatzwachstum in zweistelli-
ger Grofde ein niedrigeres Produktivi-
titswachstum gegeniibersteht. Das ist
eine spektakuldre Erkenntnis, denn sie
zeigt, dass wir einen Zuwachs an Be-
schiftigung haben. Deshalb kommt die
Produktivitat nicht im gleichen Ausmaf}
hinterher. Ein Kontrapunkt zur Dooms-

day-Ansage der Oxford University, dass
durch Digitalisierung die Hilfte der Be-
schiftigung verloren geht. Wir sehen
hier, in den Ergebnissen der Vorkrisen-
jahre 2016 bis 2019, dass Digitalisie-
rung nicht nur das Geschéftsvolumen
treibt, sondern sich auch zum einen Teil
in Beschiftigungswachstum, zum an-
deren in Produktivitdtssteigerung
materialisiert.

Spektakulir daran ist was? HELMEN-
STEIN: Wir haben als Ausdruck der So-
zialpartnerschaft die Tradition der pro-
duktivitdtsorientierten Lohnpolitik. Die
hat in den letzten zehn, 15 Jahren dar-
unter gelitten, dass die Verteilungsspiel-
raume so eng waren. Wir sehen, dass
Digitalisierung das beste Instrument
ist, wieder Verteilungsspielriume zu
schaffen, durch hohere Gehiilter, attrak-
tivere Arbeitsplitze, qualifiziertere Jobs,
Ausbildungsinvestition und in Form
hoherer Unternehmensgewinne, die
Unternehmen krisenresilienter machen.
Digitalisierung ist eine Produktivitéts-
quelle ersten Ranges, die Verteilungs-
konflikte moglicherweise zu entschirfen
hilft. Es gibt keine Alternative dazu,
wenn wir in Osterreich Wohlstand
haben und ausbauen méchten.

Stichwort Krisenresilienz. HELMEN-
STEIN: Die Gegeniiberstellung der
konjunkturellen Normalsituation 2016
bis 2019 mit der Ausnahmesituation
2020/21 ergibt zwei Befunde, die inein-
andergreifen: Digitalisierung erweist
sich nicht nur in normalen Zeiten als
vorteilhaft, sondern insbesondere in
Krisenzeiten, weil sie zusatzliche Flexi-
bilisierungsoptionen erdffnet, die be-
sonders im Bereich Prozessautomati-
sierung ermoglichen, schnell auf ein
verdndertes Umfeld zu reagieren.

Das Beschiftigungspotenzial der Digi-
talisierung wird sich aber nur mit quali-
fizierten Fachkriiften realisieren lassen.
Was ist da zu tun? ZETTEL: Technolo-
gie muss kiinftig Bestandteil jeder Aus-
bildung in jedem Fach sein. Wir raten
dringend an, sich damit zu beschéfti-
gen, und sehen einen Paradigmenwech-
sel weg vom abgeschlossenen Schulsys-
tem zu lebenslangem Lernen. Man wird
standig in Weiterbildung investieren
miissen, will man mit den technologi-
schen Fortschritten mithalten.
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»FREUDE UND SPASS
ALS ERFOLGSFAKTOREN*

CHRISTIANE NOLL, Geschaftsfiihrerin von AVANADE, einem gemeinsamen

Unternehmen von Microsoft und dem Berater Accenture, tiber Virtual Reality

in der Arbeitswelt und Jobchancen mit Cloudtechnologie.

TREND: Aktuelle Studien zeigen, dass
nach der Euphorie der gelungenen Um-
stellung auf Homeoffice nach dem lan-
gen Lockdown-Winter jetzt Motivation
und Teamgeist leiden. Erleben Sie etwas
davon bei Ihrer Arbeit mit Kunden, die
Sie ja nicht nur bei der Implementie-
rung von neuen Technologien unter-
stiitzen, sondern auch beim Kulturwan-
del Richtung New Work begleiten?
NOLL: Nach dem, was ich von Kunden
derzeit erfahre, steht da gar nicht so
sehr die Beschiftigung mit der aktuel-
len Stimmung im Vordergrund, son-
dern die Uberlegung: Was passiert da-
nach? Wie geht es etwa mit dem grof3en
Thema ,Back to Office” weiter? Home-
office war fiir viele vor der Pandemie
iiberhaupt kein Thema. Wire damals
geplant worden, dass ein Gutteil der
Mitarbeiter von zu Hause aus arbeitet,
hatte man monatelang vorher einen
Changeprozess eingeleitet und ein
Riesenprojekt aufgesetzt. Weil das aber
sofort passieren musste, haben Unter-
nehmen gesehen, was alles an Flexibili-
tat und schneller Verdnderung maoglich
ist. Dieses Aha-Erlebnis hat viele gute
Unternehmen einen grofien Schritt wei-
ter gebracht. Das war ein sehr spannen-
der Prozess, der nattirlich ohne die ent-
sprechende Technologien als Grundlage
nicht moglich gewesen wire.

Wird es aufbreiter Front wieder eine
Riickkehr zur Biiroarbeit geben, wie
wir sie vor Covid hatten? Die Unter-
nehmen werden ihre Leute nicht mehr
fur fiinf Tage in der Woche zurtick ins
Office kriegen. Ich kann mir nicht vor-
stellen, dass Mitarbeiter da mitspielen,
wenn sie jetzt die Vorteile von Home-
office erlebt haben. Damit ist ja auch die
Effizienz in vielen Unternehmen dras-
tisch erhoht worden. Es geht da gar

trend.EDITION 3 | 11.6.2021
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nicht so sehr um Mehrarbeit, sondern
vor allem darum, intelligenter, smarter
und effizienter zu arbeiten, sich die Zeit
besser einzuteilen, um mehr Impact zu
erzielen.

Wie sieht das bei Avanade selbst aus?
Wir leben ein komplett flexibles Arbei-
ten, und das erh6hen wir jetzt noch
einmal, indem wir jeden zweiten Frei-
tag frei haben. Das nennen wir Alterna-
tive Work Week und das sieht so aus,
dass Mitarbeiter Stunden einarbeiten
konnen, sodass sie jeden zweiten Frei-
tag regular frei haben. Das ist fiir unse-
re Mitarbeiter etwas ganz Cooles, weil
damit jedes zweite Wochenende zum
verldngerten Wochenende wird. Ich bin
auch tiberhaupt nicht davon beein-
druckt, wenn jemand besonders viel
arbeitet und um zehn Uhr abends am
Schreibtisch sitzt oder in der Nacht
E-Mails schickt. Wichtiger ist, dass
man smart, intelligent und effizient ar-
beitet und sich auf die wichtigen Dinge

,Unternehmen
werden thre Leute
nicht mehr fiir fiinf
Tage in der Woche
suriick ins Biiro krie-
gen. Ich kann mair
nicht vorstellen, dass
Mitarbeiter da mit-
spielen, die jetzt die
Vortetle von Home-

office erlebt haben.“

CHRISTIANE NOLL
AVANADE

konzentriert. So bleiben die Mitarbeiter
auch gesund und hochst motiviert.
Freude und Spaf} sind die meistunter-
schitzten Erfolgsfaktoren. Das sind die
Voraussetzungen, um kreative Dinge
und einen echten Mehrwert zu schaf-
fen. Letztlich geht es mir darum, dass
die Mitarbeiter einen Mehrwert fur
unsere Kunden schaffen und die dann
damit auch happy sind. Dann ist das
eine Win-win-win-Situation, bei der
jeder ein besseres Leben hat.

Sie haben erwihnt, dass Technologie
und Infrastruktur die Voraussetzungen
sind. Wo liegt da jetzt der Nachfrage-
und Beratungsschwerpunkt? Das The-
ma Cloud hat durch die Entwicklungen
des letzten Jahres einen enormen Schub
bekommen. Momentan fahren viele
Unternehmen da einen hybriden Ansatz
und testen. Manche konnen die Infra-
struktur schon richtig nutzen, was auch
notwendig ist, wenn sie sich in die Welt
von morgen begeben. In einer virtuellen
Welt mit Augmented Reality, mit
VR-Brillen, ist Cloud Voraussetzung,
um tiberhaupt die notwendige Perfor-
mance zu schaffen. Ich habe das selbst
letztes Jahr auf einer rein virtuellen in-
ternen Microsoft Conference erlebt. Das
war echt beeindruckend.

Inwiefern? Man will ja Menschen se-
hen, sich mit Menschen austauschen.
Mit VR ist eine personliche Beziehung
trotz Distanz moglich. Das war fiir mich
ein Learning der Konferenz. Da hat
man eine virtuelle Welt betreten und
vorher seinen Avatar fiir das Event auf-
gebaut, auch sein Outfit zusammenge-
stellt wie vor einem personlichen Mee-
ting. Dann betritt man mit einem Code
den Vortragsraum. Schon dieser Vortrag
in einer virtuellen Welt ist etwas ande-
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ZUR PERSON

ist seit der
Griindung der Osterreich-Tochter
von Avanade 2016 Geschéftsfiihrerin
des gemeinsamen Unternehmens
von Microsoft und Accenture. Die
gebiirtige Tirolerin war zuvor in der
Geschéftsfiihrung von Microsoft
Osterreich sowie beim Software-
Start-up update.com tétig. Sie
engagiert sich stark fiir Diversity.

res als eine Priasentation am Computer
in einem Team-Meeting. Der Avatar
kann auf die Seite blicken, man kann
einen Kollegen ansprechen, der auch im
Vortrag sitzt, darf mit ihm fliisstern und
mit ihm rausgehen ins virtuelle Kaffee-
haus, wihrend man daheim mit der
Brille am PC sitzt. Das ist wie in der
Spielewelt. Unsere Kinder fanden das
vollig normal. Genau das werden wir a
la longue auch in der Businesswelt ver-
wenden.

Schwinden Vorbehalte gegen Cloud
auch bei traditionelleren Firmen? Bei
einem Start-up wiirde man nicht ein-
mal dartiber nachdenken, aber etablier-
te Unternehmen und Menschen dort
sind nun einmal oft verhaftet in alten
Systemen. Da muss man die Transfor-
mation schrittweise, sehr smart und
iiberlegt machen. Bei vielen Kunden
bringen wir jetzt die ERP-Landschaft in
die Cloud, weil der Markt einfach mehr
Speed und Performance verlangt.

Hilft da, dass Microsoft mit einem
Cloud-Rechencenter nach Osterreich
kommt? Damit habe ich eine
Mordsgaudi, weil wir parallel dazu als
Avanade Osterreich ein Servicecenter
aufbauen, ein Intelligent Operation
Studio, mit dem wir Kunden helfen, die
Transformation in die Cloud zu gehen.
Dafiir werden wir intensiv investieren
und suchen viele Menschen, die mitar-
beiten wollen. Weil perfekte Profile da-
fur schwierig zu finden sind, starten wir
auch eine eigene Academy, um Querein-
steigern die Moglichkeit zu geben. Ich
denke an Leute, die aus anderen Tech-
nologien kommen, aber auch an Miitter
beim Wiedereinstieg und wiirde auch
gerne alteren Kollegen die Chance ge-
ben, auf diesen Zug aufzuspringen.
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VON ANDRE EXNER

Wie digital ist
unsere Wirtschaft?

Erstmals wurde im Rahmen der trend TOP 500 eine UMFRAGE ZUM STATUS

DER DIGITALISIERUNG unter den Unternehmen durchgefiihrt. 50 erhielten

eines der drei Pradikate ,,Excellence, ,Transformation® oder ,Digital Fitness®.

er Ausbruch der Pandemie
hat zu einem Digitalisie-
rungsschub in der Oster-
reichischen Wirtschaft ge-
flihrt. Dieser Satz ist inzwi-
schen landauf, landab dermafien haufig
zu horen, dass er langst zu einer Plattitiide
verkommen ist, die kaum noch etwas aus-
sagt. Aber natiirlich hat sie einen wahren
Kern: Die massiven Einschrankungen im
Wirtschaftsleben haben auch Unterneh-
men gezwungen, sich noch mehr mit digi-
talen Technologien auseinanderzusetzen,
die das bis dahin nicht so weit oben auf
ihrer Prioritatenliste hatten, vor allem
auch im Mittelstand. Und da sprechen
wir nicht nur von Zoom-Konferenzen
oder Homeoffice-Tools, sondern auch
iiber Moglichkeiten, die digitale Kunden-

Was treibt die digitale Transformation in lhrem Unternehmen?
(Skalierung von 0 = keine Bedeutung bis 10 = sehr grofse

Bedeutung, Mehrfachnennung méglich)

Verbesserung der

Kundenzufriedenheit

Produktivit4tssteigerung

Beschleunigung, Vereinfachung
bzw. Transparenz der Prozesse

Steigerung der
Servicequalitat 6,19 %

Analyse- und Steuerungs-

6,84 %

akquise und Beschaffung, Cloud-Losun-
gen oder die Steuerung des Lieferketten-
und Flottenmanagements bieten, plus die
Verbesserung der Cybersecurity.

Aus diesem Grund hat der trend in
diesem Jahr die FErhebung fir die
TOP-500-Rangliste erstmals mit einer
Umfrage zum Status der Digitalisierung
in Osterreichs gréfiten Unternehmen
verbunden. Auf Anregung und in Koope-
ration mit dem Bundesministerium fiir
Digitalisierung und Wirtschaftsstandort
sollen sich daraus Anhaltspunkte fiir den
Digitalisierungsfortschritt in der heimi-
schen Wirtschaft ergeben. Das Ministe-
rium und die von diesem initiierte Platt-
form fit4internet wollen Unternehmen
Instrumente in die Hand geben, um eine
fiir sie passende Digitalisierungsstrategie

umzusetzen. Die Basis dafiir sind ausrei-
chende digitale Konzepten auf der Hohe
der Zeit. Der Verein Fit4internet verfolgt
das Ziel der Qualifizierung und Quantifi-
zierung digitaler Skills in den Betrieben
sowie digitaler Kompetenzen in der ge-
samten Gesellschaft.

Knapp die Hiélfte der kontaktierten
Unternehmen hat den Fragebogen ausge-
fuillt. Und zwar hiaufig duflerst gewissen-
haft: Viele haben nicht nur definierte
Antwortmaglichkeiten angekreuzt oder
angegeben, welcher Anteil ihres Weiter-
bildungsbudgets fur digitale Themen re-
serviert ist oder inwieweit sie Data Ana-
lytics zur Verbesserung der internen und
externen Prozesse einsetzen. Oft wurden
auch Projekte ausfiihrlich beschrieben,
die bereits in Angriff genommen oder

Wer treibt die digitale Transformation in lhrem Unternehmen?

(Skalierung von 0 = keine Bedeutung bis 10 = sehr grofse

Bedeutung, Mehrfachnennung méglich)

die Kunden

6,67 %

e I

méglichkeiten in Echtzeit 6,04 %
Neue Geschéftsmodelle 6,03 % ;nglggtlgli]?\ﬁgaben
Neue Vertriebsméglichkeiten 5,63 % gg%ﬂgﬁ:}’;ﬂm m

QUELLE: TREND-TOP-500-UMFRAGE DIGITALISIERUNGSFORTSCHRITT, DURCHSCHNITTSANGABEN ALLER UNTERNEHMEN
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scheinen die wichtigsten
Unternehmen des Landes
digital recht gut aufgestellt zu sein.

einsatzbereit sind - von der voll digitali-
sierten Fertigungslinie bis zur selbst ent-
wickelten Cybersecurity-Losung.

In manchen Fillen wurde die Teilnah-
me mit Hinweis auf den Zeitaufwand ver-
wehrt - oder weil Unternehmen keinen
Gesamtverantwortlichen fiir die Digitali-
sierung haben und dadurch die Beantwor-
tung der Fragen erst mittels eines Mee-
tings mehrerer Abteilungs- bzw. Bereichs-
leiter moglich gewesen wire. Ein einziges
Unternehmen winkte mit der Begriin-
dung ab, dass man Digitalisierung als
nicht besonders notwendig und niitzlich
erachtet, sondern als Gimmick und vorti-
bergehende Modeerscheinung. Ein Zu-
gang, der sich auf Dauer mit hoher Wahr-
scheinlichkeit nicht durchsetzen wird.

50 AUSZEICHNUNGEN. Auf Basis der
Umfrageergebnisse wurden nach einem
Bewertungsschliissel 50 Unternehmen fiir
die drei Kategorien ,Digital Excellence®,
,Digital Transformation® und ,Digital
Fitness“ ausgewdhlt - quer durch alle
Branchen und vom familiengefiihrten
Mittelstandler bis zum Milliardenkon-
zern (siche Story ab Seite 118). Der
gemeinsame Nenner ist eine — unter-
schiedlich ausgeprigte - Vorreiterrolle
im Einsatz digitaler Technologien, die als
Vorbild dienen kann. Bewertet wurde
getrennt nach Branchen und Unterneh-

mensgrofie, was vier Kategorien ergibt.
Denn die Antwort auf die Frage nach
dem ,Anteil der Mitarbeiter mit Remo-
te-Zugang zur Arbeit” hat bei einem Pro-
duktionsbetrieb eine andere Bedeutung
als bei einem Dienstleister. Oder: Eige-
nentwickelte IT-Losungen sind bei einem
Riesenkonzern selbstverstindlicher als
bei einem 180-Millionen-Betrieb, ebenso
ein verantwortlicher Chief Digital Officer
auf Ebene des Vorstands oder der Ge-
schiftsfiihrung. Auch wurde zum Bei-
spiel bei Industriebetrieben der digitale
Anteil in der Materialbeschaffung abge-
fragt, bei Hindlern hingegen der Online-
anteil am Gesamtumsatz (siehe Grafiken
unten). Besonders wichtige Faktoren wie
der Anteil der (F&E-)Investitionen fir
Digitalisierungsprojekte wurden stérker
gewichtet.

EIN GUTES BILD. In Summe zeichnen die
Ergebnisse ein gutes Bild vom
Digitalisierungsgrad Osterreichischer
Unternehmen. Zahlreiche kleinere und
einer breiten Offentlichkeit weniger
bekannte Unternehmen schafften es ge-
nauso unter die 50 Ausgezeichneten wie
Grofikonzerne. Die meisten Vertreter der
TOP 500 arbeiten an wichtigen Digitali-
sierungsprojekten, um ihre Wettbe-
werbsfihigkeit lingerfristig abzusichern.
Jene in der ersten Kategorie, ,Digital

Excellence®, haben bereits wichtige Teile
ihres Business an die Moglichkeiten, die
neue digitale Technologien er6ffnen, an-
gepasst. ,Digital Transformation® steht
fiir eine Entwicklungsstufe, in der dieser
Prozess bereits eingeleitet wurde, wih-
rend andere Unternehmen dabei sind,
ihre , Digital Fitness” zu festigen, Losun-
gen zu evaluieren und an deren Imple-
mentierung zu arbeiten.

Mit dem Pradikat ,,Digital Excellence®
wurden etwa Unternehmen versehen, die
eigene Apps in Verwendung haben, die in
ihrer gesamten Branche als State of the
Art bezeichnet werden konnen. So die
Driver-App des Autologistikers Hodlmayr,
mit der die Fahrer ,on Tour® samtliche
Auftragsdaten online einsehen und ver-
walten konnen. Die Stieglbrauerei wiede-
rum hat effiziente interne Strukturen fir
die Erweiterung der Digital Skills ihrer
Mitarbeiter eingefiihrt.

Zur Silber“-Kategorie zahlen zum
Beispiel die Bundesimmobiliengesell-
schaft (BIG), die mit einem Tiroler Start-
up kooperiert, oder der Konsumgiiter-
spezialist Henkel CEE, der sich mit ei-
nem Biindel an Digitalisierungsprojekten
bis 2030 eine Effizienzsteigerung um ein
Drittel verspricht, weiters die Bickerei
Olz, die auf Cloud-Losungen setzt und
eine digitale Plattform verwendet, die das
gesamte Geschift von der Posteinlauf-
stelle iber den Vertrieb bis zur Markt-
prasenz kontrolliert, oder das IT-Handels-
unternehmen Omega, das schon den
Grofdteil seiner Kunden rein digital
akquiriert.

yDigital Fitness“ beweisen Unterneh-
men wie der Flughafen Wien, den die Co-
ronapandemie vor besonders schwierige
Herausforderungen stellt, oder die
Rhomberg Holding, die das Bauen 4.0
vorantreibt.

Wozu es keiner Umfrage bediirfte, ist
die Erkenntnis, dass in naher Zukunft
kein Unternehmen mehr zu den
500 wichtigsten des Landes gehoren
wird, das die Digitalisierung in allen
ihren Facetten verschlaft.

Der digitale Anteil ist aus dem Geschéaft nicht mehr wegzudenken (digitaler Anteil in den folgenden Bereichen in Prozent)

PRODUKTION HANDEL DIENSTLEISTUNGEN

Digitaler Anteil in der
Materialbeschaffung

48,44 %

39,41%

B 14.18%

QUELLE: TREND-TOP-500-UMFRAGE DIGITALISIERUNGSFORTSCHRITT, DURCHSCHNITTSANGABEN ALLER UNTERNEHMEN

I 2.6 % 33,89 %
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L TROGRRN RUNNING,

Die Praxis erfordert kluge
Strategie und Investitionen.
Zahlreiche Unternehmen
haben es schon zur Meister-
schaft gebracht.
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VON BARBARA STEININGER UND ANDRE EXNER

igital Austria! Mit
diesem  Schlagwort
will die Kanzlerpar-
tei OVP Osterreich
unter die technolo-
gisch fiihrenden

Linder in der Welt
flihren. Davon sind wir weit weg. Aber

die Bestandsaufnahme ist so schlecht
auch wieder nicht. Seit Jahren predigen
Fachleute die Notwendigkeit, sich als
Unternehmer dem digitalen Wandel zu
stellen. Seit Jahren wird dieser Weckruf
von vielen aus den verschiedensten
Griinden beharrlich ignoriert. Durch die
Coronapandemie ist jedoch vieles an-

ders, die Botschaft hat mehr Unterneh-
mer erreicht. Diese Krise hat aber auch
schonungslos die Liicken in den Kom-
munikations- und Arbeitsprozessen of-
fengelegt. Und so stand bereits Ende
2020 fiir neun von zehn Unternehmen
fest, dass sie die Digitalisierung in der
Post-Corona-Zeit priorisieren wollen.
Fast die Halfte der von Berater Capgemi-
ni befragten Unternehmen in Deutsch-
land, Osterreich und der Schweiz gaben
an, die Budgets dafiir erhGhen zu wollen.

Was die digitale Transformation fiir
das eigene Unternehmen bedeutet und
wo sich Investitionen lohnen, muss al-
lerdings individuell definiert werden.

Digitalisierung ist mehr als die Erneue-
rung veralteter Hardware oder das Li-
zenzieren von Programmen.

Sie ist in den Chefetagen angekom-
men - das belegt auch die jingste Um-
frage des trend im Rahmen der TOP
500. Allerdings ist sie noch nicht tiberall
Chefsache beziiglich der Umsetzung: Sie
erfordert strategisches Vorgehen und
saubere Planung.

Warum  hektische
nicht automatisch Um
ebenfalls im Coronajahr 2020 withrend
der Lockdowns gut zu beobachten. Vie-
len Unternchmern wurde schlagartig
Klar, dass sie gar keinen einsetzbaren B
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digitalen Absatzkanal hatten, und sie
mussten feststellen, dass die reine Exis-
tenz eines Onlineshops noch nichts ver-
kauft und das wahllose Durchtelefonieren
einer Kundendatenbank keine Rettung
verspricht. Andererseits ist den Unter-
nehmen laut der Umfrage bewusst, dass
der hochste Digitalisierungsdruck von
Seiten ihrer Kunden kommt. Umso mehr
tiberrascht eine Zahl aus dem jlingsten
Digitalsierungsindex: Im Jahr 2021 ver-
zichtet noch immer ein Drittel der heimi-
schen Unternehmen auf die digitale An-
sprache bestehender und neuer Kunden.
Immer noch besitzt ein Viertel der Betrie-
be keine eigene Website, und nur ein
Zehntel verfugt tiber einen Webshop.

Das sind Werte fur die gesamte Wirt-
schaft. Unter den TOP 500 ist das Digita-
lisierungsniveau natiirlich héher. Unter-
schiede gibt es aber auch in dieser
Liga. 50 Unternehmen wur-
den als Vertreter der ,Digital
Excellence, ,Digital Trans-
formation“ oder ,Digital

333"

ro‘l—e“

E-HEALTH. In der Pandemie wurde vieles moglich. Dennoch ist das Gesundheits- und Sozialwesen
laut Digitalisierungsindex der noch immer am wenigsten digitalisierte Sektor in Osterreich.

EXZELLENZ IST UBERALL. Die Auswahl
demonstriert, dass digitale Meister in
grofden wie in kleinen Unternehmen zu
finden sind, starke Innovationsar-

¢ Dbeit in traditionellen, fast analo-

£ gen Umgebungen - etwa Ab-

fall- oder Milchwirtschaft -

on ebenso anzutreffen ist wie

Fitness“  hervorgehoben. de\’““‘e “::_\chte“ P in technologienahen Sek-

Sie eint, dass sie lange vor 08 xe\'\'fa‘c N\sv"aeuer toren a la Telekommunika-

der Pandemie den Zusam- aul ‘d‘%‘e der v tion oder Finanzindustrie.
-~ bgﬂﬁ Ku“de“

menhang von digitalen Pro-
jekten und Geschiftserfolg er-
kannt haben - wie auch die vier
Beispiele von der Post, Raiffeisen Bank
International, Porsche Informatik und
der Privatbrauerei Stiegl belegen.

“Afr

Dass eine SAP als fiihrender
Anbieter fiir ERP-Program-
me oder eine Al Telekom Aust-
ria als grofiter Telekomanbieter Os-
terreichs starke Leistungen bringen, ist
erwartbar.

Industrie/Produktion

tber 400 Millionen Euro Umsatz

Uberraschender ist es schon, dass
Energieversorger in ihren digitalen
Transformationsprozessen recht weit
fortgeschritten sind: Die Vorarlberger Ill-
werke zeigen hier ebenso auf wie die
Innsbrucker Kommunalbetriebe oder
Energie Burgenland. Beim Verbund sind
die Digitalisierungsagenden sogar auf
Vorstandsebene  angesiedelt. Smarte
Stromzihler in Wohnungen und Biiros
sind Symbol fiir die grofien Weichenstel-
lungen, die aus der E-Wirtschaft eine
D-Wirtschaft machen.

INNOVATION IST HARTE ARBEIT. Einem
gingigen Irrtum sollten Unternehmer
nicht erliegen: Digitalisierung ist nicht

lllwerke vkw
Das eigene ,Innovation Lab“ des Versorgers
entwickelt digitale Projekte fiir die E-Mobilitat.

KTM Fahrrad GmbH
E-Bikes, digitale Vertriebswege: Das wachsende
Unternehmen ist ein Gewinne der Pandemie.

oMV
Die OMV macht sich zukunftsfit - von der digitalen
Tankstelle bis zum automatisierten Gashandel. 90
Prozent der Mitarbeiter haben Remote-Zugang.

Polytec
Lean Management, Automatisierung und
Digitalisierung stehen bei Polytec im Fokus.

Unger Stahlbau
Spezielle Softwarelésungen erhohen die Effizienz
und machen die Planung kreativer.

120 trend.EDITION 3 | 11.6.2021

Agrana
Agrana unterstiitzt Landwirte mit der digitalen
Kartei ,Farmdok” und investiert mehr als die Hlfte
seines Bildungsbhudgets im Bereich Digitalisierung.

Andritz
Andritz setzt auf die digitale Vernetzung von
Anlagen und Komponenten mit Cybersecurity.
Henkel CEE
Der Konzern plant durch Digitalisierung bis 2030
eine Effizienzsteigerung um 30 Prozent.
BRP-Rotax GmbH (Motoren)

Vorreiter fur industrielle Produktionssysteme mit
hohem Anteil an digitaler Beschaffung.

Verbund AG
Teil der Verbund-Strategie ist ein Technologie-
Masterplan mit Fokus auf digitale Tools.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000

© 000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Constantia Flexibles
Constantia Flexibles testet im Bereich ,Interactive
Packaging" Lésungen wie Augmented Reality (AR)
und Virtual Reality (VR).

Hammerer Aluminium
Industrie 4.0: Hammerer Aluminium betreibt in
Ranshofen eine vollautomatische Fertigungslinie.

Rhomberg Holding
,Bauen 4.0 - vom Ego- zum LEGO-Prinzip“: In
seinem Buch beschreibt Hubert Rhomberg seine
Digitalisierungs-ldeen, sein Bauunternehmen soll
sie nun in die Realitat umsetzen.

Strabag
Auch der Bauriese will mit Building Information
Modeling (BIM) wachsen, ein Drittel der
Mitarbeiter hat einen Remote-Zugang zur Arbeit.

Personliches Exemplar von Austria-Kiosk. Nutzung ausschlieRlich fiir den persénlichen Gebrauch gestattet.



NEUE PACKERLREKORDE. Im
Coronajahr 2020 stellte die Post mit
165 Millionen Stiick im Jahres-
vergleich ein Drittel mehr Pakete zu.

FOTOS: ISTOCKPHOTO, POST/WERNER STREITFELDER

automatisch Innovation. Oft hat man mit
dem Systemerhalt im Tagesgeschéft noch
alle Hinde voll zu tun, sodass gar keine
Ressourcen fiir Entwicklung oder Adap-
tierung der Geschaftsmodelle bleiben.
Die Investitionen flieflen zum Grofiteil in
den laufenden Betrieb: laut Capgemini
im Schnitt 47 Prozent der I'T-Budgets, bei
Konzernen tendenziell weniger als im
Mittelstand. Quer tiber alle Firmengro-
Ren fliefit gerade einmal ein Viertel des
IT-Budgets in Innovationen.

Die Pandemie war nicht nur ein Weck-
ruf, sie hat auch die Prioritdten neu ge-
ordnet: Der Ausnahmezustand hat viele
Digitalisierungsprojekte, die nicht dem
unmittelbaren Uberleben des Unterneh-
mens dienten, in die Warteschleife ver-
setzt. Besonders stark betroffen davon
war etwa SAP, einer der wichtigsten Lie-
feranten fiir Businesssoftware. Die
epochale Umstellung auf das neue
»S5/4HANA“-System haben mehr als 40
Prozent der betroffenen Unternehmen
letztes Jahr einfach aufgeschoben.

Neben der Wiederaufnahme von ge-
stoppten Projekten erhalten zwei Aspek-
te nun tiberraschend mehr Aufmerksam-
keit. Das durch die Pandemie erzwunge-
ne Grofdexperiment ,Homeoffice* wird
stirker in den sich langsam normalisie-
renden Biirobetrieb integriert. Unterneh-
men versuchen, ihre Balance zwischen
den Vorziigen der virtuellen Team- B>

Post: smarte Logistiker

Nicht nur ein simpler Zusteller:

Die POST hat alles fuir den

E-Commerce und Digitalisierungsdienste fur Firmen.

LOGISTIK. Am 7. Dezember 2020
. transportierte die heimische Post

1,3 Millionen Paketsendungen.
Diese Rekordstuickzahl ist statistisch das
Doppelte normaler Tage. Eine logistische
Meisterleistung, die die Kunden immer live
verfolgen kénnen - Uber die Post-App. Mit
der kénnen sie Pakete umleiten, die
»gelben Zettel“ entgegennehmen
u. a. m. Die App gehért zu den
populérsten Smartphone-Program-
men des Landes. Dabei ist sie nur
ein Puzzlestein in der umfassenden
Digitalisierungsstrategie. Fur Geschéafts-
korrespondenz bietet der gelbe Konzern die
komplette digitale Prozesskette an:
Rechnungsmanagement, Archivierungsdigi-
talisierung und die massenhafte Erfassung

Handel/Dienstleistung

tber 400 Millionen Euro Umsatz

&

von Formularen, Bestellerfassungen bis hin
zur Digitalisierung von Mikrofilmen. Durch
die Ubernahme von zwei Spezialisten fur
Dokumentenmanagement kann Geschafts-
post gedruckt oder digitalisiert in hohen
Sttickzahlen schnell verarbeitet werden. Im
E-Commerce nimmt der Dienstleister
Handlern auf Wunsch einige Arbeit
ab - vom Lager bis zum Retouren-
management - und bietet mit
Shépping eine lokale Plattform. Mit
der Bank99 wagte der Konzern die
Riickkehr ins Bankgeschaft: als
Online-Bank mit Filiale. Dass selbst vom
Aussterben bedrohte , Arten” wie Briefmar-
ke oder Postkarte digital am Leben gehalten
werden, zeigen die charmanten Projekte
Postkarten-App oder Meine Marke.

Erste Bank Group
,George” zeigte einer ganzen Branche, was
machbar ist. Weiterer Digi-Schub in der Pandemie.

HédImayr International AG
Lkw-Fahrer werden bei Autologistiker Hodimayr
mit selbst entwickelter App digital , aufgeriistet”.

MPreis Warenvertriebs GmbH
Massiver Umsatzsprung im Online-Lebensmittel-
handel. MPreis halt mit den Branchengréfben mit.

Post AG
Die Post setzt ihre von der Fihrung definierte
digitale Strategie konsequent nach Plan um.

Uniqa Gruppe
Die gelungene App und der Chief Digital Officer auf
Vorstandsebene untermauern den Stellenwert.

Bundesimmobiliengesellschaft
Die BIG hat u. a. ein Pilotprojekt mit einem Tiroler
Start-up aufgesetzt, um ,digitale Gebaudezwillin-
ge“ zu erstellen.

Gebriider Weiss Holding
Das neue digitale Echtzeit-Kundenportal wurde
2020 ins Leben gerufen.

Generali Versicherung
Digitale Systeme zur Verkaufsunterstiitzung sind
bereits im Einsatz. Kiinftig soll auch kiinstliche
Intelligenz zum Einsatz kommen.

Raiffeisen Bank International
Die trend-Umfrage l4sst ganzheitliche Heran-
gehensweise an die Entwicklung digitaler
Losungen in Bezug auf die Kunden erkennen.

© 000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Osterr. Hagelversicherung
Smart Farming, Landwirtschaft 4.0, Auswertung
von Satellitendaten: Die Hagelversicherung
forciert die Digitalisierung in der Landwirtschaft,
um die Anfalligkeit fir Umweltschaden zu senken.

Oberbank
Die Bank will dem veranderten Kundenverhalten
mit neuen Digitalisierungsprojekten Rechnung
tragen und weist bereits einen hohen digitalen
Anteil bei der Kundenakquise auf.

RLB Oberdsterreich
Bei Fertigstellung der neuen Zentrale 2025 will das
Finanzinstitut ein voll digitalisiertes Unternehmen
sein. Konsequente Know-how-Erweiterung bei
den Mitarbeitern im Bereich IT & Digitalisierung.
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arbeit und notwendiger physischer
Priasenz zu finden. Gelebte Realitiit ist
dieses ,New Work“ in erster Linie in
Grofiunternehmen. In Osterreich arbei-
tet die Haélfte der Unternehmen auch
jetzt noch ohne Zoom und Cloud.

Auf der Agenda weiter nach oben ge-
riickt sind Sicherheitsthemen. Unterneh-
mer und Organisationen jeder Grofle
werden von Internetkriminellen, die aus
finanziellen oder politischen Motiven
agieren, unter Dauerbeschuss genom-
men. Vor der eintriglichen Erpressung
mit Verschliisselungstrojanern sind we-
der heimische Vorzeigeunternehmen wie
Palfinger oder Do & Co gefeit noch US-
amerikanische Energieversorger oder
deutsche Krankenh&user.

Fiir das Absichern von Produktions-
umgebungen wird viel Geld ausgegeben.
Die zunehmende Automatisierung und
Vernetzung (Internet der Dinge) erdfinet
leider massenweise potenzielle neue Ein-
fallstore.

Sich in Eigenregie um die Si-
cherheit zu kiitmmern, konnen
sich fast nur Konzernverbiinde
leisten. Die meisten ande-
ren Unternehmen sind auf

484"

VIRTUELLE UND VERSCHNITTENE REALITATEN. Neben dem klassischen Anwendungsfall im
Gaming-Sektor sind Datenbrillen in der Industrie und im Wartungsbereich immer weiter verbreitet.

petenter Arbeitskrifte. Die verzweifelte
Personalsuche, die in der Gastronomie in
diesen Wochen zu beobachten ist, erin-
nert viele Betriebe an ihr eigenes Dilem-
ma: Viele tun sich schwer, IT-Fachkrifte
zu finden. Die in den MINT-Fichern
ausgebildeten Studenten sind viel zu we-
nige — wenn sie iberhaupt zum Stu-
dienabschluss kommen. Viel-
fach wechseln sie nach dem
Erwerb der Grundkenntnis-

se direkt ins Berufsleben:

das Know-how externer de’“"gsgzmer ‘ Job-out statt Drop-out.
Dienstleister angewiesen. ganten schon im In den vergangenen

Und: Der grofite Hemm- elT:
schuh bei Digitalisierungs-

projekten ist das Fehlen kom- ™

na;ah,- 2020

-Aus
_ zu erhbhge?'be

Jahren wurden in Oster-
Y reich neue Lehrberufe defi-

niert, etwa flir E-Commerce,

Industrie/Produktion

unter 400 en Euro Umsatz

die dem gednderten Bedarf in der Wirt-
schaft Rechnung tragen sollen. Um die
ganz junge Generation in ihrer Lebens-
welt abzuholen, hat sich die Wirtschafts-
kammer zuletzt sogar ,virtuelle Betriebs-
besichtigungen® einfallen lassen, hat
360-Grad-Videos produziert, die einen
realistischen Einblick in die konkrete
Arbeitssituation einzelner Berufe geben
sollen.

Diese Initiative ist ein prototypisches
Beispiel fiir den viel zitierten Digitalisie-
rungsbeschleuniger Corona: Die Idee
gab es bereits vorher, umgesetzt wurde
sie aber erst jetzt, weil berufspraktische
Tage kaum oder gar nicht stattfinden
konnten.

Handler Gruppe
Das Familienunternehmen wickelt bereits grofbe
Bauprojekte umfassend digital ab - etwa die
Errichtung des Holzhochhauses ,HoHo* in Wien.

Janssen-Cilag Pharma
Kleinere Pharmabetrigbe kénnen Vorreiter sein,
wie das Onlinenetzwerk Janssen Co.Lab zeigt.

NOM
Mit einem neuen Produktionssystem hat die ném
2020 einen grofsen Schritt in der Digitalisierung
von Produktionsunternehmen gemacht.

Stiegl Betriebsholding GmbH
Die Traditionsbrauerei setzt so genannte
LStiegl-DigitalS* ein: Mitarbeiter, die ihre
besondere Kompetenz in unterschiedliche
Fachbereiche transferieren.
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01z Meisterbicker GmbH
Eine Ende 2020 gestartete neue Produktionsplatt-
form und der Fokus auf Cloudlésungen von
Drittanbietern erhéhen die Effizienz. Im Vergleich
hohes Budegt fiir Digitalisierungsprojekte.

Rofix
Der Dammstoff-Hersteller hat seine Produktion auf
umweltfreundliche Verpackungen umgestellt,un-
terstitzt durch Digitalisierung. Jeder zweite
Mitarbeiter hat Onlinezugang zum Arbeitsplatz.

SalzburgMilch
Der Erzeuger von Milchprodukten setzt auf digitale
Prozessoptimierung. Rund 20 Prozent der
Investitionen fliefsen in diesen Bereich, erstaunlich
viel fiir ein Unternehmen der Old Economy.

Iglo Austria
Der neue Geschéftsfiihrer hat sich den Ausbau der
digitalen Kompetenz im Unternehmen zum Ziel
gesetzt und legt Augenmerk auf Cybersicherheit.

Komptech GmbH
Der Spezialist fiir Abfallverwertung verwendet fiir
sein Fuhrpark ein hochmodernes digitales
Flottenmanagement.

Otto Bock Healthcare
Mittels kiinstlicher Intelligenz sollen die
Hightech-Prothesen von Otto Bock kiinftig noch
|eistungsfahiger werden.

Thalia Buch & Medien
Der Buchhandler erzielt im digitalen Geschaft
bereits tiber ein Fiinftel der Umsétze. Hoher Anteil
des Marketingbudgets fliefot in digitale Kanle.

Personliches Exemplar von Austria-Kiosk. Nutzung ausschlieBlich fiir den personlichen Gebrauch gestattet.



HIDDEN STAR. Die Salzburger
Porsche Informatik ist ein
Digitalisierungschampion hinter
den Kulissen des VW-Konzerns.

FOTOS: ISTOCKPHOTO, PORSCHE

KOSTE ES, WAS ES WOLLE. Mehr Wett-
bewerbsfahigkeit, mehr Krisenfestig-
keit - so unterschiedlich die Motive fiir
verstirkte Digitalisierung sind, es gibt
keine Abkiirzung und keine Alternative,
um den Standort Osterreich internatio-
nal wettbewerbsfihig zu halten.

Der Staat muss die Infrastruktur dafiir
schaffen und etwa durch ziigigen Ausbau
der 5G-Kapazititen flir glinstige Be-
triebsbedingungen sorgen. Mit einem
Belohnungssystem schafft der Telekom-
regulator Anreize fir die Telekomanbie-
ter, gerade auch in besonders schmalban-
digen, meist abgelegenen Gebieten end-
lich zu investieren.

Neben den etablierten drei grofien
Telekomanbietern mit eigenen Netzen
haben zuletzt auch Energieversorger,
Kommunen und kleine Telekomanbieter
wie Spusu lokale 5G-Frequenzpakete er-
steigert und konnen sie bewirtschaften.
Das Bandbreitenangebot ist eine Grund-
voraussetzung. Der Bedarf wurde durch
das entgrenzte Arbeiten im Homeoffice
in den Haushalten noch grofler und
konnte meist auch befriedigt werden.
Dennoch: Von 100-Megabit-Leitungen
konnen viele in Osterreich nur triiumen.

Strategieberater Arthur D. Little, Wirt-
schaftsuniversitit Wien, Wirtschafts-
kammer und Drei erstellen seit 2017 ei-
nen lokalen Digitalsierungsindex fiir Un-
ternehmen. Der jlingste Befund aus »

Porsche Informat}k: digitale PS

Wie der AUTOHANDEL fur die Zukunft programmiert wird

und Kunden sich in der Poleposition fiihlen kénnen.

IT-DIENSTLEISTER. Das neue
. Fahrzeug tiber die Website selbst

konfigurieren, das Auto zum
Service ,einchecken” usw. Wie Kunden den
Kontakt mit Handlern des VW-Konzerns in
fast 30 Landern weltweit erleben, definiert
seit vielen Jahren die in Salzburg beheima-
tete Porsche Informatik. Der IT-Dienstleis-
ter des Konzerns digitalisiert fir den
Weltkonzern seit Jahren die Ablaufe im
Handel, und zwar innovativ und smart.
Eines der jlingst erfolgreich abgeschlosse-
nen Projekte ist der Onlineshop der
Porsche Bank, die den gesamten Kaufpro-
zess eines Fahrzeugs digital abbildet: von
der Fahrzeugauswahl tiber Bonitatsprii-
fung, Versicherungen bis zur abschliefsen-
den elektronischen Signatur. Fur den Kauf

Handel/Dienstleistung

unter 400 Millionen Euro Umsatz

notwendige Dokumente l&dt der Nutzer
einfach selbst in den Workflow hoch. Beim
Handler muss er nur noch den Schltssel
entgegennehmen. Der Rest ist bereits
erledigt. Ein weiteres Innovationsprojekt im
Onlinevertrieb ist die Versteigerungsplatt-
form Vandoo ftir Gebrauchtfahrzeuge, die
weiter automatisiert wurde und nun
erstmals auch Live-Auktionen ermoglicht.
Um die Taktzahl in Sachen Innovation
weiter so hoch zu halten, hat die Porsche
Informatik im Friihjahr 2021 sogar ein
gemeinsames Lab mit dem renommierten
Softwarepark Hagenberg eroffnet und
erreicht damit gleich zwei Ziele: ein neues
Kompetenzzentrum zu schaffen und fur
junge Fachkrafte ein sehr attraktiver
Arbeitgeber zu bleiben.

Amiblu Holding
Der Produzent fiir Rohre investiert mehr als ein
Drittel seines Bildungsbudgets in die digitale
Weiterbildung der Mitarbeiter.

Glatz GmbH
Der Agrargrofhandler hat sein Backoffice digitali-
siert und zeigt, dass auch KMU vorne dabei sind.

SAP Osterreich GmbH
Rein digitale Kundenakquise, 100 Prozent digitaler
Anteil bei der Beratung: Beim Software-Anbieter
ist das Geschaftsmodell bereits transformiert.

Sodexo Service Solutions
Der Gutscheinspezialist hat die Lockdown-Phasen
genutzt. Mehr als die Halfte der Neukunden
kommen schon digital zu Sodexo.

Buwog Group
Der Immobilienkonzern reserviert etwa ein Drittel
seines Werbe- und Marketingbudgets fiir digitale
Losungen - Tendenz steigend.

Cafe+co International
Ein neues kontakt- und bargeldloses Bezahlsystem
ist ein wichtiger Umsatzbringer fiir den
Marktfuhrer im Automatencatering.

> Haberkorn GmbH

Osterreichs grofter technischer Handler fiir die
Industrie steckt mehr als ein Drittel seines
Investitionsbudgets in Digitalisierungsprojekte.

Omega Handels GbmH
Das [T-Handelsunternehmen akquiriert bereits
einen zweistelligen Prozentsatz seiner neuen
Kunden auf digitalem Wege.

Deloitte Gruppe
Das Wirtschaftspriifungs- und Beratungsunter-
nehmen konnte durch neue Technologien die
Flexibilitat der Organisation merkbar steigern.

Flughafen Wien
Gesichtserkennung, Big Data usw.: Digitalisierung
revolutioniert auch das Luftfahrtbusiness.

Jaguar Austria
Die Produktivitatssteigerung ist fur den
Autohandler der grofste Segen der Digitalisierung.

Resch & Frisch
Die Wertschapfung erfolgt beim Gastro-Zulieferer
inzwischen zu mehr als zehn Prozent digital.

Sanova Pharma
Mehr als die Halfte der Mitarbeiter sind bei Sanova
Pharma online im Einsatz.
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Stiegl: von
der richtigen
Mischung

Vom digitalen Kessel bis zur
Kommunikation. STIEGL ist
hochprozentig digitalisiert.

PRODUKTION. Der Braumeister
. schaut heute nicht mehr auf den
Kessel und nur ins Rezeptbuch,
wenn er eine neue Sorte ausdenken will.
Die Meister der prickelnden Hopfenverar-
beitung blicken heute auf Computermoni-
tore und Uberwachen die Vorgénge vom
Schreibtisch aus. Anders wiirde die
qualitatsvolle Produktion der verschiede-
nen Sorten kaum mehr funktionieren - die
Prozesse werden automatisiert gesteuert.
Ausgehend vom jeweiligen Rezept werden
die Zutaten fir die Sorten austariert und
bis zum finalen Schritt der Garung
gebracht. Bei fast zwei Dutzend Sorten -
von speziellen Hausbieren bis zu Klassikern
wie dem ,,Columbus* - braucht es eine
exakte Steuerung von Geschmacksnoten.
Digitalisiert hat die Salzburger Stiegl
Brauerei nicht nur diesen Vorgang: Von der
Warenanlieferung bis zum Verkauf an die
Gastronomie oder tiber den hauseigenen
Onlineshop sind alle
Prozesse nachvollzieh-
bar. Damit die Digitali-
sierungsprojekte auch
kollektiv mitgetragen
werden, sorgen interne
+Botschafter” dafur,
dass der Wissenstrans-
fer abteilungstibergrei-
fend passiert. Wie die
Salzburger ihre Kunden,
die sie ja nur indirekt
und online Uber die
Social Media und
Website ansprechen
koénnen, zu Fans
machen, zeigen sie
wahrend der laufenden
Fusball-Europameister-
schaft. Wer Lust hat,
kann sich sogar
personalisierte
Etiketten besorgen.

GENUSS IN

DER GRUPPE.

Fiir die Fans gibt es einen
virtuellen Stammtisch.
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MOBILFUNK. In den Ausbau der Breitbandinfrastruktur, mobil wie terrestrisch, werden viele
Milliarden Euro investiert. Mit der 5G-Verbreitung sollen unterversorgte Gebiete erschlossen werden.

» dem Frithjahr erniichtert: Jedes
dritte Unternehmen in Osterreich hat
keinen adidquaten Internetzugang. Beim
jingsten OECD-Ranking vor Ausbruch
der Pandemie kam die heimische Breit-
bandinfrastruktur - sowohl im Fest- als
auch im Mobilnetz - {iber das Mittelfeld
nicht hinaus. Bei der Datennutzung pro
Anschluss liegen osterreichische Nutzer
mit 16 GByte/Monat auf Platz zwei hin-
ter Finnland. Der Bedarf ist also da. Mit
5G steht eine Technologie zur Verfiigung,
auf die die vernetzte Wirtschaft
Hoffnungen setzen darf.

konsequenten Einsatz digitaler Techno-
logien geschuldet.

Profitieren wird die heimische Wirt-
schaft auch von der forcierten Digitalisie-
rung in der Verwaltung. Mit 160 Millio-
nen Euro wird allein dieses Jahr und
2022 das E-Government vorangetrieben.
Schwerpunkte sind bessere Biirger- und
Unternehmensservices, unter anderem
werden die Angebote auf oesterreich.gv.at
ausgebaut.

Bis 2027 lauft auch das sogenannte
,2Horizon Europe“-Forschungsrah-

menprogramm, von dem sich

v
L .

Der schwedische Tele- 1 9 L Osterreich jihrlich 8300 Mil-
komausrtuster Ericsson ] 4 lionen Euro holen will. Das
schatzt, dass bereits in funf Mi\\‘\one't‘zen in ‘ Ziel benennt die EU-For-
Jahren die Hilfte des glo- Peg:::::\e"\‘:“‘ die schungskommissarin Ma-
balen mobilen Datenver- Handy-St \'\a“g‘: als f riya Gabriel klar: den grii-
kehrs iiber diese Netze ab- ng 24 W

gewickelt werden kann. Mit -
5G werden sogenannte Cam-
pus-Netze moglich, die abge-
schottet und sicher hohe Bandbrei-
ten bieten. Anwendungsszenarien dafir
gibt es viele: Sie reichen von industriellen
Produktionsarealen iiber Krankenhduser
bis hin zu Grofiveranstaltungen. Am
Flughafen Wien, auch ein digitaler
Champion, wurde bereits vor dem kom-
merziellen 5G-Start in Osterreich die
Vorstufe eines solchen Netzes getestet,
wo interne Daten fir das Handling und
Passagierdaten separiert transportiert
und verarbeitet wurden. Dass der Wiener
Flughafen wiederholt internationale
Auszeichnungen gewinnt, ist auch dem

2 Y nen und den digitalen Wan-
del vorantreiben. Die gute
Nachricht fiir Unternehmer:

-
s " r Wer sich flir die Post-Corona-Zeit

digital krisenfit machen will, be-
kommt von vielen Seiten Unterstiitzung.
Beratungsleistungen, Forderungen und
Zuschiisse warten darauf, als Treibstoff
fir den Digitalisierungsturbo zu fungie-
ren (mehr zu Ansprechpartner und For-
derinitiativen auf den Folgeseiten).

In einem Befund sind sich Digitalisie-
rungsexperten einig: Der Turbo hat bis
jetzt vor allem bei vielen Groflen geziin-
det, und die heben den osterreichischen
Schnitt. Bei typischen KMU - den be-
rithmten 9o Prozent - ist noch ganz viel
Luft nach oben.

FOTOS: BEIGESTELLT, ISTOCKPHOTO
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RBI Elevator Lab: Rendite

Hohes Innovationstempo und frische Ideen: Das eigene

Start-up-Programm bringt die RBI auf neue Bankkonzepte.

FINANZDIENSTLEISTUNG. Open
. Banking, Aktienhandel tiber

Smartphone-Apps, dazu Experimen-
te mit der Blockchaintechnologie. In der
Finanzbranche bleibt kein Bit auf dem
anderen. Gehorten Banken und Versicherun-
gen traditionell zu den Friihstartern bei der
Digitalisierung, oft sogar mit dem eigenen
IT-Dienstleister und Rechenzentrum im Haus,
ist heute vor allem der Innovationsdruck
hoch. Fintechs fordern die etablierten Hauser
heraus und erzwingen neue Formen der
Zusammenarbeit. Bei der RBI lauft die
Innovationsarbeit mit diesen jungen Unter-
nehmen institutionalisiert Giber das RBI
Elevator Lab, wo in unterschiedlichen
Formaten (Bootcamps, Challenges etc.) die
Maglichkeiten zur Zusammenarbeit und fur
Investments ausgelotet wird.

Mit 16,7 Millionen Kunden in Zentral- und

Osteuropa tut sich ein fuir Fintechs vielver-

sprechendes Kundenpotenzial auf. Hunderte
aus Dutzenden Landern haben sich fir eine
Zusammenarbeit beim RBI Elevator Lab
beworben. Ein spannender Pilot lauft mit dem
polnisch-britischen Start-up Billon, das an
standardisierten Echtzeit-Uberweisungen von
E-Geld arbeitet. Neben solchen Block-
chain-Projekten wird an noch besseren
Datenanalysen und Automatisierungslésungen
gearbeitet. Doch bei aller Digitalisierung hat
die Filiale noch lange nicht ausgedient, auch
sie wird als strategischer Kontaktpunkt zum
Kunden neu gedacht. Mit dem 6sterreichi-
schen Start-up Credi2 ging die RBI eine
strategische Partnerschaft ein. Im Mai
prasentierten man gemeinsam eine neue
Bezahlmethode fiir Privat- und Firmenkunden,
die im stationaren Handel ebenso funktioniert
wie online. Verbraucher haben ihre Registrie-
rung und Ratenzahlungen binnen zehn Minuten
am Smartphone definiert und abgeschlossen.

OPEN BANKING. Die Zahlungsdiensterichtlinie
verpflichtete die Banken, Schnittstellen fiir neue
Anbieter zu schaffen.

Alles aus einer Hand:
Die 360° Business-Losung fiir Ihr Unternehmen!

- Immer ein offenes Ohr |hr personlicher Berater

- MaBgeschneidert Individuelle L6sungen aus Produkt, Preis und Service
- Riesiges Sortiment Zugriff auf iiber 30.000 Produkte - Total flexibel Kauf auf Rechnung und Leasing

Kontaktieren Sie noch heute Ihren persénlichen B2B Manager in lhrem favorisierten Markt unter www.mediamarkt.at/business

MediaSiMarkt Business

Personliches Exemplar von Austria-Kiosk. Nutzung ausschlieBlich fiir den personlichen Gebrauch gestattet.
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VON ALFRED BANKHAMER

-

CLOUDCOMPUTING wird immer beliebter.

In Osterreich nutzen schon gut ein Drittel

der Unternehmen Cloud-Services.

m vorigen Jahr setzen 38 Pro-
zent der Osterreichischen Un-
ternehmen ab zehn Beschaf-
tigte laut Statistik Austria zu-
mindest auf einen Cloud-Service. Das
sind immerhin dreimal so viel wie im
Jahr 2014. Besonders grofere Unterneh-
men mit vielen mobilen Nutzern entde-
cken verstérkt die Cloud-Dienste fiir sich.
Der Zugang von iiberall, die einfache Ad-
ministration, grofle Kostenersparnisse
bei der eigenen IT, praktische Apps, ein-
facher Datenaustausch auch mit Part-
nern und Kunden sprechen unter ande-
rem dafir.

Doch wie sicher sind die ausgelagerten
Daten, wo befinden sie sich, und wem ge-
horen sie? Offene Fragen wie diese lassen
immer noch viele Unternehmen zogern,
besonders unter KMU.

Trotzdem boomen die Cloud-Dienste.
So ist etwa der Einsatz von Cloud Colla-
boration Tools laut einer McAffee-Studie
allein in den ersten vier Monaten 2021
um stolze 600 Prozent gestiegen. Und
damit nehmen auch die Cyberangriffe auf
Cloud-Dienste zu - und zwar um 50 Pro-
zent. Besonders Schwachstellen bei der
Authentifizierung und den Berechtigun-
gen sowie generell die Phase der Migrati-
on in die Cloud nutzen die Cyberkrimi-
nellen. Generell ist das Sicherheitsniveau
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Doch wie sicher sind sie?

der Infrastruktur von zertifizierten
Cloud-Betreibern dennoch deutlich hé-
her, als das selbst in gréfieren Unterneh-
mender Fall ist. Die Bedrohungslage in
der digitalen Welt ist in den letzten Jah-
ren unabhingig davon stark gestiegen. So
haben sich in Osterreich in den letzten
zwoOlf Monaten schon tiber die Hilfte der
Betriebe mit einer Cyberattacke ausein-
andersetzen miissen. Gerade wenn wie
bei KMU nur wenig Ressourcen fiir den
Schutz der eigenen IT-Infrastruktur zur
Verfligung stehen, bieten Cloud-Dienst-
leister deutlich mehr Schutz.

GUTE VORBEREITUNG. Da in der Cloud
die Infrastruktur mit anderen Nutzern
geteilt wird, sind auch rechtliche Fragen
wie etwa die der Mandantentrennung zu
beachten. Der Wechsel in die Cloud sollte
also bestens vorbereitet werden. Da lohnt
sich eine ausfiihrliche Beratung sowie die
Dienste professioneller Partner. Viele
Unternehmen setzen auf eine Hybrid-
Cloud, um besonders heikle Bereiche auf
den Servern im Unternehmen zu belas-
sen. Ein weiterer Trend sind Multi-
Cloud-Lésungen. Damit konnen ver-
schiedene Themen - wie etwa klassische
Office-Programme — auf unterschiedliche
Clouds ausgelagert und so die Abhéngig-
keit von einem Anbieter reduziert wer-

den. Um sicherzustellen, dass ein Unter-
nehmen immer iiber seine Daten verfii-
gen kann, sind einheitliche Standards
und Kklare Rechtsvorschriften erforder-
lich. So lassen sich beispielsweise durch
Zertifizierungen unseriose Cloud-Anbie-
ter ausschlieffen. Heute sind die grofien
Cloudanbieter meist nichteuropéische
Anbieter, was viele Diskussionen tiber
mogliche Zugriffe etwa von ausldndi-
schen Behorden aufkommen liefs. Wei-
ters lassen sich Daten bei aufiereuropii-
schen Anbietern manchmal nur schwie-
rig wieder zuriickholen oder 16schen.

DATENSOUVERANITAT. Deshalb wurde
das Projekt GAIA-X zum Aufbau einer
leistungs- und wettbewerbsfihigen, si-
cheren und vertrauenswiirdigen Daten-
infrastruktur fiir Europa gestartet. Ver-
treter aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Verwaltung von mehreren EU-Lindern
wollen, unterstiitzt von der deutschen
und franzosischen Regierung, die Da-
tensouverdnitit in Europa dauerhaft
aufbauen sowie entsprechende Stan-
dards mit klaren und einheitlichen Si-
cherheitsregeln schaffen. Das gilt auch
fiir die Cloud. Hier arbeiten schon meh-
rere EU-Linder, darunter auch Oster-
reich, an einer auf EU-Standard abge-
stimmten ,nationale GAIA.at“. Denn
eine vertrauenswiirdige, sichere und
transparente Dateninfrastruktur ist es-
senziell sowohl fiir die Gesellschaft als
auch fiir die Wirtschaft. Daten sind
langst ein wichtiger Wettbewerbsfaktor
fir Unternehmen, Staaten und ganze
Regionen geworden — und eine wichtige
Basis fiir Innovationen.

FOTO: ISTOCKPHOTO
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Handel 1m

Onlinewandel

Die Coronapandemie hat dem E-COMMERCE einen

kriftigen Schub versetzt. In Osterreich wuchs er um 30 Prozent.

Heimische Handler profitieren noch zu wenig.

VON ALFRED BANKHAMER

ie Lockdowns fiihrten nicht

nur zum Homeoflice, sondern

auch zum Homeshopping.

Das stellte viele Handler vor
grofde Herausforderungen, um nicht das
ganze Geschift an die groflen On-
line-Handelsgiganten wie Amazon zu
verlieren. Der Onlineshopping-Pionier
liegt Uibrigens im globalen Ranking nur
mehr auf Platz zwei zwischen den beiden
chinesischen Plattformen Alibaba und
JD.com. In Europa ist Amazon mit 44
Milliarden Euro Umsatz aber Klar die
Nummer eins und wird von vielen euro-
piische Handlern auch als Plattform fur
deren eigenen Produkte genutzt. Im Jahr
2020 kletterte der Umsatz der 13 grofiten
Onlineplattformen der Welt laut dem Be-
richt der UN-Konferenz fiir Handel und
Entwicklung (UNCTAD) auf 2,9 Billio-
nen Dollar.

In Osterreich wuchs der E-Commerce
im Vorjahr laut der ,eCommerce Studie
Osterreich 2020“ um rund 30 Prozent
auf 8,7 Milliarden Euro. Das sind rund
zwoOlf Prozent der gesamten Einzelhan-
delsausgaben der oOsterreichischen Pri-
vathaushalte. ,Die rund 13.000 heimi-
schen Webshops profitieren von diesem
wachsenden Markt allerdings nur be-
grenzt, da mehr als jeder Zweite im Aus-
land bestellt und so den Kaufkraftabfluss
verscharft, erlautert Rainer Will, Chef
des Handelsverbandes. Den gréfiten Um-
satz brachten laut Studienautor Wolf-
gang Ziniel von der KMU Forschung
Austria Bekleidung (1,95 Mrd. Euro),
Elektrogerite (1,2 Mrd.) und Biicher (0,6
Mrd.).

Knapp 14 Prozent Euro des On-
lineumsatzes laufen bereits {iber das
Smartphone, rund ein Drittel der Oster-
reicher nutzen das Handy zum Shopping.
Bei den unter 29-Jahrigen sind es sogar
70 Prozent. Die Pandemiezeit hat die Os-
terreicher laut einer Umfrage von McKin-

sey ins Internet gebracht. So nutzten
knapp 1,5 Millionen Osterreicher wih-
rend Corona das erste Mal die Welt des
Onlineshoppings oder digitale Angebote
wie E-Learning, E-Government oder
E-Entertainment.

HANDEL IM WANDEL. Wiahrend laut
Handelsverband die privaten Ausgaben
wegen der Pandemie auf 192,5 Milliarden
Euro zuriickgingen - inflationsbereinigt
lag das Minus bei schmerzlichen 8,2 Pro-
zent — und der stationire Handel einen
enormen Schaden erleiden musste, hat
der Onlinehandel wie kaum eine andere
Branche davon profitiert. So steigerte
etwa Amazon 2020 seinen Umsatz welt-
weit auf 386 Milliarden US-Dollar und
den Gewinn um 83 Prozent auf 29,6 Mil-
liarden Dollar.

WELCHE LOSUNG? Fiir viele heimische
Héndler, vor allem kleinere, driangt sich
deshalb die Frage auf, wie man im On-
linehandel erfolgreich Fuf} fassen kann:
iiber einen eigenen Shop, via Marktplatz
oder {iiber eine Plattform wie Amazon?
Ein eigener Shop bietet die grofiten Ge-

staltungsmoglichkeiten, erfordert aber
viel Arbeitsaufwand. Marktplitze sind
wiederum iiber standardisierte Schnitt-
stellen leicht zu nutzen. Und mit Plattfor-
men wie Amazon erreicht man eine brei-
te Zielgruppe und kann von Werbemaf3-
nahmen profitieren. Es gentigt aber nicht,
einen hiibschen Shop ins Netz zu stellen.
Wichtig fiir die ideale Customer Journey
ist auch die Verpackung, der Versand und
der Kundenservice. Ebenso die systema-
tische Erfassung des Kundenfeedbacks,
da hier ein enormes Potenzial fir Verbes-
serungsansitze oft brachliegt.

Um diese zahlreichen Herausforde-
rungen zu meistern, sind Informationen
wichtig, welche etwa Behorden und die
Wirtschaftskammer - samt Forderun-
gen - anbieten. Einen guten Uberblick
iber den Forderdschungel liefert
beispielsweise das Unternehmensser-
viceportal (usp.gv.at), das auch Links zu
den Services externer Partner vermittelt.
Auch viele Anbieter von E-Commerce-
Losungen oder Expertenvereinigungen
wie beispielsweise ADV (Austrian Digital
Value) stellen umfangreiche Infos und
Tools bereit.
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VON BARBARA STEININGER

Digitalisierung braucht
Investitionen. Und die
offentliche Hand lasst
sich die Unterstiitzung
von Unternehmern

auch etwas kosten:
FORDERUNGEN -
regionale, nationale

und EU-weite — helfen
bei der Umsetzung.

i i cierte Digitalisierung fir

die Wirtschatft leisten: eine

verbesserte Resilienz und eine Innovati-
onskur, damit wir nach einer historischen
Krise moglichst gesund ein wirtschaft-
liches Comeback feiern kénnen. Unter-
nehmen und Organisationen werden da-
bei auch von der o6ffentlichen Hand un-
terstiitzt. Es gibt regionale und nationale
Fordertopfe — und demnichst mehr Geld
fiir die Umsetzung. Die EU verteilt iiber
das Corona-Aufbauprogramm insgesamt
750 Milliarden Euro unter den Mitglieds-
staaten — auch Osterreich. Diese Milliar-
den sind allerdings zweckgewidmet. Die
Staaten haben ihre detaillierten Pldne in
Briissel vorgelegt. Bis Ende Juni werden

sie gepriift: 20 Prozent der Mittel miissen
in die Digitalisierung flief}en.

as die Corona-Impfung fir
das menschliche Immun-
system bringt, soll eine for-

Erst die Fitness priifen,

dann Mafbnahmen setzen
Die Plattform fit4internet ist eine unab-
hingige, vom Wirtschaftsministerium an-
geregte Initiative zur Starkung digitaler
Kompetenzen in Osterreich. Sie richtet
sich an alle Bevilkerungsschichten — Seni-
oren ebenso wie Berufstitige, die am Ball
bleiben wollen - und an KMU. Auf der
Website werden fachliche Tipps und In-
formationen geboten, aber auch Orientie-
rungshilfen in Form von Selbstchecks, die
eine erste Einschiitzung geben. Osterreich
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NIEDEROSTERREICH

BAUT EIN HAUS DER
DIGITALISIERUNG. In Tulln
entsteht auf 4.200 Quadrat-
metern ein Digitalisierungs-
zentrum mit Biiros, Inkuba-
torflichen, Event- und Gastro-
bereich. Eroffnet wird 2023.
Mehr dazu: virtuelleshaus.at

Gutes Geld fiir

gute Projekte

hat ein nationales Modell (DigComp 2.2
AT) mit 25 Digitalkompetenzen defi-
niert. Wer Defizite entdeckt, findet iiber
die Website auch Informationen zu
Weiterbildungsangeboten und Kursen.
fitdinternet.at

Wien unterstiitzt

lokale Unternehmer
Die Wiener Wirtschaftsagentur fordert
Anschaffungen und Dienstleistungen bei

Digitalisierungsprojekten. Im Zentrum
stehen KMU, die seit mindestens einem
Jahr in Wien titig sind. Digitalisierungs-
konzepte miissen der Jury allerdings
schliissig prisentiert werden konnen. Pro
Projekt werden maximal 40.000 Euro
iiber zwei Jahre gefordert, bei einer Min-
destprojektgrofie von 10.000 Euro. Da-
neben gibt es EPU-Forderprogramme,
Forderungen fir Vertriebsmafinahmen
im Off- und Onlinehandel u. a. m.

wirtschaftsagentur.at/foerderungen

Wien Digital
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E-Commerce-Support

und Kredite beim aws
Beim Austria Wirtschaftsservice (aws)
sind u. a. Fordermittel fiir E- und M-Com-
merce-Projekte im KMU-Bereich abruf-
bar. Der maximale Zuschuss betragt
12.000 Euro und kann fiir Lizenzen aller
Art, komplette Dienstleistungspakete
oder Optimierungsarbeiten eingesetzt
werden. Fiir umfangreichere Digitalisie-
rungsprojekte in grofieren Unternehmen
oder fur Innovationen stehen hohere Vo-
lumen (bis zu 500.000 Euro) im Raum.
Als flankierende Finanzierungsinstru-
mente gibt es fiir Modernisierungsprojek-
te liber das aws auch glinstige ERP-Kre-
dite, die nicht nur KMU, sondern auch
Groflunternehmen beantragen konnen.

Tipp: Mit dem ,Férdermanager” lassen
sich die Antrige einfach administrieren.
aws.at

Innovationsarbeit

fiir die Wirtschaft
Uber die Forschungsforderungsgesell-
schaft (FFG) werden Projekte an der
Schnittstelle von Wissenschaft und Wirt-
schaft unterstiitzt. Digitalisierung ist hier
seit vielen Jahren ein sehr relevantes
Thema: Von Big-Data-Offensiven fiir
den heimischen Produktionssektor iiber
Breitbandprojekte reichen die Felder
angewandter Forschung. Derzeit lauft
etwa eine Initiative fur Kreislaufwirt-

Bundeslander-Initiativen

- biindelt Informati-
onen und Projekte auf digitalregion.at

- und die

informieren tiber die offiziellen Landes-
seiten salzburg.gv.at und steiermark.at
Den Weg geht auch burgenland.at

- prasentiert Initiativen und
Informationen auf kaernten-digital.at
- Im Westen koordiniert

die Standortagentur Uber v-digital.at

-> biindelt seine Digitalisierungs-
projekte auf digital.tirol

for Excellent Technologies) mit drei Pro-
grammlinien: Ziel dieser mehrjahrigen
Programme sind Prozess- oder Dienst-
leistungsinnovationen. Uber die FFG
konnen auch spannende vertikale For-
dertopfe eroffnet werden: Aktuell lauft
etwa ein Call fiir smarte Heiz- und Kiihl-
systeme. Uber das Horizon-Programm
werden européische Innovationsokosys-
teme gesucht. Es gibt hier aber auch ganz
Klassische Start-up-Forderungen.
ffg.at/foerderungen

Mafbgeschneiderte

Unterstiitzung fiir KMU
Mehr als 90 Prozent der heimischen
Unternehmen sind Klein- und Mittelbe-
triebe, und diese KMU finden bei KMU.
Digital einen der wichtigsten Informa-
tionspunkte fir ihre Digitalisierungs-
projekte. Es handelt sich um eine Initi-
ative des Wirtschaftsministeriums und
der Wirtschaftskammer. Onlineshop?
Schwachstellen in der Security? Oder
noch gar keinen Plan, wie E-Commerce
fir das eigene Geschift Sinn machen
konnte? Was bringt Instagram? Uber
KMU.Digital werden Einschitzungen
und Strategieberatung vermittelt. Solche
Beratungen werden mit biszu 9.000 Euro

schaft oder das Kompetenzzentrenpro- gefordert.
gramm COMET (Competence Centers kmudigital.at
o= = KMUDIGITAL
'S_FLG' CuiNG  Poidinan  Setv et R
- AT

Aktuelles Férderangebot der FFG
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VON ALFRED BANKHAMER

Neue Displays

Auf der Suche nach neuer Elektronik fiir Displays

arbeitet JOANNEUM RESEARCH mit elf Partnern

in einem EU-Projekt zusammen.

ie Welt der Elektronik wird

kiinftig um einiges flexibler

werden. Bis zum Jahr 2029

soll der globale Markt fiir
gedruckte, flexible und organische
Elektronik laut einem Report von ID-
TechEx jahrlich um 8,5 Prozent auf ei-
nen Wert von iiber 77 Milliarden
US-Dollar wachsen. Um bei diesem
Boom im Bereich hochauflésender Dis-
plays dabei zu sein, haben sich zwolf
Forschungseinrichtungen und Unter-
nehmen im EU-Projekt Hi-Accuracy
zusammengetan. Koordiniert wird das
Projekt vom Grazer Forschungszent-
rum Joanneum Research. Das Ziel sind

neue druckbare Materialien und inno-
vative additive Fertigungsverfahren
entwickelt werden. Die gedruckte Welt
der Elektronik hat noch ein weiteres
Ziel: Sie will kostengiinstig sein und die
Umwelt nur minimal belasten.

Europa mochte jedenfalls in diesem
Segment im globalen Wettbewerb eine
fihrende Rolle einnehmen. Im EU-
Projekt Hi-Accuracy haben sich des-
halb grof3e Player wie Centro Ricerche
Fiat S.C.p.A., Dycotec Materials Ltd,
Fraunhofer-Institut fir Angewandte
Polymerforschung IAP, Humboldt-

DRUCKFRISCH.
Gedruckte Elektronik
ist flexibel und
Kkostengiinstig.

Universitat zu Berlin, Interuniversitair
Micro-Electronica Centrum, NeuDrive
Ltd, Precision Varionic International
Ltd, Teknologian tutkimuskeskus VI'T
Oy, University College London sowie
die BioNanoNet GmbH zusammen-
geschlossen, um der Forschung in die-
sem Bereich einen kréftigen Schub zu
geben.

Koordiniert wird das Projekt von
Alexander Bliimel mit seinem Team
von Materials, dem Institut fiir Ober-
flachentechnologien und Photonik der
Joanneum Research. ,Im Rahmen des
Projekts werden wir europaweit ver-
schiedene Beschichtungs- und additive
Strukturierungsprozesse einsetzen®, so
Bliimel. Dazu zdhlen zahlreiche Ver-
fahren wie Electrostatic Jet Printing,
Reverse-Offset Printing, Nano-Imprint
Lithography, Electrostatic Spray Assis-
ted Vapour Deposition und Aerosol
Assisted Ton Deposition. Mit diesen soll
eine Geschwindigkeit und Genauigkeit
erreicht werden, die fiir eine erfolg-
reiche kommerzielle Produktion erfor-
derlich ist. ,In unserem Ansatz werden
neuartige funktionale Materialien und
modernste Prozesstechnologien fur die
Nicht-Vakuum-Verarbeitung elektroni-
scher Strukturen kombiniert, um Gro-
e und Genauigkeit bis in den unteren
Mikrometerbereich zu erreichen®, so
der Spezialist fiir Drucktechnologien.
Ebenso wichtig sind bei diesen Druck-
prozessen eine hohe Wiederholgenau-
igkeit und ein grofier Durchsatz.

Zuerst stehen aber rund drei Jahre
intensive Forschung am Programm,
um schliefilich ein erstes ,Proof of Con-
cept“-Display prisentieren zu konnen.
Die neuen Displays bieten kiinftig ein
breites Einsatzspektrum.

. Wir werden neu-

neue hochaufl6sende Displays, die etwa artigg ﬁtnktionalg
bei Smartphones, interaktiven Be- N K
dienoberflichen in Autos, Tablets oder Matemahen und
smarten Haushaltsgeriten zum Einsatz modernste Prozess-
kommen. Dabei sollen sogenannte technologien
Quantum Dots (die mafigeschneiderte kombinieren “

elektronische und optische Eigenschaf-
ten ermoglichen), neue organische
Halbleiter und leitfahige Tinten sowie

trend.EDITION 3 | 11.6.2021

ALEXANDER BLUMEL
PROJEKTLEITER
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RHI MAGNESITA

MIT

R

—ua ,,GTEnzen
des Maqhbar?‘n
verschieben

Der Feuerfestkonzern
RHI MAGNESITA
verfolgt ein ehrgeiziges
Ziel: CO,-Neutralitit.
Um das zu erreichen,
wird das Forschungs-
budget verdreifacht
und die Digitalisierung
weiter forciert.

rotz Umsatzminus im Co-
ronajahr mehr Investitionen
in die Zukunft: Der borsen-
notierte  Feuerfestkonzern
RHI Magnesita hilt nicht nur an
seiner Strategie fest, Digitalisierung
und CO,-Neutralitit voranzutreiben,
sondern erhoht dafiir das Tempo. So
wurde das fiir den Forschungsbereich
vorgesehene Investitionsprogramm von
25 Millionen Euro auf 75 Millionen
Euro verdreifacht.

Hinter der gewaltigen Aufstockung
steht ein ambitioniertes Ziel. Denn in
der Herstellung von Feuerfestpro-
dukten ist mit den bisher bekannten
konventionellen Technologien nur eine

T

Reduktion um 15 Prozent méglich. Um
deutlich mehr CO, zu reduzieren, hat
RHI Magnesita jetzt eine Reihe von
Pilotprojekten  gestartet.
Der Technologiefithrer in
der Feuerfestbranche will
so auch zum Technologie-
fiuhrer in der Umwelt-
technologie werden. ,Wir
verstehen uns als Innova-
tionstreiber, der den An-
spruch hat, durch Know-
how und technologische
Innovation die Grenzen des
Machbaren stiandig zu ver-
schieben®, so CEO Stefan
Borgas.

MUTIGE PILOTPROJEKTE. Konkret ge-
forscht wird an Carbon-Capturing-
and-Utilization-Technologien, also
dem Auffangen des CO, und dem Wie-
derverwerten. Ein erster Ansatz ist, den
Verbrennungsprozess so zu verdndern,

RHI MAGNESITA
ist Weltmarktfuihrer fir Feuerfest-
produkte, -systeme und -services. Zu
den Kunden z&hlen tiber 1.000 Stahlwerke
rund um den Globus sowie Unternehmen
der Zement- und Glasindustrie. Der Kon-
zern beschéaftigt weltweit in 28 Werken
rund 12.000 Mitarbeiter und erzielte 2020
einen Umsatz von 2,3 Milliarden Euro.

KLARES ZIEL.

CEO Stefan Borgas will
aus RHI Magnesita ein
CO,-neutrales Unter-
nehmen machen.

FOKUS AUF DIE FORSCHUNG.
RHI Magnesita arbeitet intensiv an der
CO,-Reduktion.

dass dabei weniger Stickstoffe entste-
hen. Dadurch wire eine Verwendung
des anfallenden Kohlendioxids als
Diinger oder als Harnstoft zur Treib-
stoftbeimischung besser moglich. Es
wird auch in Richtung neuer Verwen-
dungsmoglichkeiten geforscht, wie der
Umwandlung in Methangas oder Me-
thanol, die dann wiederum als Brenn-
stoffe genutzt werden konnen.

Die Losung, die CEO-Chef Borgas
ausgegeben hat: verschiedene Pilot-
projekte anstoflen und sehen, welches
sich am besten fur die CO,-Reduktion
eignet. Dafiir wird mit einem externen
Netzwerk aus Universititen wie der
Montanuniversitit Leoben, Technolo-
gieanbietern und Experten zusammen-
gearbeitet.

Eine wesentliche Rolle bei der Ver-
besserung der CO.-Bilanz spielt auch
die Digitalisierung. Dank kiinstlicher
Intelligenz und lernender Algorithmen
koénnen Produktions- und Logistikpro-
zesse optimal gesteuert und so zum
Beispiel der Energiever-
brauch gesenkt werden. So
hat das Unternehmen Syste-
me fiir datenbasierte Pro-
zessoptimierung bei 1.200 °C
und mehr entwickelt. ,Bei
jedem einzelnen Produkti-
onsschritt unserer Kunden
fallen Unmengen an Daten
an. Diese enthalten wertvol-
le Informationen dartiber,
wie bestimmte Hochtempe-
raturprozesse in ihren Wer-
ken ablaufen, so Borgas.
Eigens entwickelte Systeme
nutzen diese Daten und treffen mithilfe
kiinstlicher Intelligenz Vorhersagen,
um diese Prozesse zu optimieren.

Den Nutzen fiir die Kunden sieht
CEO Stefan Borgas in der damit mo-
glichen enormen Effizienzsteigerung:
LUnser Ziel ist es, die Hochtemperatur-
prozesse unserer Kunden in Zukunft so
zu optimieren, dass diese nicht nur
Kosten sparen und ihre Produktion fle-
xibler anpassen kénnen. Durch prizise-
re Messungen werden wir auch in der
Lage sein, Probleme zu entdecken, von
denen sie bisher noch nichts wussten -
und diese konnen wir dann gemeinsam
16sen.”
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MEHR UMSATZ
DURCH DAS VIRUS

Die Pandemie hat Zahlungsdienstleistern einen
Y kraftigen Aufschwung beschert.
bleibt auch nach Ende der Pandemie
eine Wachstumsbranche.

sich bereits seit Jahren die Vermogensverwaltung des britischen Versicherungs-
ab, hat aber durch Corona einen kraftigen Anstofs konzerns Legal & General, hat kiirzlich einen bérsengehan-
erfahren: Das Virus hat dem Business der digitalen delten Fonds (ETF) aufgelegt. Der L&G Digital Payments
Zahlungsdienste einen unerwarteten Umsatzsprung UCITS ETF (ISIN: IEOOBF92J153) bildet einige der wichtigs-
verschafft. Der Satz ,bitte moglichst bargeldlos bezahlen* ten Unternehmen der Branche ab. Voraussetzungen flir die
findet sich in Variationen in zahlreichen Einzelhandels- Berticksichtigung im neuen LGT-ETF sind eine Marktkapita-
geschéften. Der Markt fur digitale Zahlung erreichte 2020 lisierung des Streubesitzes von mindestens 200 Millionen
weltweit geschatzt 47 Milliarden Euro bei jahrlichen US-Dollar sowie ein durchschnittliches tagliches Handels-
Wachstumsraten um die 20 Prozent. Die Branche umfasst volumen von wenigstens einer Million Dollar tiber einen
Payment Acquirer und Kartenemittenten, Zahlungsgate- Zeitraum von drei Monaten. Die Aktien werden aus einem
ways und -verarbeiter, Entwickler von Zahlungstechno- Investmentuniversum ausgewahlt, das rund 150 Unterneh-
logien und Anbieter kartenloser Zahlungsdienste. Zu den men umfasst. Alle Titel werden gleich gewichtet. Bereits
Big Playern z&hlen E-=Commerce-Unternehmen wie First seit 2016 am Markt ist der ETFMG Prime Mobile Payments
Data, Softwareschmieden wie Intuit, das Programme fiir ETF (ISIN: US26924G4091), der dem in den USA berechne-
E-Banking entwickelt, Fidelity ten Prime Mobile Payments Index
National Information, das ebenfalls folgt. Ebenfalls in den USA

Software fir die Abwicklung von ETFMG Prime Mobile Payments ETF in USD | P S 1N vet e Xe (S @ s 4z [t
Finanztransaktionen anbietet, und Innovation ETF (US00214Q7088).
naturlich Kreditkartenunter- In den Aktienkursen hat sich
nehmen wie Visaund American ~ Fif &5 == = S oy der Aufschwung zwar bereits
Express sowie der Zahlungs- L[ 0 o8 S manifestiert, doch die Pay-
dienstleister PayPal. ment-Branche befindet sich

Der unabhangige Asset- weiter im Vormarsch - daran wird
Manager Legal & General
Investment Management (LGIM),

9 12/19 09/20 12/20 - auch das Ende der Pandemie
nichts andern.

FOTOS: ISTOCKPHOTO, BANK GUTMANN/INGO PERTRAMER, BEIGESTELLT (2)

QUELLE: ONVISTA.DE
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Ein Pflaster, das Millionen Diabetes-
patienten das Leben erleichtern kann.

ein US-Hersteller aus dem Bereich der Medizintechnik, kann das

Bank
Gutmann

Leben von Millionen Menschen erleichtern. Ein Produkt des Unternehmens
erspart Diabetikern das Mitfithren der Injektionsspritze und den lastigen Stich

vor jeder Mahlzeit. Die ,Omnipod* genannte Entwicklung in Form eines
Pflasters mit kurzer Softkantle enthalt ein Insulindepot, das im Schnitt alle drei Tage
nachgefllt werden muss. Die Bedienung erfolgt iber Smartphone oder Fernbedienung. Bei
der AusUibung von Sport oder unter der Dusche gibt es keine Einschrankungen, das
Insulinpflaster ist wasserfest. Das ,Kundenpotenzial“ des praktischen Therapieansatzes ist
enorm: Schatzungen gehen davon aus, dass 2030 rund zehn Prozent der Weltbevélkerung
von Diabetes betroffen sein werden. In ihrer Asset Allocation rundet die Bank Gutmann mit
Insulet ihre Positionierung im Bereich des Themas Gesundheit ab.

Insulet in USD
260,

Kurs ..o, 267,17 USD
Hoch/Tief (12 Monate) ............. 255,4/148 USD
KGV202T ... k. A.
KGV2022e ..o 176
Dividendenrendite ..................cocooiiiinns 0
ISIN .o, US45784P1012
Marktkapitalisierung ......... 14.661,7 Mio. Euro

Das Coronavirus brachte eine ,,Renaissance
der Nahe" und mehr Kundenkontakte.

Spang-
ler ist auf Expansions-
kurs. Mit der Eréffnung
einer Niederlassung in
Innsbruck verstarkt
Osterreichs ilteste
Privatbank ihre Prasenz
in Tirol. In Kitzbiihel ist
Spéngler seit 30 Jahren
vertreten. Bestarkt

wurde die Bank durch
ein positives Jahr 2020,
das ein EGT-Plus von
33 Prozent auf 10,1 Milli-
onen Euro sowie deut-
lich mehr Kundenkon-
takte brachte. ,,Bei all
den Unsicherheiten hat
sich der Kontakt zu den
Kunden intensiviert“, so

Vorstandssprecher
Werner Zenz, der eine
»Renaissance der Nahe*
beobachtet - eine
Chance fiir die Bank.
»Vertrauen entsteht
nicht, indem ich etwas in
einen Computer tippe,
sondern durch persénli-
chen Kontakt“, so Zenz.

QUELLE: CONSORSBANK

REDAKTION:
bauer.franz@trend.at

TIPP

Umweltmaftbnahmen
werden fiir Investoren
immer wichtiger.

dessen Konsequenzen
fur Anleger kaum absehbar sind: Dieser Tage
gab ein niederlandisches Gericht der Klage von
Umweltschitzern statt, wonach der Erdélkon-
zern Shell gegen die européischen Klimaziele
verstofbe. Das kurzlich veroffentlichte
+Netto-Null-Szenario® der Internationalen
Energieagentur konstatierte, die Anstrengun-
gen des Unternehmens, seine Kohlenstoffinten-
sitat bis 2030 um 20 Prozent zu reduzieren,
seien unzureichend. Nun fordert das Gericht
von dem Konzern, bis 2030 den Ausstofs von
CO, um netto 45 Prozent im Vergleich zu 2019
zu senken. Shell hatte eingewendet, mehrfach
Umweltmafbnahmen angekiindigt und teils ein-
geleitet zu haben. Die niederlandischen Richter
liefsen sich dadurch aber nicht beeindrucken.
Die vom Management kommunizierten Schritte

Royal Dutch Shell in Euro
19,

1220 0121 0221 0321 0412105210621

geriet die Shell-Aktie
nach dem jiingsten Umwelt-Urteil.

seien ,wenig konkret und voller Vorbehalte®.
Das Urteil kann weitreichende Konsequenzen
fur die gesamte Erdélbranche nach sich ziehen.
Umweltschiitzer kritisieren auch die Aktivitaten
der Shell-Konkurrenten BP und Total. Weltweit
laufen derzeit mehr als 1.800 Klimaklagen.
Vermehrt zu Wort melden sich Klimaaktivisten
auch in Hauptversammlungen. So zwang der
erst vor einem halben Jahr gegriindete
Hedgefonds Engine No. 1 ExxonMobil, Auf-
sichtsrate mit Umwelterfahrung zu bestellen.
Anleger sollten bei ihren Investmentent-
scheidungen mégliche Belastungen wegen
verfehlter Umweltziele berticksichtigen.

Institut fir

IFA |

Anlageberatung

,Leg mich nicht

zur Seite, leg mich an®

Danke und liebe Griifze,
Dein Vermoégen

Einfach, smart und sicher in Immobilien investieren.
Mit mafsgeschneiderten Anlageprodukten von IFA.
Jetzt informieren unter www.ifa.at
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s ist eine Hausse, die der brei-
ten Offentlichkeit lange Zeit
verborgen blieb, die es nun aber
doch in die Schlagzeilen ge-
schafft hat: Der Holzpreis voll-
zog innerhalb eines Jahres einen geradezu
dramatischen Preissprung. Um mehr als
200 Prozent wurde Holz am Weltmarkt
teurer. Ausloser ist eine weltweite Knapp-
heit, die nicht nur bei Holz, sondern
auch bei zahlreichen andern Baustoffen
zu empfindlichen Preissteigerungen ge-
fiihrt hat.

Griinde dafiir gibt es mehrere, und
diese sind teils sogar durchaus erfreu-
lich. Sowohl in den USA als auch in Chi-
na erholt sich die Wirtschaft. In der Kri-
se zuriickgestellte Bauprojekte werden
aktiviert, und auch in Europa meldet
die Bauwirtschaft volle Auftragsbiicher.
Gleichzeitig aber kimpft Kanada, einer
der weltweit wichtigsten Holzlieferan-
ten, mit den Folgen eines dramatischen
Schidlingsbefalls. Schidden hat freilich

134 trend.EDITION 3 | 11.6.2021

Die Baume wachsen zwar
nicht in den Himmel, der
aber scheinbar
schon. Innerhalb nur eines
Jahres stieg der Weltmarkt-
preis des nachhaltigen
Rohstoffs um mehr als
200 Prozent. Auch andere
Baustoffe werden teurer.
Die Aktien der Lieferanten
profitieren davon.

VON FRANZ C. BAUER

IT FOLGEN

auch das Coronavirus angerichtet, und
zwar in den Sigewerken der USA. In
Erwartung eines pandemiebedingten
Nachfragerickgangs sperrten diese erst
einmal zu, unterschatzten aber die Nach-
frage durch Heimwerker, die Homeoffice,
Kurzarbeit und Arbeitslosigkeit fiir Re-
novierungsarbeiten nutzen wollten. Die
in die Sigewerke zuriickberufenen Mitar-
beiter infizierten sich dort aber, die Pro-
duktion musste also wieder eingestellt
werden. Das fehlende Bauholz holen sich
die USA nun aus Europa.

Vor dramatischen Preissteigerun-
gen blieb Osterreich bisher aber noch
verschont. Im Gegensatz zu Deutsch-
land ging der Holzexport in Osterreich
vergangenes Jahr namlich zuriick, die

Personliches Exemplar von Austria-Kiosk. Nutzung ausschlieBlich fiir den personlichen Gebrauch gestattet.
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Produktion nahm hingegen leicht zu.
,Die hohe Nachfrage gerade im Baube-
reich zeigt, wie wichtig eine kontinuier-
liche Rohstoftversorgung fiir die Holzin-
dustrie ist. Wir gehen davon aus, dass die
Nachfrage nach Schnittholz und Holz-
produkten hoch bleiben wird®, so Herbert
J6bstl, Obmann des Fachverbandes der
Holzindustrie.

Ebenfalls einen Engpass gibt es bei
Dammstoffen. Auch dafiir ist die Pande-
mie verantwortlich. Dimmmaterial be-
steht grofdteils aus einem Nebenprodukt
der Kerosinproduktion. Doch Lockdown
und Reisebeschrinkungen haben den
Flugverkehr weitgehend lahmgelegt, was
zu einem dramatischen Riickgang der
Nachfrage nach dem Flugzeugtreibstoff
gefiihrt hat - und daher in Folge zu einem
geringeren Angebot an Polystyrol-basier-
ten Dammstoffen.

NACHFRAGEPLUS, Indirekt sorgt das Vi-
rus aber andererseits fiir steigende Nach-
frage nach Baumaterial: Investoren fliich-
ten aus Angst vor Inflation in Immobili-
en. Zu den Profiteuren zihlen die grofien,
iiberwiegend in den USA beheimateten
Holzkonzerne, aber auch europiische
Baustofflieferanten, darunter die franzo-
sische Saint Gobain-Gruppe, der deut-
sche Konzern HeidelbergerCement und
der Ziegel-Marktfiihrer Wienerberger.

Gestiegen ist auch die Nachfrage nach
Glas. Die Saint Gobain-Gruppe (ISIN
FR0000125007) ist der weltweit grofite
Anbieter von Flachglas. Industriekera-
mik und Baustoffe stehen ebenfalls am
Lieferprogramm des Konzerns, der sich
mit rund 180.000 Mitarbeitern und ei-
ner Kapitalisierung von 29,2 Milliar-
den Euro als einer der Marktfithrer der
Bauzuliefer-Branche sieht. Die fiir heuer
geschiitzte Dividendenrendite liegt bei
2,6 Prozent. 1665 gegriindet, ist Saint
Gobain eines der dltesten borsennotierten
Industrieunternehmen der Welt.

HeidelbergerCement ( DE0006047004:)
ist der weltweit grofite Hersteller von Ad-
ditiven fiir die Bauindustrie und Beton
sowie der zweitgrofite Lieferant von Fer-
tigbeton. Mit einer ansprechenden Divi-
dendenrendite von 3,2 Prozent (Schat-
zung fiir 2021) zahlt HeidelbergerCement
zu den dividendenstirksten Titeln der
Branche.

Seit dem 4. Mai dieses Jahres firmiert
der aus der Fusion zwischen der franzosi-
schen Lafarge-Gruppe mit dem Schwei-
zer Unternehmen Holcim hervorgegan-
gene Baustoffkonzern LafargeHolcim an

CORONA-HAUSSE

Holzpreis in Indexpunkten

” 06/20 0820 1020 12/20 0221 04/21

AN DER WARENBORSE legte der Holzpreis
dramatisch zu. Vor allem Nachfrage aus den
USA und China treibt den Preis.

St. Gobain in Euro

"06/18 12718 06719 1219 09/20 12

EINER DER GROSSTEN Baumaterial-Lieferanten
weltweit ist der franzésische Saint-Gobain-
Konzern, Marktfiihrer bei Flachglas.

Wienerberger in Euro

ALS MARKTFUHRER bei Ziegeln kann Wienerber-
ger auf stetig steigende Nachfrage z#hlen. Die
Coronakrise hat der Konzern gut iiberstanden.

Grofshandelspreis-Indizes fiir Baumaterial
300 Punkte

2000
Eisen und Stahl
Gummi und Kunststoffe in Primérformen

2015 2020
[l Rohholz und Holzhalbwaren

Schnittholz  Portland-Zement M Hohlblockziegel

IN OSTERREICH halten sich die Preissteigerun-
gen bei Holz noch in Grenzen. Andere Baumateri-
alien wurden empfindlich teurer.

QUELLE: FINANZEN.NET

QUELLE: CONSORSBANK

QUELLE: WR. BORSE

QUELLE: STATISTIK AUSTRIA, FACHVERBAND DER HOLZINDUSTRIE

der Ziiricher Borse unter dem Namen
Holeim (ISIN: CH0012214059). Der
Firmensitz des Baustoftherstellers, der zu
den fiihrenden Zement- und Kieslieferan-
ten zahlt, wurde ins Schweizer Steuerpa-
radies Zug verlegt. Eine Dividendenren-
dite von 3,6 Prozent, die Bewertung mit
dem etwa 14-fachen Jahresgewinn sowie
eine solide Marktposition machen die Ak-
tie interessant.

Mit einem Kursziel von 86 Euro sieht
Raiffeisen Research den Ziegelmulti
Wienerberger (ISIN: ATO000831706)
auf Kurs. Die Dividendenrendite von ge-
schitzt 2,2 Prozent schligt die Inflation
immerhin noch deutlich, das Kurs-Ge-
winn-Verhiltnis von knapp tiber 14 liegt
im Branchendurchschnitt.

Weyenheuser (ISIN: US962166104:3),
mit einer Marktkapitalisierung von 28,5
Milliarden Euro einer der grofiten Holz-
konzerne der Welt, zihlt zu den Haupt-
profiteuren des Holzbooms. Der in Se-
attle beheimatete Konzern ist einer der
grofiten Grundbesitzer der USA. Das vor
rund 120 Jahren gegriindete Unterneh-
men bewirtschaftet eine Flache von rund
13,9 Millionen Hektar, davon 2,3 Millio-
nen Hektar in den USA.

Nur indirekt von der Baumaterial-
hausse profitiert der schwedisch-finni-
sche Konzern Stora Enso (ISIN:
FI10009005961). Hauptgeschift des in
Helsinki beheimateten Konzerns ist die
Papier- und Pappeproduktion. Stora
Enso, wie Weyenheuser einer der grofiten
Waldbesitzer weltweit, liefert aber auch
rund 7,5 Millionen Kubikmeter Schnitt-
holz, unter anderem an die Bauwirtschatft.

FONDSANGEEOT. Wer Einzelinvestments
meiden, aber auf die Zulieferbranche set-
zen mochte, findet nur ein schmales An-
gebot von Branchenfonds vor, die meist
nicht blof} Zulieferer, sondern auch Bau-
konzerne berticksichtigen. So setzt der
iShares US Home Construction ETF, ein
passiver Fonds, ausschlieflich auf die
USA. Grofites Investment ist D.R. Hor-
ton, Amerikas fithrender Hersteller von
Eigenheimen. Der ETF hat in den vergan-
genen fiinf Jahren auf Dollarbasis eine
Jahresperformance von mehr als 15 Pro-
zent geliefert. Ebenfalls vom Aufschwung
in den USA profitiert der Invesco Dyna-
mic Building and Construction ETF, der
stirker als das iShares-Papier auch Heim-
werker-Unternehmen wie Home Depot
berticksichtigt. Das Ende des Baubooms
ist nicht abzusehen - die Branche bleibt
im Aufwind.
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VON THOMAS MARTINEK

Im Rahmen der INVESTORS CHALLENGE ein Vergleich

von Sparbuch, Anleihen, Immobilien, Gold und Aktien

fur langfristig ertragreiche Veranlagungen.

ie Zeit, als man Geld auf ein

Sparbuch legen und eine

Rendite erwarten Kkonnte,

ist voriiber. Wer eine Ren-

dite erwirtschaften und Ver-
mogen aufbauen mochte, kommt an
Aktien nicht mehr vorbei®, lautet die
klare Empfehlung von Hypo-Tirol-Vor-
stand Hannes Haid. Denn bei einer In-
flationsrate von rund zwei Prozent wird
das Geld auf einem Sparbuch, das ja
keine Zinsen mehr bringt, stetig we-
niger wert. Manfred Nosek, Leiter von
bankdirekt.at, dem Onlinebroker der
Raiffeisenlandesbank OO, rit daher:
,Bei der Anlageentscheidung muss die
richtige Balance zwischen Rendite und
Risiko gefunden werden.*
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Und welche Ver-
anlagung bringt nun bei einem aus-
gewogenen Risiko einen Ertrag, der
tiber der Inflationsrate liegt? Sparbii-
cher oder sichere Staatsanleihen kann
man bei dieser Frage gleich abhaken.
In Deutschland liegt die Rendite zehn-

jahriger Staatsanleihen bei minus 0,4

Prozent, in Osterreich bei minus 0,05
Prozent pro Jahr. US-Staatsanleihen
mit einer zehnjahrigen Laufzeit brin-
gen mittlerweile wieder rund 1,6 Pro-
zent, aber hier hat man als Euro-An-
leger das Risiko der Kursschwankung
zum US-Dollar.

Gold ist gerade in den vergangenen
Jahren seinem Ruf als Schutz vor Infla-
tion und Krisen gerecht geworden und

E Investors
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) BankDirekt
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Der Leiter des Online-
brokers bankdirekt.at
rat dazu, bei der
Anlageentscheidung
die richtige Balance
zwischen Risiko und
Rendite zu finden.

Der Vorstand der Hypo
Tirol Bank empfiehlt
Anlegern, darauf zu

achten, dass sie beim
Vermégensaufbau an
Aktien nicht vorbei-
kommen.

stark gestiegen. Doch iiber zehn Jahre
betrachtet war die Entwicklung weni-
ger iiberzeugend. Und auch hier gilt:
Der Goldpreis notiert in US-Dollar. In
der US-Wahrung hat das Edelmetall in
einem Jahr um zwolf Prozent an Wert
zugelegt, in Euro nur um 8,6 Prozent.

Immobilien stehen in der Gunst von
Anlegern als sichere Moglichkeit zum
Vermogensaufbau besonders hoch im
Kurs. Stehen grofiere Betrage zur Ver-
fligung, bietet ein Immobilieninvest-
ment auch eine solide Basis fiir den
Vermogensaufbau. Doch miissen die
gesamten Kaufspesen, die Kosten fir
die laufende Instandhaltung oder auch
Mietleerstande bei der Rendite in Be-
tracht gezogen werden.

Aktien sind trotz des Risikos von
Kursschwankungen aber langfristig
eine sichere und ertragreiche Form zum
Vermogensautbau. Das lasst sich an der
Entwicklung des MSCI World Index, in
dem die wichtigsten Aktien aus der gan-
zen Welt enthalten sind, ablesen. In den
vergangenen zehn Jahren hat der Kurs
um 130 Prozent zugelegt. Anleger ha-
ben also mit Aktien pro Jahr eine Ren-
dite von 13 Prozent erzielen konnen.
Und das, obwohl es in der Zeit auch
starke Kursriickgdange gegeben hat. Fur
den langfristigen Vermogensaufbau sind
Aktien also eine ertragreiche und relativ
sichere Veranlagungsmaglichkeit.

fir den Vermoégensaufbau

Einen Zeithorizont von rund zehn Jahren wéhlen.
Regelméfbig kleinere Betrége investieren.

Die Veranlagung breit streuen.

Die Renditen regelmafbig iiberpriifen.

Bei starken Kursriickgéngen nicht die Nerven verlieren.

FOTOS: ISTOCKPHOTO, BEIGESTELLT (2)
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Der Kurs fiir
gemeinsamen Erfolg

Zu ihrem 250-jahrigen Jubilaum und dem 30er des ATX zeigt die Wiener Borse

Bérsengang vor rund zwei Jahren

brachte dem CEO des Flugsicher-
heitsspezialisten Frequentis Kapital
fiir weitere Expansionsschritte.

eindrucksvoll, was sie kann: Sie bringt Unternehmen Kapital fiir WACHSTUM

sowie INNOVATION. Und Aktionare profitieren von ihren GEWINNEN.

er Flugsicherungsspezia-
list Frequentis ging im
April 2019 an die Borse;
er ist das zweitjlingste im
ATX Prime notierte Un-
ternehmen. Aus dem platzierten Volu-
men flossen etwas mehr als 21 Millionen
Euro in die Kassen des Unternehmens.
Der Kurs legte seither - trotz Coronakri-
se — um fast 50 Prozent zu. Wenige Wo-
chen davor, Anfang Februar 2019, ging
das Biotech-Unternehmen Marinomed
an die Borse und holte sich etwas mehr
als 22 Millionen Euro mit der Platzie-
rung von Aktien. Und die Aktionire

trend.EDITION 3 | 11.6.2021

konnten sich seither iiber einen Wert-
zuwachs von iiber 60 Prozent freuen.
Die beiden jlingsten Borsengénge zeigen
im Jahr des 250-jdhrigen Bestehens der
Wiener Borse eindrucksvoll, wie sowohl
Unternehmen als auch Aktionire vom
Kapitalmarkt profitieren konnen.

Das erste an der Wiener Borse no-
tierte Unternehmen war jedoch die
Oesterreichische Nationalbank. Robert
Holzmann, Gouverneur der Oesterrei-
chischen Nationalbank, zur heutigen
Rolle der damals als adltere Schwester der

VON THOMAS MARTINEK

OeNB bezeichneten Wiener Borse: ,,Die
Kapitalmarktfinanzierung fir die Wirt-
schaft und den Standort Osterreich ist
gerade in der Wiederautbauphase nach
der Covid-19-Pandemie von besonderer
Bedeutung, da mit einem gut entwickel-
ten und starken Kapitalmarkt die Erho-
lung der Volkswirtschaft rascher erfolgen
kann und grofie Teile der Bevolkerung
fiir spétere Zeiten vorsorgen und Vermo-
gen aufbauen kénnen.”

Und nicht zuletzt konnen Unterneh-
men an der Borse Mittel aufnehmen, um
Wachstum und Innovationen zu finan-
zieren. Frequentis wurde lange als Eigen-
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tlimerbetrieb von Hannes Bardach ge-
flihrt. Mit dem Wechsel im Management
zu Norbert Haslacher als CEO erfolgte
dann der Borsengang, der dem High-
tech-Unternehmen groflere Schritte in
Richtung Wachstum erméglichte: ,Der
Borsengang brachte fiir uns als export-
orientiertes Unternehmen eine enorm
wichtige internationale Prisenz. Und er
brachte Kapital fir weitere Expansion

30 Jahre ATX

ATX-Branchenstruktur in Prozent

42%
Finanzwesen

1%
Konsumgiiter

2%
Technologie
und Telekom

— ‘
n%

Versorger

12%
Industriegiiter
und Dienst-
leistungen

32%

LE: WR. BORSE

Grundindustrie %

»Wir konnten durch den
Boérsengang Eigenkapital
stirken und Tests fiir die
Corona-Wirksamkeit von
Carragelose finanzieren.

CFO MARINOMED

im Ausland®, sagt Haslacher. Ende Mai
konnte Frequentis so durch die Uber-
nahme von ATC Solutions seine Position
im Air Traffic Management in Nordame-
rika und Kanada starken.

Ahnlich die Situation bei Marinomed.
Als das oOsterreichische Biotech-Unter-
nehmen an die Borse ging, war von Co-
rona weit und breit noch keine Rede.
Doch nach Ausbruch der Pandemie

30 Jahre ATX in Punkten
+600 %

wiener

KOOPERATION
M poerse

ergaben Tests, dass die von Marinomed
hergestellten Carragelose-Tabletten und
Nasensprays auch eine positive Wirkung
auf den Krankheitsverlauf haben. Ma-
rinomed-CFO Eva Prieschl-Grassauer:
,Wir konnten durch den Borsengang
unser Eigenkapital stdrken und damit
auch die Projekte fiir weitere Tests finan-
zieren, um in der Pandemiebekampfung
mitzuhelfen. Auch wenn die Adminis-
tration fiir den Borsengang natiirlich
grofd war, hat er sich gelohnt.”

STARKE PERFORMANCE. Neben der
Borse feiert auch der ATX heuer sein
30-jahriges Bestehen. Und Andreas
Griinbichler, CFO der Wiistenrot Grup-
pe, Titularprofessor in St. Gallen und
Erfinder des ATX, meint: ,Die Borsen
spielen eine wichtige Rolle auf den B>

»Borsen sind der
Marktplatz zwischen
disruptiver Innovation
auf der einen und krea-
tiver Zerstdrung auf der
anderen Seite.”

CFO WUSTENROT & ATX-ERFINDER

ATXTR
(inkl. Dividenden)
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»Der Kapitalmarkt ist gera-
de in der Wiederaufbau-
phase nach der Pandemie
von grofser Bedeutung.*

GOUVERNEUR OENB

» Kapitalmirkten und in jeder Volks-
wirtschaft. Borsen sind der Marktplatz
zwischen disruptiver Innovation auf der
einen Seite und kreativer Zerstérung auf
der anderen Seite. In diesem Spannungs-
feld leben wir in einer Marktwirtschaft.”
Ein durchaus eintrigliches Spannungs-
feld. Der ATX hat inklusive Dividende
seit seiner Einfithrung im Schnitt einen
jahrlichen Zuwachs von 6,5 Prozent ge-
bracht (siehe auch Interview rechts).
Die Porr AG ist das am lingsten an
der Wiener Borse notierte Unternehmen.
Porr-Chef Karl-Heinz Strauss meint dazu

LY

%/

»Offentlichkeit und Trans-
parenz durch die Bérse
haben auch zum Erfolg der
Porr AG beigetragen.“

CEO PORR

jedoch offen: ,Wir haben Ende 2010 ein-
mal genau untersucht, welche Vorteile
es hat, an der Borse zu bleiben. Die Ent-
scheidung ist eindeutig zu Gunsten der
weiteren Notiz an der Wiener Borse gefal-
len. Weil wir dadurch Zugang zu Finanz-
mitteln hatten und weil wir auch erkannt
haben, dass verstirkte Offentlichkeit und
Transparenz, die eine Borsennotierung
mit sich bringt, auch sehr zum Erfolg
des Unternehmens beigetragen haben.
Und den Aktiondren der Porr AG hat
die 150-jihrige Notierung an der Wiener
Borse - wenn auch mit einigem Auf und

»Wir brauchen den innovati-
ven Wiener Finanzplatz, um
den Unternehmen Kapital
zur Verfiigung zu stellen.”

CEO WIENERBERGER

Ab - im Schnitt eine jihrliche Rendite
von tiber sechs Prozent gebracht.”
Wienerberger ist das zweitiltes-
te an der Wiener Borse notierte Unter-
nehmen. Der damalige Ziegelprodu-
zent ist heute ein Baustoffunternehmen
mit fast 200 Produktionsstandorten in
29 Lindern. Wienerberger-CEO Heimo
Scheuch, der zugleich auch Aufsichts-
ratspriasident der Wiener Borse ist, sagt:
4Wir brauchen diesen innovativen Fi-
nanzplatz, um den Unternehmen das
notwendige Kapital fiir das Wachstum
zur Verfiigung zu stellen.”

GESCHICHTE der Wiener Borse

N Die Wiener Bérse geht
wie so vieles in Oster-

reich auf Maria Theresia
zuriick. Sie griindete die
Borse 1771 zur staatlichen
Kapitalaufbringung fiir das
Habsburgerreich. Es wurden
dazu Anleihen, Wechsel und
Devisen gehandelt. Im Jahr
1811 kam es dennoch zum
Staatsbankrott und die
Oesterreichische National-
bank wurde gegriindet,
um das Geldwesen zu
stabilisieren. Im Jahr 1855
gab dann der Staat die
Kontrolle tiber die Wiener
Bérse weitgehend auf.
Die Wiener Bérsekammer
tibernahm die administra-
tiven und kontrollierenden

trend.EDITION 3 | 11.6.2021

Funktionen. In der Griinderzeit
zwischen 1867 und 1873 erleb-
te die 6sterreichisch-ungari-
sche Monarchie einen gewalti-
gen Industrialisierungsschub.
Viele Unternehmen finanzier-
ten sich durch Aktienemissio-
nen. Doch eine Spekulations-

JIM ROGERS. Der amerikani-
sche Starinvestor kiisste
1985 durch einen positiven
Kommentar die Wiener Bérse
aus dem Dornréschenschlaf. e

welle fiihrte 1873 zum grofsen
Wiener Bérsenkrach. Nach
den beiden Weltkriegen wurde
der offizielle Bérsenhandel
wieder aufgenommen. 1985
wies der amerikanische Inves-
tor Jim Rogers auf das hohe
Potenzial des ésterreichischen

Kapitalmarkts hin und lste
damit eine Aktienhausse aus.
Durch die Privatisierungswelle
1987 gingen nach und nach
zahlreiche dsterreichische
Unternehmen an die Bérse,
darunter OMV, Austrian
Airlines, Verbund und EVN.

WIENER BORSE. Sensa-
le fiihrten in einem der
schénsten Borsenséle
Europas den Handel mit
Aktien aus. Ende der
80er-Jahre erfolgte die
Umstellung auf den elek-
tronischen Handel. 1991
wurde der Leitindex

ATX mit den 20 grofbten
Borsenunternehmen
gegriindet. Seit 2019
kénnen KMU im Direct
Market notieren.
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SJINVESTIEREN STATT SPEKULIEREN®

CHRISTOPH BOSCHAN, CEO der WIENER BORSE, iiber

Gewinnchancen mit osterreichischen Aktien und notwendige

Steuererleichterungen fir langfristig orientierte Anleger.

TREND: Welches Geschenk wiirden Sie
sich von der Regierung zu 250 Jahren
Wiener Borse wiinschen? CHRISTOPH
BOSCHAN: Ich wiirde mir eine klare,
mit einem Ziel versehene Kapitalmarkt-
strategie erhoffen. Denn wir werden
jetzt besonders nach der Krise sehen,
dass Volkswirtschaften mit entwickelten
Kapitalmirkten sich schneller und
nachhaltiger erholen. Sie werden das
deutlich grofere Wachstum aufweisen.
Ein entwickelter Kapitalmarkt ist fiir
alle eine Win-Win-Win-Situation.

Und eventuell Anderungen bei der Ka-
pitalertragsteuer? Natiirlich. Wir wiin-
schen uns ja gar nichts Neues, sondern
nur, dass die Eckpfeiler aus dem Regie-
rungsprogramm umgesetzt werden.
Und darin wird festgehalten, dass Wert-
papiere nach einer noch festzulegenden
Behaltedauer von der Kapitalertrag-
steuer befreit werden. Und auch, dass es
eine landesweite Strategie fiir mehr Fi-
nanzbildung geben wird. Wir wiinschen
uns also nur die Umsetzung des Ver-
sprochenen. Und das moglichst ziigig.

Welchen Beitrag hat der Kapitalmarkt
zur Bewiltigung der Krise geleistet?
Einen ganz entscheidenden. Denn der
Kapitalmarkt repréasentiert ja die ster-
reichische Wirtschaft. Jeder zehnte Ar-
beitsplatz hingt direkt oder indirekt von
borsennotierten Unternehmen ab. Jedes
in Wien borsennotierte Unternechmen
schafft Wertschopfung in Osterreich.
Und nicht zuletzt ist der Staat ja selbst
ein grofier Aktionir. Uber die Dividen-
den fliefien daher Hunderte Millionen
direkt in den Staatshaushalt.

Wie konnten mehr Osterreicher am
Aufschwung der Wirtschaft teilhaben?
Die meisten am Wiener Markt notierten
Unternehmen profitieren vom internati-
onalen Aufschwung. Und das ist auch
Grund, warum die Kursentwicklung
derzeit so erfreulich ist. Wir wiirden uns
wiinschen, dass nicht nur der Staat,

sondern dass auch mehr Biirger mit Ak-
tien von dieser Entwicklung profitieren.
Dazu miisste es mehr Finanzbildung
geben und eine steuerliche Forderung.
Denn der 6sterreichische Anleger inves-
tiert aus einem bereits versteuerten
Arbeitseinkommen und mochte fiir eine
Altersvorsorge am Kapitalmarkt keine
Doppelbesteuerung hinnehmen miissen.

In der Krise haben besonders junge
Menschen den Kapitalmarkt entdeckt -
Stichwort GameStop. Wie beurteilen
Sie diese Entwicklung? Sie hat fiir mich
zwei Aspekte. Zunichst einen eher ab-
schreckenden. Denn wenn man sieht,
mit welcher Leichtfertigkeit dabei mit
Geld umgegangen wird und welche
grofen Kursschwankungen gerade bei
diesen Investments auftreten, dann
furchte ich, dass das fiir die breite
Bevolkerung keine Vorbildwirkung hat.
Denn es sollen ja mehr Menschen zum
Investieren und nicht zum Spekulieren
gebracht werden. Der positive Aspekt ist
aber, dass durch die technisch erleich-
terten Zugangsmoglichkeiten zur Borse
die Demokratisierung der Kapital-
mairkte vorangetrieben wird. Anleger
koénnen nun viel leichter investieren.
Also bleibt von dieser Welle, wenn sie

CHRISTOPH BOSCHAN ist seit 1. Sep-
tember 2016 Vorstandsvorsitzender der
Borsengruppe Wien und Prag. Zuvor war
er unter anderem Joint-CEO bei der Bérse
Stuttgart sowie Vorstand der Euwax.

sich in Richtung Investieren bewegt,
auch eine positive Entwicklung tiber.

In Osterreich wird Aktienbesitz aber im-
mer noch hauptsiichlich mit Spekulation
gleichgesetzt. Wie kann man das én-
dern? Indem man nicht die kurzfristige,
sondern die langfristige Entwicklung,
beispielsweise der Wiener Borse, be-
trachtet. Der ATX brachte inklusive Di-
videnden ein Plus von 600 Prozent seit
Bestehen. Das entspricht einer Durch-
schnittsrendite von 6,5 Prozent. Aber
diese hohe Durchschnittsrendite erzielt
man nicht durch Spekulation, sondern
nur durch langfristiges Investieren.

Einer der grofiten Investoren an der
Wiener Borse, der von dieser langfristi-
gen Entwicklung profitiert, ist der nor-
wegische Staatsfonds. Sollte es nicht
auch einen osterreichischen Staats-
fonds geben? Absolut. Das wire ein
enorm wichtiger Beitrag zu einer weite-
ren Entwicklung des heimischen Kapi-
talmarkts. Der miisste aber nicht auf ein
doch Kkleineres Universum wie den os-
terreichischen Markt fokussiert bleiben,
sondern konnte dann natiirlich auch
international investieren. Der grofite ist
mittlerweile der Government Pension
Fund of Japan, der Vorsorge einer
immer dlter werdenden Bevolkerung
absichern soll. Und diese demografische
Entwicklung gibt es ja in Deutschland
und Osterreich ebenfalls. Mit einem
Staatsfonds konnte der gegenwartige
Wohlstand zu kiinftigen Generationen
weitertransportiert werden.

Welche Renditen erzielen Staatsfonds?
Das hingt vom Zeitpunkt der Griin-
dung ab. Der Norwegian State Fund,
einer der altesten Staatsfonds, hat ein
Wachstum von zwolf bis 14 Prozent. Die
aus der zweiten Griindungswelle erzie-
len noch um die zehn Prozent. Und die
aus der dritten nur mehr rund sechs
Prozent. Wer eine Staatsfondsidee fuir
richtig halt, der muss jetzt handeln.
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der Anfragen gibt die
Meinung der Redaktion
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trend beantwortet hier LESERFRAGEN zum Thema Geld.

Ich habe immer noch den Templeton Global Bond Fund
(LU0300745303) in meinem Portfolio. Ich ersuche um lhre
Beurteilung: behalten oder verkaufen?

Dieser seit 2002 unter der Agide von Starmanager
Michael Hasenstab gefiihrte Fonds von fix und va-

riabel verzinslichen internationalen Staatsanleihen
errang in diversen Fondsrankings jahrelang einen Spitzen-
platz. Das Geheimnis des Erfolgs: Der Fondsmanager darf
sich in seinem Investmentuniversum fernab der Benchmark
frei bewegen. Der JPMorgan Global Government Bond In-
dex dient lediglich Vergleichszwecken von Wertentwicklung
und eingegangenem Risiko. Stattdessen wird nach einem
makrookonomischen Research- und Bewertungsprozess ein
konzentriertes Portfolio aufgebaut, in dem niedrig rentie-
rende Anleihen von Industrielindern méglichst gemieden
und Anleihen von Entwicklungslindern mit besseren fiska-
lischen Aussichten bevorzugt werden. Die starke Betonung
lokaler Schwellenldnderanleihen hat den Fonds zeitweise an
die Spitze gebracht, in den letzten Jahren aber am falschen
Fuf} erwischt. So waren etwa die Makrowetten gegen brasi-
lianische und argentinische Anleihen nicht aufgegangen.
Als schwere Fehleinschitzung erwies sich, dass das Portfolio
viel zu friihzeitig auf steigende Zinsen ausgerichtet und
gegen den US-Dollar und den Yen gewettet wurde.

Unsere Meinung: Aufgrund der speziellen Anlagestrategie
und des konzentrierten Portfolios kann die relative Perfor-
mance iiber kiirzere Zeitridume heftig schwanken. Das Port-
Jolio ist nach den Schlappen der letzten Fahre zurszeit defen-
stver aufgestellt, aber trotzdem zu rund 50 Prozent in den
Emerging Markets veranlagt. Der Fonds ist kein Basts-
tnvestment, sondern als Betmischung zu sehen. Unter diesem
Aspekt wiirden wir thm noch eine weitere Chance geben.
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Ich méchte den Erlés aus verschiedenen
Einzelaktien langfristig in Index Funds
umschichten und in diesen auch einen
Sparplan einrichten. Ich finde dazu drei
Kategorien zurzeit spannend: S&P 500
Index Funds, International Index Funds
sowie Total Stock Market Index Funds
wie Wilshire 5000 oder Russell 3000.
Welche Indexfonds kénnen Sie empfeh-
len, worauf muss ich achten? Macht es
Sinn, in alle drei Kategorien zu investie-
ren, die sich wahrscheinlich teilweise
liberlappen? Mein Depot liegt bei Flatex.
Mit Sparplénen habe ich bis dato noch
keine Erfahrungen gemacht. Fallen hier
monatliche Transaktionsgebiihren an?

Unter Indexfonds versteht man
in der Regel Exchange Traded

Funds (ETFs), die jeweils unter-
schiedliche Indices widerspiegeln: Der
S&P 500 ist ein beliebtes Barometer fir
den breiten US-Markt, der von Techno-
logieaktien dominiert wird: Apple,
Microsoft, Amazon, Facebook, Tesla und
Alphabet wiegen mehr als ein Fiinftel im
Index, wiahrend sich die restlichen
494 Unternehmen die restlichen knapp
vier Fiinftel teilen. Fiir das globale
Aktienuniversum folgen manche ETFs
dem MSCI World Index, der mehr als
1.600 Titel von grofden und mittelgrofen
Unternehmen aus 23 Industriestaaten
umfasst. Solche Produkte werden etwa
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von iShares, Amundji, Lyxor oder Xtra-
ckers angeboten. Vanguard beispielswei-
se reflektiert den FTSE All-World Index,
mit dem man an der Wertentwicklung
von rund 4.000 Titeln von grofRen bis zu
kleinen Unternehmen aus 25 Industrie-
staaten und 24 Schwellenlindern parti-
zipiert. VanEck Vectors Global Equal
Weight wiederum repliziert den Sol-
active Global Equity Index, der blof3

250 Aktien jeweils gleich gewichtet halt.
Kurzum: Man muss jedes Produkt bis
ins Detail durchleuchten, um zu wissen,
wie man letztlich veranlagt ist. Dabei gilt
es auch, zu priifen, ob die Aktien im ETF
physisch gehalten oder synthetisch mit-
tels Swap dargestellt werden - wie etwa
im Amundi MSCI World ETF.

Unsere Meinung: In sdmtlichen globalen
Produkten sind die USA als grofster
Aktienmarkt am stirksten gewichtet.
Wir wiirden daher eher in mehreren un-
terschiedlichen globalen ETFs ansparen
und mit einem S&P-500-ETF nur dann
kombinieren, wenn Sie auf US-Aktien
etn besonderes Schwergewicht legen
wollen, etwa weil Sie dort hohere Ertrags-
chancen bet gleichem Risiko erwarten.
Als Euroanleger wdre es womoglich
sinnooller, globale ETFs mit einem
Euro-Stoxx-ETF zu kombinieren, um die
US-Abhdingigkeit im Portfolio zu redu-
zieren. Oder: Sie stellen sich ein Welt-
portfolio mit ETFs auf europdische, US-
und Emerging-Markets-Aktien selbst
zusammen. Mit einem Sparplan sind Sie
Slexibel genug, Thre Strategie an die aktu-
elle Marktlage problemlos anzupassen.
Flatex ist unter den Onlinebrokern ein
besonders kompetitiver und kostengtins-
tiger Anbueter, der fiir ETFs keine Konto-
und Depotgebiihren verrechnet. Fiir mehr
als 900 sparplanfihige ETFs zahlt man
maximal 1,50 Euro pro Ausfiihrung.
Mehr als 150 ausgewdhlte ETF-Spar-
pline von Amundi, DWS, Vanguard,
VanEyck, iShares und Wisdom Tree sind
sogar ohne Ordergebiihr handelbar.

Ich bin 35 Jahre alt und habe mich An-
fang 2008 fiir die Pramienpension der
Wiener Stédtischen, eine staatlich gefér-
derte Zukunftsvorsorge mit Kapital-
garantie, mit einer Laufzeit von 35 Jahren
entschieden, in der ich mit dem bisher
unveréanderten Betrag von 50 Euro pro
Monat anspare. Man liest immer wieder
von der schlechten Performance. Macht

es Sinn, in diesem Produkt mit diesem
geringen Betrag weiter anzusparen, oder
soll ich es besser kiindigen oder einfach
beitragsfrei stellen? Welche Auswir-
kungen haben die einzelnen Varianten,

insbesondere steuerlich?
in einen Korb zu legen, sollte
man Kapital fir die Pensions-
vorsorge Uiber mehrere unterschiedliche
Finanzinstrumente aufbauen. Eines da-
von kann durchaus eine Rentenversiche-
rung sein. Denn nur eine Versicherung
kann eine lebenslange Pensionsleistung
garantieren, auch wenn das angesparte
Kapital langst aufgebraucht ist. Das gilt
auch fiir die Sonderform der staatlich
geforderten Zukunftsvorsorge. Wenn Sie
bei Threr Primienpension bis zum Lauf-
zeitende ansparen, haben Sie die Chance
auf eine zeitlebens steuerfreie Zusatz-
pension. Wenn Sie Thren Vertrag bei-
tragsfrei stellen, wird sich Thre Zusatz-
pension auf Basis Threr bislang ange-
sparten Summe von rund 8.000 Euro in
einer mikroskopischen Grofienordnung

Nach dem Motto, nicht alle Eier

bewegen. Wenn Sie Thren Vertrag kiindi-
gen, also riickkaufen und somit das an-
gesparte Kapital nicht widmungsgeméif
verwenden, dann verlieren Sie die Halfte
der erhaltenen staatlichen Pramien,

und ein allfalliger Kapitalertrag aus der
Polizze wird mit 27,5 Prozent belastet.
Auferdem: Die Kapitalgarantie auf die
einbezahlten und die staatlichen Prami-
en gilt nur bei Vertragstreue, also am
Ende Thres Ansparprozesses.

Unsere Meinung: Das Modell der staat-
lich geforderten Zukunftsvorsorge der
Wiener Stddtischen Versicherung unter-
scheidet sich maf$geblich von den meisten
Mitbewerbern: Fiir den Anletheanteil
wird im Deckungsstock angespart, fiir
den Aktienanteil im RT Zukunfisvor-
sorge Aktienfonds (ATO000659644). Der
grofse Vorteil dieser Kombination: Man
wird auch bei Marktoverwerfungen nicht
von der Aktienveranlagung ausgestoppt.
Wie hoch der Ertrag Ihrer Polizze konkret
ist und welche Strategie Sie kiinftig ver-
Jolgen, kliren Sie am besten mit Threm
Kundenbetreuer ab.
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Anlegen Sie los

Worauf ich’s anleg?

Auf Bauherrenmodelle mit Wohnungszuordnung

*Vorldufige Prognoserechnung.
Nahere Informationen finden Sie auf

www.valuita.at
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Der Abschied von

der Prasenzkultur

in Unternehmen
bedeutet nicht

das Ende des Biiros.
Aber den Anfang des
BUROS DER ZUKUNFT,
in dem Zonen fur
Gespriache und Infor-
mationsaustausch
wichtiger werden.

SR
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ZUSAMMENARBEIT FORDERN.

Teamzonen gewinnen im Biiro der Zukunﬂ

an Bedeutung et =

Kommumkatlonsraum
statt Schreibstube

anche verkiindeten nach
einem Jahr Corona-Be-
schrinkungen schon das
Ende des Biiros, wie wir es
seit Jahrzehnten kennen.
Andere erwarten dagegen eine regel-
rechte Renaissance des gemeinsamen
Arbeitens in der Firma, weil vielen nach
Monaten des Homeoffice die Decke auf
den Kopf fillt und der Austausch mit
Kollegen fehlt - wer hitte schliefilich ge-
dacht, dass Kinder und Jugendliche sich
tatsdachlich mal auf die Schule freuen?
Die Wahrheit liegt, abhéngig von der
Art der Arbeit, wie so oft in der Mitte. Die
in vielen Unternehmen heilige Présenz-
kultur hat jedenfalls tiefe Risse bekom-
men. Dass nur Leistung bringt, wer mog-
lichst viele Stunden im Biiro verbringt,
unterschreibt nach den Erfahrungen der
vergangenen Monate jedenfalls kaum

M
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noch ein Firmenchef. Umgekehrt sind
das informelle Gesprach mit Kolleginnen
und Kollegen am Kaffeeautomaten und
die dabei entstehenden Ideen durch Vi-
deokonferenzen nicht ersetzbar. Video-
meetings sind von Kiirze und Effizienz
bestimmt, fuir Kreatives ist da kein Platz.
Hinzu kommt: Der Mensch ist ein sozia-
les Wesen, das gerne irgendwo dazuge-
hort und die Anerkennung von anderen
braucht - das in den Spiegel gesprochene
Selbstlob ist dafiir kein Ersatz.

Corona hat die Arbeitswelt verandert,
das ist keine Frage. ,Hybride Arbeitsfor-
men sind gekommen, um zu bleiben®, ist
Elke Frank, IT- und Personal-Vorstan-
din bei der Software AG, {iberzeugt. Eine
Studie des Stanford-Okonomen Nicolas
Bloom zeigt, dass eine Mehrheit der Be-
fragten gerne zwei Tage die Woche von
zu Hause aus arbeiten mochte. Der Au-

tohersteller Opel hat bereits angekiin-
digt, die Erfahrungen mit Homeoffice
aus der Corona-Zeit in die zukiinftige
Gestaltung der Arbeit zu iibernehmen.

Mehr Heimarbeit, weniger Prisenz
im Biiro: Das Arbeitsmodell der Zu-
kunft verdndert auch die Anforderungen
an das Biiro von morgen. ,,Das Biiro der
Zukunft ist mehr als nur ein zentraler
physischer Ort, an dem Menschen zu-
sammenkommen, um acht Stunden am
Tag an ihrem Schreibtisch zu sitzen®,
sagt HR-Managerin Frank in einem Bei-
trag fur das Onlineportal ,Markt und
Mittelstand®, ,es muss diese Kollabora-
tion stdarker fordern, gleichzeitig aber
auch die Notwendigkeit fiir Riickzugs-
orte nicht vernachlassigen.”

ERSTER SESSEL MIT FEDERUNG. ,So
wie sich das Arbeiten an sich und die An-
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forderungen stetig @ndern, so wandeln Moderne Biirolosungen fordern den
sich auch die Arbeitsumgebungen®, weif$ gegenseitigen Austausch.

auch Peter Sablatnig, Geschiftsfiihrer
des deutschen Biiromobelherstellers und
-Einrichters Sedus Stoll fiir Osterreich
und CEE, ein Unternehmen mit 150 Jah- Smarter Sekretir fiir
ren Tradition — und vielen Innovationen. [USIRVERISIELZZREERED

1926 priasentierte Albert Stoll, Sohn des i
Firmengriinders, bei der Leipziger Messe
den ersten ergonomischen Arbeitsstuhl,
als noch niemand das Wort ,, Ergonomie®
kannte. Dessen Herzstiick ist der spiter
patentierte ,Federdreh®, eine drehbare
Sidulenfederung sowie eine bewegliche
Riickenlehne. Das Modell gilt als Urvater
moderner Biirosessel.

Doch heutige Anforderungen an Ar-
beitsplatze gehen weit tiber riickenscho-
nende Sitzmobel hinaus. ,,In Unterneh-
men geht es oft nicht mehr nur um rei-
nes Erfiillen von festgelegten Aufgaben.
Wissensbasierte und kreative Prozesse
haben enorm an Bedeutung gewonnen®,
weifl Peter Sablatnig. Was das in der
Praxis bedeutet? Experte Sablatnig:
sDer klassische Einzelarbeitsplatz ver-
liert an Bedeutung, Kommunikations-
zonen, Teamarbeitspliatze und Riick-
zugsorte werden wichtiger” (siehe auch
Interview nachste Seite).

FOTOS: PETER SCHUMACHER (2), BEIGESTELLT

oopeRTON sedUS

INTELLIGENTES RESERVIERUNGS-
SYSTEM. Die flexible Arbeitsgesellschaft
verlangt flexible Biirolosungen - doch
diese Flexibilitit muss organisiert wer-
den. Durchs Haus zu irren, um irgendwo
zwischen Teekiiche und WC den letzten
freien Arbeitsplatz zu ergattern, ist kein
besonders gelungener Start in einen kre-
ativen Arbeitstag. Um das notwendige
Raum- und Zeitmanagement zu verbes-
sern, hat Sedus Stoll in Zusammenarbeit
mit Kapsch BusinessCom daher unter
dem Namen se:connects eine mobile
App entwickelt, die genau dieses Prob-
lem I6st. Uber diese App kénnen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter Arbeitsplat-
ze und Meetingraume reservieren, die
notwendige Ausstattung wie Bildschir-
me oder Flipcharts sowie Kaffee, Tee und
Kekse dazubuchen. Die Software schligt
anhand der gewlinschten Ausstattung
und der Teilnehmerzahl einen passenden
Meetingraum vor, unter Beriicksichti-
gung von Abstandsregeln.

Der Clou: Damit Arbeitspldtze nicht
wie Liegestithle am Hotelpool stunden-
lang reserviert werden, ohne dass jemand
kommt, melden intelligente Sensoren, ob
der Arbeitsplatz oder der Meeting-Raum
tatsichlich genutzt wird - sonst hebt das
System die Reservierung auf. Parkplitze
und Carpool konnen ebenfalls in das Sys-
tem integriert werden. ,Unser innovati-
ves Analysetool ermoglicht eine optimale
Biro- und Arbeitsplatznutzung®, sagt
Peter Sablatnig, ,natiirlich absolut daten-
schutzkonform.”

INTEGRATION VON WORK UND LIFE.
Solche modernen Biirolésungen sind
langst mehr als das Zurverfigungstellen
von Ressourcen zur Erledigung von Ar-
beit. Sie sind fir Unternehmen auch ein
Tool, Mitarbeitenden einen inspirieren-
den Raum fiir den Austausch von Wis-
sen zu bieten, und eine Einladung an Ta-
lente, bei diesem Unternehmen an Bord
zu gehen. Der Karriere-Blogger und ge-
fragte Speaker Jochen Mai sieht in der
neuen Arbeitswelt auch ein neues Selbst-
verstandnis reifen: ,Nach der Work-
Life-Balance riickt jetzt die Work-Life-
Integration in den Mittelpunkt. Es geht
nicht mehr darum, zwei scheinbar ge-
gensitzliche Welten in Balance zu hal-
ten. Stattdessen wachst das Verstiandnis,
dass Leben und Arbeit zusammengeho-
ren, ineinander iibergehen und sich ver-
binden.”

11.6.2021 | trend.EDITION 3
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»PER APP DEN
ARBEITSPIATZ BUCHEN*

Weniger einzelne Arbeitsplatze, mehr Raum fiir Kommunikation, alles

organisiert per App: Das Biiro der Zukunft muss sich der geanderten

Arbeitswelt anpassen, sagt PETER SABLATNIG, GESCHAFTSFUHRER

VON SEDUS STOLL in Osterreich und CEE.

TREND: Homeoffice und Videokonfe-
renzen: Die Coronapandemie hat die
Arbeitswelt verindert. Wird das blei-
ben?

PETER SABLATNIG: Viele Unter-
nehmen haben in den vergangenen
Monaten die Erfahrung gemacht,
dass sich das Homeoffice bewihrt:
Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sparen den Weg zur Arbeit, was auch
gut flirs Klima ist. Umgekehrt gibt es
ein starkes Bediirfnis nach Kommuni-
kation, nach sozialen Kontakten. Es
wird daher in Zukunft, wo es von der
Tatigkeit her moglich ist, eine Misch-
form von Homeoffice und Biironut-
zung geben.

Was bedeutet das fiir die Gestaltung
von Biiros? Mit den Verinderungen
der Titigkeiten und der Anspriiche
muss sich auch die Arbeitsumgebung
andern. In Zukunft werden Mitarbei-
ter seltener ins Biiro kommen, um
konzentriert fur sich alleine zu arbei-
ten, sondern vor allem, um sich mit
Kollegen auszutauschen. Zonen fiir die
Kommunikation und flexible Flichen
fiir Teamarbeit werden wichtiger, der
Einzelarbeitsplatz verliert an Bedeu-
tung.

Die Zeit des fixen Arbeitsplatzes

ist also vorbei? Es wird weiterhin
Bereiche gegen wie die Buchhaltung
oder auch Human Resources, wo
Einzelarbeitsplitze nach wie vor eine
grofde Rolle spielen. Aber die Zahl

der flexiblen Arbeitsplétze wird zuneh-
men. Wir bieten dafiir eine ganze
Serie von innovativen Losungen fiir
Kommunikations- und Teamzonen
mit flexiblen Elementen, teilweise auf
Rollen.
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Was bedeutet das fiir die Biiroorganisa-
tion? Auch die muss flexibler werden,
was die nichste grofie Herausforderung
wird. Dafiir haben wir gemeinsam mit
Kapsch als Software-Partner mit
se:connects eine App entwickelt, die
dieses Problem 16st. Uber diese App
konnen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter Arbeitsplitze und Meetingraume
reservieren und auch gleich Kaffee, Tee
und Kekse dazubuchen sowie Parkplit-
ze fiir die Giste. Je nach Teilnehmer-
zahl und gewiinschter Ausstattung mit

PETER SABLATNIG ist als Geschafts-
fuhrer von Sedus Stoll Osterreich auch
fur 19 CEE-L&ander von Russland bis
Nordmazedonien verantwortlich. Das im
Landkreis Waldshut in Deutschland behei-
matete Familienunternehmen feiert heuer
sein 150-j4hriges Bestehen sowie das
50-jahrige Osterreich-Jubilaum. Sedus
Stoll beschaftigt rund 1.000 Mitarbeiter
und zahlt zu den fithrenden europaischen
Herstellern fur Buroeinrichtungen.

Bildschirmen oder Flipcharts schlagt
die Software dann einen geeigneten
Raum vor und reserviert diesen. Das
Besondere an se:connects ist, dass mit-
hilfe von intelligenten Sensoren ge-
checkt wird, ob der gebuchte Arbeits-
platz oder Raum auch tatsichlich ge-
nutzt wird. Falls nicht, hebt das System
die Reservierung auf. In der Firmen-
zentrale in Baden-Wiirttemberg und
bei einigen Unternehmen ist die App
bereits im Einsatz und funktioniert su-
per. Zumal man tiber die App auch che-
cken kann, ob ein bestimmter Kollege
im Haus ist und an welchem Arbeits-
platz er sitzt.

Kann das auch als verstecktes Tool zur
Arbeitszeitiiberpriifung verwendet wer-
den? Die App ist absolut datenschutz-
konform, die Daten werden laufend ge-
16scht. Und natiirlich ist der Betriebsrat
bei der Installation einbezogen.

Mehr Homeoffice bedeutet weniger
Biirofliiche. Kommen auf die Biiromo-
bel-Branche schwere Zeiten zu? Sedus
Stoll hat rechtzeitig reagiert und inner-
halb kiirzester Zeit Produkte flirs
Homeoffice entwickelt. Denn wer eine
durchschnittlich grofle Wohnung hat,
wird sich diese nicht mit einem Biiro-
schreibtisch vollstellen. Wir bieten da-
her kleinere Arbeitstische an, die sich
auch sonst nutzen lassen. Im nachsten
Schritt wird es diese auch elektrisch in
der Hohe verstellbar geben. Und wir
haben insgesamt 2.000 Biirosessel fiir
Homeoffices verkauft. Dank unserer
innovativen Losungen und unseres
Portfolios als Gesamtausstatter und
Produzent konnten wir unseren Um-
satz in Osterreich sogar um sechs
Prozent steigern.

FOTO: BEIGESTELLT
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ONLINE-EVENT am 23. Juni 2021, 17.00 Uhr*

Wie werden wir
morgen arbeiten?

- Keynote: Hybrides Denken & Zukunfts-
fahigkeit - Bereit flir das 21. Jahrhundert?
+ Neue Einrichtungslésungen und Farbtrends

Mehr Informationen und Anmeldung:
www.sedus.com/de/new-horizons S e d U S
* Danach als Aufzeichnung unter www.sedus.com verfiigbar

seit1871
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enig bis gar keine Kontaktmdoglich-
keiten im Alltag, dazu Kunden und
Kollegen im Homeoffice, die tiber-
kommunizierten, aber relevante
Informationen oft trotzdem nicht erhielten. Ver-
kaufen wurde in der Pandemie so zu einer echten
Herausforderung, und viele Unternehmer erkann-
ten, dass sie Vertriebs- und Marketingprozesse zu
wenig digitalisiert hatten. 2020 schlug daher die
Stunde der Spezialisten von HubSpot erstmals auch
im deutschsprachigen Raum so richtig. Mit einem
Biiro in Berlin waren die Amerikaner zwar bereits
seit 2017 lokal prisent, brauchten aber Zeit, bis
sie ihren eigenen Vertrieb - den sie in erster Linie
indirekt iiber Agenturen erledigen - aufgezogen
hatten. ,Aktuell haben wir 240 Partneragenturen
und 6.000 Kunden in der Region und wir wachsen
extrem stark®, sagt HubSpot-Vertriebschef Gregor
Hufenreuter. Was macht die HubSpot-Losung so
interessant? Sie ist einfach in der Handhabung,
schnell einzufiihren und modulweise aufgebaut.
- Der Marketing-Hub bietet etwa
Funktionen fir das E-Mail-Marketing, Kontakt-
datenmanagement, Live-Chat, Landingpages,
Traffic-Analysen und Werbeanzeigen.

Mit dem Sales-Hub werden Kontaktdaten verwal-
tet, konnten E-Mails und Vertriebsdokumente
geteilt und Angebote versandt werden. Daneben
gibt es separate Module fiir Kundenservice und
Content-Management sowie einen Operations-Hub
fiir bessere Ablaufe. ,Viele Unternehmen betreiben
Marketing und Vertrieb noch getrennt, unterteilen
noch in klassisches und digitales Marketing*, sagt
Stefan Greunz von der Osterreichischen Agentur
Growth Ninjas. ,HubSpot ist eines der wenigen
Programme, die die Infos auf einen Blick benutzer-
freundlich zusammenfiihren.“ Laut Greunz dauert
die Mitarbeiterschulung wenige Stunden.

Wer steht hinter HubSpot? 2006 hatten sich
die beiden MIT-Mitarbeiter Brian Halligan und
Dharmesh Shah mit der Idee selbststindig gemacht,
eine leicht zu administrierende Vertriebs- und Mar-
ketingsoftware zu bauen, die modulartig aufgebaut
und bepreist wird. Das Gros der HubSpot-Kunden
stellen in der D-A-CH-Region KMU mit zehn bis
75 Mitarbeitern. HubSpot lauft in deutschen Re-
chenzentren und ist auch als Testversion verfigbar.
Weltweit setzte HubSpot mit 100.000 Kunden
zuletzt eine Milliarde Dollar um.

ecosystem.hubspot.com

b“p‘v
Sales||’ 1‘
in dersl '§

Pandemie

ja--.

Selt Teile des Vertriebs mit Excel-Listen im Homeofﬁce S|tzen

| geht der DIGITALISIERUNGSRUCK durch die Abteilungen.

Immer mehr Unternehmen entdecken dafiir Produkte von HubSpot.

p':’fri‘)fu" __',6‘_-1_, rp‘
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NEW WORK

Martin Mayr, Integral Osterreich (1.),
und Fred Mahringer, Director Human

Resources A1l Osterreich (r.).

Postpandemischer Biiroalltag

A1 macht Biiro zum ,,Social Hub* und liefs HR-Verantwortliche
anderer Firmen zu Erfahrungen mit Homeoffice befragen.

»Bei Al hat sich das
é Biiro zum Social Hub
entwickelt und wir

haben einen riesigen Ent-
wicklungsschritt in Richtung
agiler Organisation mit mehr
Selbstverantwortung fiir das
Team und damit veranderter
Unternehmenskultur ge-
macht®, fasst Fred Mahringer,
Director Human Resources
bei A1, die Neuausrichtung
seines Unternehmens im Hin-
blick auf die durch die Pande-
mie angestofdenen Verdande-
rungen im Biiroalltag zusam-
men. Im Mérz 2020 hatte A1
mehr als 4.000 Mitarbeiter
ins Homeoffice verlagert. Die

Rahmenbedingungen dafiir
wurden mittlerweile in einer
Betriebsvereinbarung auf
Basis der gesetzlichen Home-
office-Regelungen verankert.
Neue Kommunikationsfor-
mate wie zweiwochentliche
Vorstandsupdates und Daily
Stand-ups hielten in die inter-
ne Kommunikation Einzug.
E-Learning-Tools wurden
ausgebaut und alle Mitarbei-
ter mit Diensthandy, Dienst-
laptop sowie ab Juli 40-Mbit-
Gratisinternet ausgestattet.
Mit ,Homeoffice based®,
,Office mix“ und ,,Office
based” stehen Mitarbeitern
drei Modelle zur Auswahl.

Zumindest an einem Tag pro
Woche sollte vom Biiro aus
gearbeitet werden, um das
Team aufrechtzuerhalten.
Marktforscher Martin Mayr
von Integral hat im Mérz
2021 Personalabteilungen in
315 Unternehmen mit mehr
als 20 Mitarbeitern befragt
und bestitigt einen breiten
Wandel: Demnach war vor
Corona in 31 Prozent der
Firmen Homeoffice moglich,
aktuell seien es 78 Prozent.
Allerdings sagen nur 43 Pro-
zent, das werde auch nach
Corona noch méglich sein.
Wihrend 89 Prozent hohere
und nur 13 Prozent niedrigere
Arbeitszufriedenheit im
Homeoflice konstatieren, ist
die Sicht auf die Produktivitit
geteilt: 28 Prozent sehen da
eine Verbesserung, 27 Prozent
eine Verschlechterung.

BUCHTIPP

Siegen ohne
standig kampfen

Ausgerechnet
der frihere
Bundestrainer
der deutschen
Nationalmann-
schaft im
Kick-und
Thaiboxen méchte mit seinem
Buch zeigen, wie man seine
ureigene Kraft findet und die
Herausforderungen des
Lebens meistern kann - ohne
standig zu kampfen. Ronny
Schonig ist namlich neben
seinen sportlichen Ambitionen
auch Mentalcoach und zeigt
Unternehmen und Einzel-
personen, wie sie von den
geistigen Prinzipien und
Werten der Kampfkiinste
profitieren kénnen. Dort wie
in Job und Leben, so Schonig,
ist das eigene Ego der grofste
Gegner. Fernostliche
Kampfkunst lehrt, diesen zur
Ruhe zu bringen. Unabhangig
davon, wie tief man sich auf
die vermittelten asiatisch
gepragten Denkweisen
einlassen méchte, prasentiert
Schonig viele konkrete
Ubungen und Meditationen,
deren Anwendbarkeit in
beruflichen und privaten
Situationen sehr gut
herausgearbeitet wird.

SIEGERS

,DER WEG DES SIEGERS"
Lotos Verlag, 18,50 Euro

FOTOS: ISTOCKPHOTO, BEIGESTELLT, LUKAS ILGNER, VIENNAMOTION KG, VERLAG

WU-Professoren Susanne
Kalss (I.) und Werner H. Hoffmann (r.).

Gipfeltreffen der Aufsichtsrate

Aufsichtsratstag an der WU mit einer Reihe von Spitzenreferenten am 5. Juli.

Neben seiner Kontrollfunktion nimmt der
Aufsichtsrat heute auch eine wichtige Bera-
terrolle ein, insbesondere was die strategi-
sche Ausrichtung eines Unternehmens
betrifft. Am 5. Juli laden die WU-Professoren
Susanne Kalss, Leiterin des Instituts fir
Unternehmensrecht, und Werner H. Hoffmann,
Leiter des Instituts flir Strategisches
Management, als Initiatoren und Organisa-
toren zum elften Osterreichischen Aufsichts-
ratstag an die Wirtschaftsuniversitat, um bei

dieser Fachveranstaltungen die Lehren und
neuen Herausforderungen der Zeit mit und
nach Corona zu diskutieren. Als Topvortra-
gende konnten die Organisatoren unter
anderem Ex-Bundeskanzler und Strabag-
Aufsichtsratschef Alfred Gusenbauer,
Post-Vorstandsvorsitzenden Georg Polzl
sowie Herbert Ortner, Vorstand der B&C
Privatstiftung und Mitglied mehrerer
Aufsichtsrate, gewinnen.
aufsichtsratstag.at
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Der neue Raiffeisen-
Marketing-Chef
Christoph Kullnig (I.)
mit der Nummer eins
des Herrentennis in
Monaco. Im Hinter-
grund unser Autor.

Der Wiener Wirtschaftsanwalt ROBIN LUMSDEN hat zwei Jahre fiir den
TREND von seinen Studien an der US-Eliteuni Stanford berichtet.
Seine Kontakte haben ihm nun ermoglicht, einen Vertrag zwischen

der Raiffeisen Bank International und Tennisstar NOVAK DJOKOVIC
zu arrangieren. Ein Blick hinter die grofien Sportkulissen.

war natiirlich der neue Marketing-Chef der RBI,
Christoph Kullnig, dabei. Er ist ein langjidhriger
Freund von mir, verbunden durch die Studien-
und Militarzeit, ein Extremsportler, der sogar
beim Triathlon in Hawaii am Start war, wie ich
einst Bundesheer-Offizier und studierter Jurist.
Die letzten Jahre war er als Vice President und
Marketingchef des digitalen Unternehmens Run-
tastic sehr erfolgreich. Er hat mich, ebenso wie der
Griinder von Runtastic, Florian Gschwandter, in
Stanford am Campus besucht.

Dort habe ich in einer Sports-Management-
Klasse, in der die grofiten US-Sportmanager und
Eigentiimer diverser Profiteams ihre Erfahrungen
teilten, gelernt, dass auch Sport-Sponsoring-Deals
,datengetrieben“ entschieden werden miissen.
Das deckt sich mit Kullnigs Credo: Bei Perfor-
mance auf Datenbasis geht es um Outcome, und
nicht um Output oder Input.

Es ist ihm wichtig, zuerst Ziele zu definieren
und dann den auf Daten und folgender Planung
basierenden Weg inklusive regelmafiiger Erfolgs-
kontrolle zu finden. ,Man kann zwar nur besten-
falls 80 Prozent seiner Marketingmafinahmen
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VON
ROBIN LUMSDEN

DER AUTOR.
Robin Lumsden ist
Wirtschaftsanwalt in Wien,
New York und Washington.
Die vergangenen zwei Jahre
verbrachte er an der
US-Eliteuniversitat Stanford.
Seine Arbeit als Anwalt und
die dort gewonnenen
Erfahrungen verarbeitet er
jetzt in seiner neuen
Kolumne.

wirklich messen, also prézise vorplanen und erfas-
sen, aber das ist besser, als nur 50 Prozent aus der
Hiifte geschossen zu erreichen. Damit werde
Marketing besonders effizient und effektiv, die er-
folgreiche Umsetzung dieses Prinzips hat Kullnig
bereits bei Runtastic bewiesen. Das Osterreichi-
sche Unternehmen, das auf die Entwicklung von
Soft- und Hardwareprodukten im Bereich Fitness
spezialisiert ist, hat sich auf einem besonders um-
kampften internationalen Markt bestens etabliert.

Kullnig hat einem meiner Stanford-Professo-
ren einmal sein thm wichtiges teamorientiertes
Fihrungsprinzip erldutert: ,Together everyone
achieves more®. Mit diesen Fithrungsgrundsétzen
seien auch Values aufzubauen, das hat er in ver-
schiedenen Rahmenmodellen (Bundesheer, Kon-
zern, Start-up) und in verschiedenen Kulturkrei-
sen (Osterreich, Deutschland, Schweden) schon
vor Raiffeisen gelernt.

als Sportmanager wird
Kullnig nun weiter bei der Raiffeisen Bank Inter-
national einbringen konnen, wo er dem hochst er-
folgreichen Marketingchef Leodegar Pruschak
(unter anderem ,Erfinder von Hermann Maier
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und Marcel Hirscher als Raiffeisen-Markenbot-
schafter) folgt.

Den serbischstimmigen Tennisstar als zentra-
len internationalen Werbetrdager zu verpflichten,
war neben einer emotionalen (Raiffeisen unter-
stiitzt den Tennissport seit Langem) auch eine sehr
rationale, eben auf Basis von Daten und Image-
werten getroffene Entscheidung. Eine solide Da-
tengrundlage gilt als absolutes Muss, um eine Zu-
sammenarbeit in dieser Groflenordnung serios be-
werten zu konnen. Kullnig bei der Vorstellung der
neuen Zusammenarbeit mit dem neuen Marken-
botschafter: ,Novak und die RBI passen perfekt
zusammen. Niemand wird zur Nummer eins gebo-
ren. Der Weg dorthin ist mit viel Einsatz und Hin-
gabe verbunden.” Die Kooperation startet in Zent-
ral- und Osteuropa mit einem TV-Spot, begleitet
von Plakaten, Inseraten und Online- sowie Soci-
al-Media-Aktionen. Allgemeine Botschaft: Ob
Balle, Hemden, Obst, oder eben die Bank - fiir No-
vak Djokovic zdhlt immer nur das Beste.

Die RBI wird auch die kiirzlich gegriindete
Tennisakademie von Djokovic in Belgrad unter-
stiitzen. Die Laufzeit der Kooperation betrigt drei
Jahre. Neben der allgemeinen Unterstiitzung der
Akademie wird Raiffeisen jungen Spielern die
Teilnahme an wichtigen Jugendturnieren ermog-
lichen. Neben Auftritten in Werbespots wird Djo-
kovic auch an ausgewihlten Veranstaltungen des
RBI-Konzerns teilnehmen.

begriindeten Uber-
einstimmung war auch die menschliche Kompo-

Christoph Kullnig leitet nun

die Marketing-Agenden bei

Raiffeisen. Wie Lumsden ist
er auch ein begeisterter
Sportler. Der gerade mit
Djokovic unterzeichnete

Vertrag lauft vorerst
drei Jahre.

DIE INTERAKTIVE
KOLUMNE.
Scannen Sie diesen Code mit
dem QR-Code-Reader Ihres
Handys ein, beantworten Sie
Robin Lumsdens Frage und
geben Sie einen Kommentar
dazu ab. Oder schreiben Sie
dem Autor unter:
redaktion@trend.at

—

nente beim Kontakt zum Tennisstar und seinem
Management sehr wichtig. Kullnig und ich ver-
brachten vor der Unterzeichnung in Monte Carlo
bei Djokovic eine sehr lehrreiche Woche.

Jeden Tag spulte Novak diszipliniert seine Rou-
tinen ab - zwei Stunden Stretching oder Mobili-
sierung, weitere zwei Stunden mit Bandern und
gezielten kleinen Kraftiibungen, dann je nach Be-
darf mehrere Stunden Tennis. Das ,,Eis“ war dann
spatestens am zweiten
Tag bei gemeinsamen
Konditionseinheiten
mit diesem Star gebro-

Werbedeals

chen. Mein Eindruck 271 Sport Slnd
war, dass Novak es ge- heutzutage

noss, auch einmal mit

ehemaligen  Sportlern daten-, und
,einen Deal zu machen, o .

und nicht nur mit Ma- nZCh.t emotions-
nagern im Anzug. getrzeben_

Es war mir jedenfalls
eine grofle Ehre, eine
Werbepartnerschaft zwischen einer osterreichi-
schen, sehr stark international ausgerichteten,
Bank und einem der derzeit global ,wertvollsten®
Sportler arrangieren zu diirfen. Und ich hatte
Gelegenheit, neben meinem Know-how als Wirt-
schaftsanwalt auch wieder einmal meine Tennis-
vergangenheit einzusetzen - fiir einen Deal
zwischen einem Unternehmen, das mich vor 24
Jahren als Sportler direkt gesponsert hatte, und
der momentanen Nummer eins im Tennissport,
Novak Djokovic.
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Von einem Rand- und Nischenthema riickt
NACHHALTIGKEIT nicht zuletzt durch neue
Regularien zum Klimaschutz INS ZENTRUM

VON UNTERNEHMENSSTRATEGIEN und
durchdringt alle Unternehmensbereiche.

Strategien fiir
Megatrend

Nachhaltlgkelt
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VON MICHAEL SCHMID

er bietet mehr? Einander
mit moglichst ambitio-
nierten  Reduktionszie-
len fur CO,-Emissionen
und dem Tempo ihrer
Erreichung zu tiberbieten, zihlte in den
letzten Monaten zu den Lieblingssport-
arten heimischer und insbesondere eu-
ropaischer Politiker. Das Resultat ihrer
Bemiihungen ist betrachtlich: Die EU
einigte sich letztlich auf das Ziel, Treib-
hausgasemissionen bis 2040 gegen-
iber 1990 um mindestens 55 Prozent
zu senken. Das Européische Parlament
hatte minus 60 Prozent gefordert. Auch
das iibergeordnete Ziel, bis 2050 ein
klimaneutrales Europa zu schaffen, wird
damit so wohl verankert.

Osterreich will da wieder einmal vor-
angehen und Klimaneutralitit bis 2040
erreichen. Es gab die erwartbaren Reak-
tionen: Wahrend die Industrie das Ziel
als ehrgeizig und ambitioniert bezeich-
net und Unterstiitzung fiir Unterneh-
men bei den notwendigen Umstellungen
einfordert, geht es Organisationen wie
Greenpeace oder WWF natiirlich noch
immer nicht weit genug. Fakt ist jeden-
falls: Jetzt wird es richtig ernst in Sachen
Klimaschutz.

Darauf sollten sich vor allem die
Unternehmen  dringend  einstellen,
meint der Strategieberater Martin Un-
ger. Die vorlaufig wolkig formulierten
Ziele werden namlich iiber die Trans-
missionsriemen  diverser Regularien
ganz konkrete Auswirkungen auf die
Wirtschaft haben. Unger leitet im Prii-
fungs- und Beratungsunternehmen EY
die unter EY-Parthenon firmierende
Strategieberatung. Dazu kam kiirzlich
eine weitere Leitungsfunktion: Unger
steht auch an der Spitze von EYCarbon.
Diese neu formierte Einheit vereint das
gesamte Leistungsportfolio von EY rund
um die Themen Dekarbonisierung, Kli-
maneutralitit und Nachhaltigkeit unter
einem Dach. Rund 50 spezialisierte Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter kénnen
alle Aspekte dazu, von Strategie- iiber
Steuer- und Rechtsberatung bis zu Tech-
nologie und Supply Chain, abdecken.

EY biindelt damit die jahrelange
Erfahrung im Bereich Nachhaltigkeit,
beispielsweise bei der Beratung fiir die
Erstellung von Nachhaltigkeitsberich-
ten, die kiinftig auch von mittelstandi-
schen Unternehmen eingefordert wer-
den. ,Die Sensitivitat fur das Thema

\uY%

in der gesamten Gesellschaft ist hoch,
nicht nur bei den Jungen auf den Klima-
demonstrationen. Auch Finanzmirkte
und Borse springen jetzt darauf an®, sagt
Unger. Das habe, so der Experte, etwa
schon dazu gefiihrt, dass einige Olaktien
unter Buchwert notieren, wihrend etwa
beim heimischen Energieerzeuger Ver-
bund mit seiner Fokussierung auf erneu-
erbare Energiequellen die Kurse steigen.

,Green Finance” ist auch bei Bank-
finanzierungen kein Schlagwort mehr,
sondern hat etwa konkrete Auswirkun-
gen auf Regeln fir die Kreditvergabe.
So wird die Erste Group aus der Kohle-
finanzierung aussteigen. Nicht zuletzt
briuchten Unternehmen glaubwiirdi-
ge Initiativen und Verinderungen in
Richtung Nachhaltigkeit auch, um die
jungen Toptalente fiir sich zu gewinnen
und zu halten. ,Alle Stakeholder ge-
hen in diese Richtung: Konsumenten,
Mitarbeiter, Analysten, Borse. Deshalb

Nachhaltigkeit unter
einem Dach

> Die Nachhaltigkeitsberatung
EYCarbon vereint alle Ser-
vices von EY rund um Nachhaltig-
keit unter einem Dach und bietet
laufend Einblicke, Studien und
Events rund um Dekarbonisierung
und Klimawandel fiir 6sterreichi-
sche Unternehmen.
www.ey-carbon.at

IN
KOOPERATION
MIT

EY

Building a better
working world

MARTIN UNGER, EY

ist Nachhaltigkeit ein so umfassender
Trend*, fasst Unger zusammen, um noch
einmal eindringlich seine wichtigste
Botschaft an die Unternehmen zu wie-
derholen: ,Nachhaltigkeit ist kein vor-
iibergehender Modetrend, sondern ein
Megatrend. So wie die Digitalisierung.”

ZENTRALES ELEMENT. Daher diirfe die-
ser Themenbereich auch in den Unter-
nehmen nicht am Rande stehen, sondern
gehore ins Zentrum. ,Nachhaltigkeit ist
zentraler Teil des strategischen Manage-
ments und gehort auf die CEO-Agen-
da. Das ist Chefsache und kann nicht an
eine Abteilung ausgelagert oder durch
einzelne Projekte abgedeckt werden®,
sagt Unger. Er warnt sogar davor, wei-
ter auf isolierte Nachhaltigkeitsprojekte
ohne Einbindung in eine Gesamtstra-
tegie zu setzen, weil das von einer im-
mer kritischeren Offentlichkeit auch als
Etikettenschwindel oder Greenwashing
wahrgenommen werden kénnte.

Das, so zeigt eine aktuelle EY-Um-
frage bei Osterreichs Topunternehmen,
wurde grundsitzlich schon verstanden:
63 Prozent bezeichnen darin Nachhal-
tigkeit als integrierten Bestandteil ihrer
Strategie. Unger freut der hohe Bewusst-
heitsgrad, aber er warnt: ,,Unternehmen
iiberschétzen sich da oft. Es ist ihnen
nicht klar, wie vielseitige strategische
Elemente es dafiir braucht. Unserer Er-
fahrung nach handelt es sich meist um
keine vollstandige Dimension, sondern
um Teilaspekte.”

Um Geschiftsmodelle vollumfanglich
nachhaltig auszulegen, miissten sich
Unternehmen namlich dartiber klar »
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UNTERNEHMENS-

STRATEGIEN
Pioniere in Sachen

Nachhaltigkeit als
Strategiethema

ZOTTER. Als Mitinitiator des
»Blumauer Manifests"” zum
nachhaltigen Wirtschaften zahlt
Firmengriinder Josef Zotter zu den
heimischen Nachhaltigkeitspio-
nieren und ist Trager einer ganzen
Reihe von Umwelt- und Nach-
haltigkeitsauszeichnungen. Seit
Langem verwendet der Schoko-
ladenerzeuger ausschlietblich fair
gehandelte Biorohstoffe. ,,Bio +
Fair + Green* lautet der Zotter-
Claim. Die Produktion erfolgt nur
mit Okostrom, 60 Prozent der
Energie sind Eigenerzeugung aus
Sonnenenergie und Erdwarme.

VERBUND. 1994 erstellte Verbund
als eines der ersten Unternehmen
liberhaupt einen Umweltbericht,
seit 2002 gibt es Nachhaltigkeits-
berichte. Nachhaltigkeit
ist als der Kern der ge-
samten Marke definiert
und geht weit tiber die
Stromerzeugung aus
erneuerbaren Quellen
hinaus.

ERSTE GROUP. Die Erste
Group erklérte soeben
ESG (Environmental-,
Social- und Governance-
Kriterien) zu einem ihrer
strategischen Schwer-
punkte. Mit ,,Responsible
Finance Policy” wurden
auch Kreditvergabe-
regeln danach ausge-
richtet. So wird die Erste
Group bis 2030 aus der
Kohlefinanzierung aussteigen.

VIG. Versicherer Vienna Insurance
Group verankert im Zielsystem
neben finanziellen Kennzahlen
auch ESG-bezogene Ziele zu Ge-
sellschaft, Kunden, Mitarbeitern.
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BERND SPALT,

CEO Erste Group: ,Haben
uns fiir ein Zeitalter vorbe-
reitet, in dem Umwelt-
schutz, Soziales und die
ordnungsgemifie Unter-
nehmensfiihrung tragende
strategische Schwerpunkte
sein werden.“

PATAGONIA positioniert sich in der Outdoor-Branche bewusst als Spitzenreiter bei Nachhaltigkeit

IN
KOOPERATION

MIT EY

Building a better
working world

und rit in Inseraten schon mal zur Reparatur einer Jacke statt des Kaufs eines neuen Teils.

» werden, welche Regularien fur sie
in welcher zeitlichen Dimension relevant
sind, dies mit anderen relevanten Trends
in ihrer Branche abgleichen sowie Aus-
wirkungen auf CO,-Footprint und ande-
re KPIs (Key Performance Indicators) fir
Nachhaltigkeit messen und steuern kon-
nen. Das bedeutet, die gesamte
Wertschopfung neu zu denken,
von der Produktentwicklung
iiber Rohstoffe, Produktion,
Ressourcen- und Energieein-
satz, Logistik bis zu Kreislauf-
und Abfallwirtschaft, und all
das strategisch zu integrieren.
Geschaftsmodelle, die darauf
beruhen, alle drei, vier Jahre das
Handy wegen neuer Program-
me wechseln zu missen, seien
in diesem Lichte wohl zu hin-
terfragen, meint Unger. Dass
Tkea nun auch Mobel zur Mie-
te anbiete, sei hingegen Beispiel
fir die nachhaltigere Gestal-
tung eines Geschiftsmodells.
Zu beantworten ist natiir-
lich auch die Frage des strate-
gischen Anspruchsniveaus bei dem The-
ma: Geht es nur darum, die Regularien
zu erfullen, oder kann man sich iiber
Nachhaltigkeit vom Wettbewerb diffe-
renzieren und ,Best in Class“ werden?
,Diese Diskussionen sind in der Strate-
giearbeit zu fiihren®, sagt Unger dazu,
»denn neben der Erflillung des Pflicht-

programms gibt es viele Moglichkeiten.”
Prioritdten zu setzen lohne sich etwa in
Bereichen mit hohem Impact, die sich
schnell rechnen, wie Gebdaudesanierung
und Ressourcenoptimierung.

UMFASSENDER ANSATZ. Klar ist aber
auch, dass kiinftig alle drei Dimensionen
der Nachhaltigkeit - 6konomisch, 6kolo-
gisch und sozial-gesellschaftlich — nicht
nur in Form der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung im Reporting abgebildet wer-
den, sondern auch im Zielsystem und
damit im Verglitungssystem der Mitar-
beiter. Das steht, wie die EY-Studie zeig-
te, bei immerhin 30 Prozent der befrag-
ten Unternehmen bereits in den nichs-
ten zwei Jahren konkret am Programm.
,Nachhaltigkeit wird nicht mehr qua-
litativ betrachtet, sondern quantitativ®,
erklart Unger, ,neben der kulturellen Di-
mension von Unternehmenskultur und
Kommunikation geht es dabei jetzt um
Zahlen und Daten.”

Apropos zahlen: Gratis sind die heh-
ren Klimaziele natiirlich nicht zu errei-
chen. Unger fordert daher Unterstiit-
zung fir Unternehmen bei der Trans-
formation, weil sonst Abwanderung aus
der EU drohe, was die globale Situation
nicht verbessern, sondern verschlech-
tern wiirde. ,Wichtig wire auch ein welt-
weit einheitlicher CO,-Preis, nicht nur
ein europdischer oder osterreichischer®,
winscht sich der Berater.

FOTOS: ERSTE BANK, BEIGESTELLT

Personliches Exemplar von Austria-Kiosk. Nutzung ausschlieBlich fiir den personlichen Gebrauch gestattet.



FOTO: BEIGESTELLT

Family und Business

Die Vereinbarkeit von Karriere und Familie am eigenen Beispiel:
Es ist leider fuir alles ein Preis zu zahlen — manchmal ein hoher.

wird mir ewig in Erinnerung blei-
ben. Nach einem wilden Skiurlaub mit meiner
Freundin und einigen Burschen meines Alters in
Kitzbiihel tiberrascht sie mich nach acht Wochen
mit der Nachricht: ,Ich bin schwanger!*

Ich wusste gar nicht, wie mir geschieht mit mei-
nen knapp 19 Jahren. Ich war im zweiten Semester
meines Wirtschaftsstudiums und lebte nach wie vor
bei meinen Eltern. Aber es gab fiir mich gar nicht
viel zu iiberlegen: Meine Freundin ist ohnehin die
Frau, mit der ich mein Leben verbringen will, von
zuhause weg will ich auch, und mdoglichst schnell
selbststandig werden ist die Vision, die in mir
schlummert und ganz pl6tzlich zum Leben erwacht.

Meine Freundin ist sich zunichst nicht so sicher,
ob sie ihr Leben mit mir verbringen will. Nach eini-
gen alkoholischen Eskapaden will sie sich eigent-
lich von mir trennen. Es erfordert schon einige
Uberredungskiinste meinerseits, um hier die Zu-
stimmung zu einem zukiinftigen Familienleben zu
bekommen. Und mir ist von diesem Zeitpunkt Klar,
dass ich grofie Verantwortung iibernommen habe.

Am 10. 11. 1975 ist es soweit: Meine Tochter
kommt zur Welt. Ich bin ein richtig stolzer junger
Vater. Ich verbringe neben meinem Studium sehr
viel Zeit mit meiner jungen Familie. Ich spiele viel
mit ihr, helfe ihr, gehen zu lernen, lese jeden Abend
Geschichten vor, ich sehe also meine Tochter Heidi
aufwachsen.

1976 heiraten wir, und im Oktober 1978 schliefie
ich mein Studium nach acht Semestern ab und be-
ginne meine Karriere als Unternehmensberater.
Pl6tzlich bekommt mein Leben einen ganz neuen
Rhythmus: Sonntagnachmittag geht es ab Rich-
tung Flughafen, und erst am Freitag Abend kehre
ich nach Hause zurilick. Das hat natiirlich grofie
Auswirkungen aufunser Familienleben, denn es re-
duziert sich auf das Wochenende. Es kommt noch
schlimmer: Bereits im Janner 1979 werde ich fur
sechs Monate auf Projekte in die USA und nach
Mexiko geschickt. In dieser Zeit bin ich nur wenige
Tag zu Hause, und das Familienleben kommt bis
auf intensiven Briefverkehr vollig zum Erliegen.

Ich selbst erlebe diese , Trennung® mit gemisch-
ten Gefiihlen: Einerseits bin ich fasziniert von der
,Neuen Welt“, andererseits fehlt mir meine Familie
natiirlich sehr. Wie meine Tochter diese Trennung
verkraftet, dariiber verliere ich keinen Gedanken:
Denn jedes Mal, wenn ich nach Hause komme, fallt
sie mir gliicklich in die Arme. Nach einem halben

Jahr arbeite ich wieder in Europa und bin somit zu-
mindest jedes Wochenende bei der Familie. Bald
darauf kommen unser Sohn und 1984 unsere zwei-
te Tochter, Veronika, zur Welt.

Ab 1985 bin ich selbststindig, was die Situation
nicht verbessert, sondern sogar noch verschlim-
mert, denn nun beginnt ein Hochseilakt ohne Netz:
der Uberlebenskampf am freien Markt. Diese neue
Situation nimmt meine gesamte Konzentration in
Anspruch. Auch am Wochenende bin ich oft geis-
tesabwesend und denke dariiber nach, wie ich Fir-
menprobleme 16sen kann. Oft fragen mich meine
Kinder: ,Papa, spielst du mit uns?“ Und oft horen
sie den Satz: ,Es tut mir leid, aber ich muss noch
arbeiten!” Der Hochseilakt ohne Netz gelingt ohne
Absturz. 2001 verkaufe ich die Firma, um bald dar-
auf eine weitere zu griinden.

mir eine Rech-
nung prasentiert, von deren
Existenz ich gar nichts wusste.
Im Zuge des Ablebens meines
Schwiegersohnes bricht meine
alteste Tochter den Kontakt mit
mir ab und wirft mir vor, ich hat-
te sie mit drei Jahren ,verlassen®.
Ich bin wie vom Schlag geriihrt
und beginne, zu argumentieren,
dass ich doch ,nur” arbeiten war, etc.

Einige Jahre spiter geht dann mein Sohn mit
mir hart ins Gericht: Ich hitte nie Zeit fir ihn ge-
habt, immer habe ich nur die Firma und das Geld
im Sinn, und mich hétte nichts anderes wirklich in-
teressiert. Und wieder bin ich wie vom Schlag ge-
rithrt und beginne, zu argumentieren, was jedoch
auf kein Verstiandnis stoft.

Und so bin ich gezwungen, fiir mich zu tiberle-
gen, ob es das alles wert war - die vielen Kilometer,
die viele Zeit und die vielen Meetings. Zunichst
gebe ich meinen beiden Kindern recht und begin-
ne, mir vorzustellen, was denn die Alternative ge-
wesen wire: ein Acht-Stunden-Job irgendwo, der
mich sicherlich nicht gliicklich gemacht hatte und
mit dem ich wahrscheinlich auch nicht der lustige
Papa gewesen wire, der sich Stunden um Stunden
mit seinen Kindern beschiiftigt.

Nach und nach setzt sich bei mir die Einsicht
durch, dass fiir alles ein Preis zu zahlen ist. Und je
erfiillender die Karriere auf der einen Seite - desto
hoher ist der Preis auf einer anderen.
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nen daraus

,Papa, spielst
Du mit uns?‘ -
JEs tut mar leid,
ich muss noch
arbeiten.’
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Hermann Braun SIEHT NICHT FERN!

Er druckt gerade mit seinen Kollegen Ihren Katalog.
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Vertrieb im ,,New Normal“

Wieso die Digitalisierung des B2B-Vertriebs fiir
nachhaltigen Erfolg unerlasslich ist.

igitalisierung im Vertrieb ist doch nur

etwas fur Apple & Co. Das funktio-

niert im B2B-Bereich nicht. Vor al-

lem vor der Covid-19-Krise war diese

Meinung in der Industrie weit ver-
breitet. Mittlerweile befinden sich jedoch viele
Industrieunternehmen in der Situation, dass ihre
historisch erfolgreichen Vertriebskanile - gut ab-
gestimmte Auflen- und Innendienste — nicht mehr
zum gewiinschten Erfolg fiihren.

Das liegt vor allem daran, dass sich Kundenan-
forderungen in den letzten Jahren massiv verdandert
haben. Auch im B2B-Bereich ist das Kauferlebnis
mittlerweile der entscheidende Faktor, und der
Grofdteil der ,neuen“ Einkidufergeneration tatigt
Regelbestellungen inzwischen lieber online. B2B-
Unternehmen, die diese Erkenntnisse verinnerlicht
und mit digitalen Moglichkeiten kombiniert ha-
ben, verbessern bereits heute auch in vermeintlich
traditionellen Branchen sehr erfolgreich Customer
Experience und Effizienz.

So hat beispielsweise Wiirth, ein globaler Mon-
tage- und Befestigungsmaterial-Grof$handler, vor
geraumer Zeit seinen Kundenkontakt von aus-
schliefflich personlich auf hauptsichlich online
umgestellt. Das Ergebnis sind kiirzere, aber dafir
regelmafligere Touchpoints. Auch Preisverhand-
lungen dauern nach Einschitzung des Unterneh-
mens ,nur noch halb so lange*.

Ein anderes Beispiel ist thyssenkrupp, wo eine
eigene Einheit gegriindet wurde, um digitale Ver-
triebstools, zum Beispiel personalisierte LinkedIn-
Kampagnen zur Kundenidentifizierung, fir die un-
terschiedlichen Geschiftsbereiche von Groflanlagen
bis zu einfachen Komponenten, zu etablieren.

Das sind gute Beispiele fiir Un-
ternehmen, die frithzeitig auf die
veranderten Umstdnde reagiert
haben. Viele andere wissen der-
zeit aber nicht genau, wie gut sie
digital aufgestellt sind, und be-
schiiftigen sich mit grundlegen-
den Fragen wie ,Bin ich nah ge-
nug am Kunden?“ oder ,Wie kann
ich Digitalisierung nutzen, um
Kunden besser anzusprechen?*

B2B-Firmen
ohne digitalen
Vertrieb mit
Kundenfokus
sind nicht zu-

kunftsfdhig.

In unseren Industrieprojekten sehen wir uns
deshalb neben der Customer Journey immer auch
die organisatorischen Strukturen sowie die IT- und
Systemlandschaft an. Ein Benchmarking gegen In-
dustrie-Best-Practices bildet die Basis, um gemein-
sam eine Roadmap mit konkreten Initiativen zu
definieren. Ziel der meisten Projekte sind dabei ne-
ben einer besseren Customer Experience vor allem
reduzierte Vertriebsgemein-(SG&A-)Kosten und
hohere Umsitze durch gezielte Vertriebs- und Mar-
ketingmafinahmen.

eispielsweise haben wir mit einem Kunden eine

Onlineplattform zur weitgehend automatischen
Bearbeitung von Kleinkundenanfragen entwickelt.
Zusammen mit der Optimierung von internen An-
frageprozessen spart das Ressourcen. Bereits im ers-
ten Jahr wurden die SG&A-Kosten signifikant redu-
ziert. Neben der Effizienzsteigerung stand auch die
Kundenzufriedenheit durch schnellere Durchlaufzei-
ten oder 24/7 verfigbare Statusmeldungen im Mit-
telpunkt, um Churn nachhaltig zu reduzieren.

Ein anderes Beispiel ist ein Werkzeughersteller,
mit dem wir durch datengetriebene Analysen von
Cross-Selling-Pfaden Umsatzpotenziale erschlossen
haben. Ein Algorithmus gleicht den aktuellen Wa-
renkorb mit einem vorher definierten, idealen
Soll-Warenkorb automatisch ab und zeigt dem Ver-
triebsmitarbeiter Abweichungen an, damit dieser
dann aktiv werden kann. Dadurch haben wir die
durchschnittliche Auftragsgrofle im ersten halben
Jahr bereits um sieben Prozent erhoht.

Wie diese Beispiele zeigen, konnen digitale Ver-
triebsansitze fir Unternehmen sehr unterschied-
lich sein. Fest steht jedoch, dass B2B-Firmen jetzt
handeln sollten, um ihren Ver-
trieb zukunftssicher aufzustellen.
Mehr denn je gilt es, den Kunden
in den Mittelpunkt zu stellen, um
auf neue Kundenanforderungen
zu reagieren. Denn wie es Peter
Drucker schon sagte: ,Die grofite
Gefahr in turbulenten Zeiten ist
nicht die Turbulenz, sondern
nach der Logik von gestern zu
handeln.”

sierten B2B-Vertrieb

nationalen Flagship-
Konferenz. Informie-

OTHMAR
SCHWARZ

ist Partner der
globalen Strate-
gieberatung
Simon-Kucher &
Partners. Er ist
Experte fiir Stra-
tegie, Vertriebs-
und Preismanage-
mentthemen und
verantwortlich
fiir das Industrie-
und Technologie-
geschift in Oster-
reich.

CHRISTOPH
FRANKE

ist Director bei
Simon-Kucher &
Partners. Sein
Fokus liegt auf der
Entwicklung von
Wachstumsstra-
tegien sowie auf
Vertriebs- und
Preisoptimie-
rungen in B2B-
Industrien.

Mehr spannende
Case Studies und
Wege zu einem
erfolgreich digitali-

Jfinden Sie auf
wTopLine 2021,
unserer inter-

ren Sie sich jetzt:
topline2021.com
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Zum 100. Geburtstag wirdigt
das Leopold Museum den
Bildhauer und Zeichner

und inszeniert sein (Euvre
als ,,grofse Oper”,

Eine seiner beeindruckendsten und gréfs-
ten Metallarbeiten, die Skulptur ,,Raumentfaltung”, 1956/2008,
stolze zwélf mal neun Meter, steht vor Herberts Liaunigs
Museum in Neuhaus/Suha. Jetzt widmet das Leopold Museum
Josef Pillhofer erstmals eine umfassende Schau und setzt das

CEuvre des 2010 verstorbenen Kiinstlers in Dialog mit moderner
Bildhauergeschichte und Werken von Aristide Maillol bis hin zu

Giacometti, Picasso und Rodin. Allesamt Bildhauer, die Pillhofer

sehr schéatzte, wie Hans-Peter Wipplinger, Chef des Leopold Muse-
ums erklért. Pillhofers kiinstlerisches Arbeiten erstreckte sich

tiber mehr als ein halbes Jahrhundert und setzte mit seiner Zeit
an der Grazer Kunstgewerbeschule ein, worauf das Studium
an der Akademie der bildenden Kiinste in Wien bei Fritz

Wotruba folgte. ,,Dass er 1950 nach Paris tibersiedelte,

wo er sich u. a. mit Constantin Brancusi und Alberto
Giacometti anfreundete, blieb nicht ohne Einfluss
auf seine Formensprache", erklart Wipplinger, der
in der Ausstellung sowohl den an der Natur orien-
tierten, gegenstandlichen wie den in die Abstrak-
tion strebenden Bildhauer zeigt, der als erster
abstrakter Plastiker Osterreichs gilt. Zu sehen
sind 190 Arbeiten seines konzeptuell wie

handwerklich komplexen Schaffens bis hin
zu seinen expressiven Zeichnungen. ,Die

Skulptur fithrt in Osterreich ein Schatten-
dasein, und das muss man korrigieren“,

betont Wipplinger, der Pillhofers Werk
als ,grofse Oper” klassisch, edel und
ganz in Schwarz préasentiert. ,.Eine Farbe,
die Holz wie Stein gut zur Geltung bringt*,
wie der Kunsthistoriker zum Aufbau der ton-
nenschweren Schau ausfiihrt: ,,Ein meditatives

Erlebnis wie eine sinnlich-lustvoll zu betracht-
ende Ausstellung, bei der man 100 Jahre
Kunstgeschichte im Segment der Bildhaue-
rei nachvollziehen kann.“ Leopold Museum:
»Josef Pillhofer. Im Dialog mit Cézanne,
Giacometti, Picasso, Rodin ...“, 18. 6. bis 10. 10.
Auch die Neue Galerie Graz widmet dem

Bildhauer ab 2. Juli eine Ausstellung.

Der Bildhauer in seinem
Atelier in der Bécklin-
strafbe, 1952.

Rechts: die Skulptur
»Radfahrerin®, 1951.
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T LNREMABO

ANNA MABO, ,,Notre
Dame* (Bader Molden
Recordings). Das Cover
stammt von Mabos

| Freund, dem Kiinstler
Thomas Schrenk.

Anna Mabo: mit Wortwitz durch den Alltag

SOUND-EPOS. Songwriterin, Dichterin, Theaterregisseurin - die 25-jahrige Anna
Mabo, Absolventin des Reinhardt-Seminars und Tochter des ehemaligen Kultur-
politikers Peter Marboe, hat viele Begabungen. Aktuell konzentriert sie sich mit
ihrem Album ,,Notre Dame* auf ihr musikalisches Talent und liefert ein Lo-Fi-Folk-
Pop-Bekenntnis, das ganz im Zeichen des Wienerischen steht. Es ist mittlerweile
Mabos zweites Album, und sie hat ihre Zugénge zum Geschichtenerzahlen darauf
verfeinert. Das heifbt, Schméh, Abwegiges und dunkle Romantik greifen jetzt noch
besser ineinander. Und kaum etwas ist schéner, als wenn ein Song inhaltlich und
musikalisch grandios Haken schlagt. Beherrscht man diese Kunst, ist einiges
moglich. Dann kann auch eine romantische Grundstimmung zum verkaterten
Antisaufbekenntnis mutieren und sich als Scheinidylle entpuppen oder dem fernen
Jugendfreund ein schmerzhaft platonischer Liebesgrufb geschickt werden.
Musikalisch unterstiitzt wird Mabo (ibrigens von ihrer Begleitband Die Verzerrten,
der u. a. ihr Férderer Ernst Molden und Musiker Thomas Pronai angehéren. Toll!

Schmucke Auktion

DOROTHEUM. Dass sich ein Lucio
Fontana nicht nur an der Wand, sondern
auch am Armgelenk gut macht, davon
kann man sich bei der Zeitgenossen-
Auktion im Dorotheum (23. und 24. Juni)
Uberzeugen. Da kommen - neben Arbei-
ten von Andy Warhol, Imi Knoebel oder
Erwin Wurm - auch aufbergewohnliche
Schmuckstticke des italienischen Avant-
gardisten unter den Hammer, die in
Zusammenarbeit mit der Mailander
Schmuckwerkstatt Montebello in limitier-
ter Auflage entstanden. Tragbare Kunst-
objekte wie der Ellisse-Armreif, 1967,
Schéatzwert: 15,000 bis 20.000 Euro (Bild).

Sy

FOTOS: PRIVATBESITZ, FOTO: LEOPOLD MUSEUM, WIEN/MANFRED THUMBERGER © BILDRECHT WIEN, 2021, MANFRED THUMBERGER, PICTUREDESK.COM/DPA/JORG CARSTENSEN, GALERIE MARTIN JANDA/ANNA KONRATH, DOROTHEUM, BEIGESTELLT, THOMAS SCHRENK

Neue Kunstmesse

WIENER MARX HALLE. ,Gerade jetzt,
wo die Pandemie den internationalen Ra-
dius von Kunstmessen einschrankt, sind
starke regionale Marktplatze zentral“, be-
tont Renger van den Heuvel und hat mit
der Spark ein neues Messeformat ins
Leben gerufen, bei dem 56 Galerien in
Soloprasentationen einen Mix aus eta-
blierten und jungen Positionen zeigen.
Martin Janda etwa préasentiert Nilbar
Gures (Bild), die Galerie Meyer Kainer
Heimo Zobernig. Vernissage: 24. 6.,

12 bis 20 Uhr, bis 27. 6., 11 bis 19 Uhr.

LEITUNG:
knapp.michaela@trend.at

KNAPPS LISTE

Was Sie demnéachst
nicht versdumen sollten.

FREITAG, 11. 6. Humorbogen: In der Galerie
Crone préasentiert Cartoonist Tex Rubinowitz
seine neue Werkreihe ,, Tarnsatze und Stick-
stoffe”, fir die er ausgemusterte Textilien
zusammennaht und mit Spriichen bestickt, bis
28. 8. Und im Theater im Park liefert Michael
Niavarani mit der neuen Simpl-Revue ,Krone
der Erschopfung* eine humorvolle ,Erholung in
12 Massagen*, 20 Uhr.

MONTAG, 14. 6. Im Kasino am Schwarzen-
bergplatz inszeniert Ruth Brauer-Kvam fiir die
VOP Detlev Glanerts zeitgendssische Oper
»Leyla und Medjnun“ nach einer Romeo-und-
Julia-Story der arabischen Literatur, 20 Uhr.

MITTWOCH, 16. 6. Choreografin Marlene
Monteiro Freitas weifs, wie man Uberwalti-
gende Bulhnenshows kreiert. Jetzt inszeniert
sie fur die Festwochen Albert Girauds
Gedicht-Zyklus ,,Pierrot lunaire* zur Musik
von Arnold Schénberg. Am Pult des Klang-
forums Ingo Metzmacher, Halle E, 20 Uhr.

DONNERSTAG, 17. 6. Kunst auf 2.000 Qua-
dratmetern im Haupthof des Museums-
Quartiers, in der Ovalhalle und in der Arena21
prasentieren 40 Aussteller bei der art
austria, bis 20. 6., 11 bis 19 Uhr.

FREITAG, 18. 6. Das vielschichtige (Euvre
des deutschen Malers Lovis Corinth steht
im Zentrum einer Schau im Oberen Bel-
vedere: ,Das Leben, ein Fest!“, bis 3. 10.

FREITAG, 25. 6. Im TQW
ist eine Reprise der
unter die Haut gehen-

den Produktion ,, Tanz*
der Performance-
kunstlerin Florentina
Holzinger zu
erleben, 19.30 Uhr.

CLAUS PEYMANN ist
zuriick an der Josef-
stadt. Im Herbst
inszeniert er in den
Kammerspielen
lonescos ,,Der Konig
stirbt“, bereits am
24. 6. liest der 84-Jah-
rige in der Josefstadt
Thomas Bernhards
»Holzféllen. Eine Erre-
gung*, 19.30 Uhr.
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ie Sonnenstrahlen ver-
falschen das Weif}“,
merkt Heimo Zobernig
vor dem Kubus an, den
er 2003 als ,Briicke”
iiber die Eingangshalle
im Wiener mumok ge-
staltet hat.

Dass der Mann ein Perfektionist ist,
der alles, was seine Kunst betrifft, gerne
unter Kontrolle hat, zeigt sich schon beim
Fototermin. Vor dem anschlieRenden
Gesprach im noch gesperrten Café des
Museums riickt Zobernig dann die Sitz-
gruppen in den Abstinden dezent zu-
recht. Das Verstindnis fiir Proportionen
und Farbwirkungen sei eben immer im
Kopf, erkliart er, und dass er einfach
immer schon Riume um sich herum ,,im
Kopf umgebaut® habe.

HEIMO ZOBERNIG, 63.

;
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Im Kkérntnerischen Mauthen geboren,
studierte Zobernig Biihnenbild, ehe er an
die Akademie der bildenden Kiinste wech-
selte, wo der 63-Jihrige nun selber seit
2000 als Professor fiir Bildhauerei unter-
richtet. Schon mit der ersten Einzelaus-
stellung 1983 war sein Werk auf so ziem-
lich alle Medien verteilt, die sich kiinstle-
risch beanspruchen lassen. Zobernig agiert
wahlweise als Bildhauer, Maler oder Video-
kiinstler, aber auch als Grafiker, Architekt
oder Designer. Sein Werk ist von eineﬁ
klaren Formensprache gepragt. Er hat
nicht nur eine eigene Farbenlehre entwi-

ckelt, er schafft sich auch sonst sein eigenes

Regelwerk, das Rahmenbedingungen von
Kunst in Frage stellt. Das medieniibergrei-
fende (Euvre des Kiinstlers, der Osterreich
2015 bei der Biennale di Venezia vertrat, ist
auch international in allen wesentlichen

INTERVIEW: MICHAELA KNAPP

Intellektuell wie sinnlich
sind seine Arbeiten auch
am internationalen Markt
hochst erfolgreich. Im
Vorfeld seiner Ausstellung
im Museum moderner
Kunst sprach der trend
mit HEIMO ZOBERNIG

iiber Karriere, Kunstmarkt
und seine Studenten.
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Sammlungen prisent. Die Arbeiten rangie-
ren zwischen 20.000 und 150.000 Euro.
Auf der Top-100-Liste des deutschen
,Kunstkompass“ der weltweit renommier-
testen Kiinstler belegt er aktuell Rang 85.
Die Ausstellung im mumok (19. 6. bis
17. 10.) legt den Fokus auf Malerei. Das Pro-
jekt kniipft dabei an die mumok-Retro-
spektive des Kiinstlers 2002 an und setzt
die Chronologie mit seither entstandenen
Arbeiten fort. Wie gewohnt entwickelt
Zobernig das Display der Ausstellung
selbst. Eine blofie ,,Best-of-Bilderschau” ist
daher nicht zu erwarten.

TREND: Sie haben bereits viele grofle
Schauen gestaltet, was ist das Besondere
an dieser abseits des Malerei-Schwer-
punkts? HEIMO ZOBERNIG: Es ist
jedes Mal wieder eine Uberraschung, wie
stark der Raum auf das wirkt, was ich
mache, und wie stark das, was ich ma-
che, den Raum verandert. Der Raum im
mumok ist eine grof3e Halle, die keine
Struktur hat. Die bringe ich erst hinein.
Ich mochte einen Erlebnisraum erzeu-
gen, der immer wieder etwas Neues
sichtbar macht, Zuginge schafft oder
verstellt, sodass sich jede Blickachse von
der vorangegangen unterscheidet.

Wodurch? In erster Linie durch die
Werke. Die Werke sind die Architektur.
Die Architektur wird zum Werk. Das
geht ineinander: Die Bilder werden zu
Winden, Sockel zu Skulpturen, maleri-
sche Aspekte sind prasent.

Welche Rolle spielt bei solch konkreten
Konzepten dann noch ein Kurator?

Ohne ein Gegeniiber komme ich zu
nichts. Der Kurator, die Kuratorin ist
nicht nur Koordinatorin, sondern auch
Diskussionspartner. Aus den Gespri-
chen in der Vorbereitung haben sich
etwa die Stationen herauskristallisiert,
die fiir die letzten 20 Jahre in meiner
Arbeit von Bedeutung sind.

Wie schwer ist es, sich seiner eigenen
Biografie zu stellen? Es ist manchmal
unangenehm, zu sehen, ob das, was man
nun sieht, das ist, was man werden
wollte. Das kann auch eine schmerzliche
Erfahrung sein. Das wechselt bei mir
aber mit der Stimmung. Am Abend kann
es enttiuschend sein, und am Morgen
passt dann wieder alles.

Malerei ist nur ein Teil Threr medieniiber-
greifenden Kunst. Aktuell sind Sie sehr
priisent bei der Spark-Messe wie bei der
MAK-Biennale. Woher nehmen Sie je-
weils die Inspiration? Das ist mir selber
oft auch ein Riitsel. Es kommt eine neue
Aufgabe, und ich denke, ich muss bei null
anfangen. Das ist aber dann doch nicht so.
Es gibt eine Geschichte, auf die ich mich
verlassen kann. In vielen meiner Arbeiten
sind ja schon andere Arbeiten angelegt. Es
geht dann darum, wo ist Kontinuitit und
wo ist Abweichung interessant.

Viele Thre Arbeiten sind auch auf spezifi-
sche Kontexte hin entwickelt. Welcher
Prozess geht da voran? In erster Linie ist
es das, was mein Korper macht - was ich
sammle und mir denke und erinnere
und vorstelle. Das Verstindnis fiir Pro- -
portionen und Farbwirkungen ist >

' <2003
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Die von Direktorin Karola Kraus kuratierte Schau legt anhand von ausgewé&hlten Werkblécken der letzten Jahre den
Schwerpunkt auf Malerei: Heimo Zobernig, 19. Juni bis 17. Oktober, u. a. zu sehen: Heimo Zobernig ,,Ohne Titel“, 2019, ,,Ohne Titel“, 2013, ,,Ohne Titel“, 2019.

» im Kopf. Wenn ich mir eine Situation
vorstelle oder eine Aufgabe stelle, dann
entsteht das alles zuerst als Vorstellung
im Kopf. Skizzen oder Modelle sind dann
erst im niichsten Schritt notwendig, um
meine Vorstellungen jenen, die mir hel-
fen, Projekte zu realisieren, zu vermitteln.

Sie haben eine Ausbildung in Maschi-
nenbau wie Biihnenbild studiert - wie
wichtig ist dieses handwerkliche Know-
how? Das Handwerkliche ist das Um und
Auf. Was man in der Kunst macht, ist be-
stimmt durch die Form, den Inhalt muss
man iiber die Form transportieren. Dar-
um sind das Wissen und die Fihigkeit des
Handwerklichen wesentlich. Ich komme
aus einem Elternhaus, wo man alles selbst
gemacht hat. Am Anfang war es ein klei-
ner Bauernhof, dann hat mein Vater die
Landwirtschaft zuriickgestellt und hat
nur mehr als Kiinstler gearbeitet, gemalt
und geschnitzt. Wir waren Selbstversor-
ger von der Kartoffel bis zur Milch.

Sie sind also daher gekommen, wo jetzt
alle hinwollen? So ist es. Aber das wird
mir erst jetzt bewusst, wie sehr diese
frithen Jahre den Weg aufbereitet haben.

Klopapierrollen, Sperrholz, Stoff-
bahnen - Sie arbeiten oft mit einfachen,
prekiiren Materialien, die Wert und Ob-
jekthaftigkeit des Kunstwerks in Frage
stellen. Urspriinglich waren dabei natiir-
lich 6konomische Uberlegungen im Vor-
dergrund. Als jungem Kiinstler stehen
einem nicht die edlen Materialien zur
Verfiigung,. Ich fand’s natiirlich auch reiz-
voll, mit unedlen Materialien provokant
zu sein. Ist der Wert der Arbeit das Mate-
rial oder ist nicht doch die Idee das
Entscheidende?

Die Haptik spielt keine Rolle? Sehen, an-
fassen, riechen, reinbeifien - alles gehort
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dazu! Aber ich habe kein Lieblingsmate-
rial. Unterschiedliche Aufgaben machen
unterschiedliche Antworten moglich.

Die Malerei wurde oft totgesagt. Aktuell
scheinen alle Tendenzen und Strémun-
gen angesagt. Gilt wirklich ,anything
goes“? Als junger Kiinstler war ich sicher
mehr beeinflusst von dem, was um mich
herum passiert und diskutiert wurde.
Jetzt denke ich nicht mehr so viel darii-
ber nach. Die Entscheidungen kommen
intuitiv. Und dann mache ich, was ich
machen will.

Sie sind seit 2000 Professor fiir Bildhau-
erei an der Akademie der bildenden
Kiinste in Wien und haben eine neue
Kiinstlergeneration nachhaltig geprégt.
Thr padagogischer Ansatz? Meine Stra-
tegie ist das Zuhoren und das Ernst-
nehmen. Das ist in der Betreuung von
Studierenden das Entscheidendste, wenn
man das, was sie vorhaben, unterstiitzen
kann und fordert. Bei den auffallenden
Talenten freut man sich natiirlich beson-
ders, den Weg begleiten zu konnen. Die
sind aber meistens ohnehin selbststindig
und haben ein Kklares Ziel.

‘Wen nimmt Heimo Zobernig auf? Das ist
die schwierigste Frage. Da geht es auch all
meinen Kolleginnen und Kollegen so, ob-

wohl wir diesbeziiglich Erfahrung und ein
Wissen haben. Die Regeln sind besprech-

bar, aber warum es dann genau diese drei

von 100 sind, bleibt ein Rétsel.

‘Wie nehmen Sie denn die ,,Next Genera-
tion“ wahr, die international vernetzt
zwischen den Communitys von Musik,
Design und Mode agiert, vielfach ohne
Galerie Instagram als Fenster zur Welt
nutzt? Ich tue mir schwer, hier Verallge-
meinerungen zu machen, weil meistens
alles priisent ist. Was sich verdindert hat,

ist, dass sehr viel mehr Kunst studieren
wollen als frither. Das kann man ganz
objektiv an den Zahlen sehen. Es sind
mehr, die den Mut haben, sich zu bewer-
ben, auch wenn die Eignung nicht so
ausgepragt ist.

Woraufist das zuriickzufithren? Das
Thema Selbstverwirklichung spielt ge-
genwirtig eine groflere Rolle. Dafiir wer-
den mehrere Ausbildungswege beschrit-
ten. Es kommen viele Studierende, die
schon andere Studien abgeschlossen ha-
ben. Das Lebensideal Kunst ist sichtlich
von groflem Reiz. Zu meiner Zeit wollte
man moglichst bald die Akademie ver-
lassen, heute muss man die Studieren-
den eher ermutigen, den geschiitzten
Raum der Kunstuniversitat zu verlassen.

Ist die kiinstlerisch praktische Ausbil-
dung neben den vielen theoretischen
Bausteinen iiberhaupt noch Haupt-
thema? In den Reformen der Akademie
war gewiinscht, dass diese theoretischen
Bausteine in guter Qualitiat und hohem
Ausmaf} zur Verfugung stehen. Aber es
besteht natiirlich auch die Gefahr, dass
sie zu viel Raum einnehmen und das
Verhiltnis von Theorie zu Praxis veran-
dern. Ich denke schon, dass die kiinstle-
risch-praktische Arbeit immer noch das
Entscheidende ist. Wenn man nicht
Kunst macht, sondern nur dartiber
nachdenkt, sind das ganz andere Er-
fahrungen, als mit den Problemen des
Machens konfrontiert zu sein.

Sie selbst konnen auf eine geradlinige
Karriere blicken. Wie sehen Sie die
Entwicklung von Kiinstlerkarrieren heu-
te? Da kommt vieles zusammen, wenn
man Kinstlerin oder Kiinstler werden
will. Am Anfang steht pubertirer Aus-
drucksiiberschuss. Es braucht aber auch
einen Realitatssinn. Kunst ist auch ein

FOTOS: HEIMO ZOBERNIG
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UBERMALT. ,,0. T.“, 2018, die Puppe

tragt die Gesichtsziige des Kiinstlers.

\
Gewerbe. Entweder man entscheidet ,,Kunst muss Stress erzeu- o
sich, existenziell nicht davon abhéngig gen®, ist Credo Thres Aka-
zu sein oder eben Bedingungen zu ak- demie-Kollegen Daniel
zeptieren und innerhalb derer die grofit-  Richter. Was kann, soll oder

mogliche Freiheit umzusetzen. Man
muss an diesen Grenzen rihren, sonst
wird es nichts Besonderes. Ich sage den
Studierenden auch immer wieder, dass
das Sprechen iiber Kunst zwar wichtig
ist, dass es aber auch klug sein kann, im
richtigen Moment nichts zu sagen. Die
kiinstlerische Intention sollte sich in
erster Linie durch das Werk mitteilen.

‘Wann waren Sie erstmals mit dem Markt
Kkonfrontiert? Ich habe das erste Geld
durch das Auffithren eines meiner Su-
per-8-Filme im Stadtkino bekommen, das
war 1981, und dachte: ,So ist das also.”

Wie hat sich der Kunststandort Wien
verindert? Im Laufe der letzten 40 Jah-
re ist es natiirlich internationaler gewor-
den. Der hiesige Markt hat aber seine
Grenzen; ohne internationale Ausrich-
tung kann man nicht tiberleben. Aber
das gilt wohl nicht nur fiir die Kunst.

muss Kunst in Threr Defini-
tion? Stress ist auch okay.
Die Definition von Kunst ist
in stindiger Bewegung.
Kunst muss gar nichts.

Wie gehen Sie mit Kritik
um? Es gibt natiirlich
Feedback, auf das ich
reagiere. Da gibt es Aner-
kennung oder eben nicht.
Kritik gefillt sich oft selbst
am besten und hat manch-
mal mehr mit dem Kontext
zu tun, in dem sie sich behaupten will.
Natiirlich kann mich ein gemeines Wort
verletzen.

Sie verstehen Kunst als gesellschaftli-
che Praxis: Wie haben Sie die Ignoranz
der Politik gegeniiber der Kunst im
Zuge der Krise empfunden? Das war
fiir mich keine Uberraschung. Ich war

cher erstaunt, dass die
Kunstszene so iiberrascht
war. Ich sehe das auch ganz
brechtisch: Zuerst kommt
das Fressen, dann die
Kunst. Und natiirlich sind
die existenziellen Dinge
wichtiger, wenn es libel
hergeht, als dass man in
ein Museum gehen konnen
muss oder in ein Theater.

Aber fiir die gesellschaftliche Entwick-
lung bewirkt die Kunst doch anderes als
etwa der Skilift? Ich halte den Skilift auch
fiir wichtig. Ich wiirde das eine ohne das
andere nicht ertragen. Ich brauche bei-
des. Aber natiirlich war die Diskussion
dariiber ein absolutes Desaster.

WERBUNG
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Bernhard

Schuh (I.) und Alexander
Swatek besetzen mit

C Seed einen Nischen-
markt: riesige, faltbare
LED-Fernseher fiir
draufben und drinnen.

enn es darum geht, ei-
nen Namen fiir ein
Unternehmen zu fin-
den, sind Wortspiele
eine  zweischneidige
Angelegenheit. Man
sollte einigermafien schnell verstehen,
was gemeint ist, gleichzeitig darf sich der
Name aber auch tiber die Jahre nicht ab-
nutzen. ,Bei C Seed steht das ,C’ fur Cine-
ma und natiirlich auch fiir die englische
Kurzform von ,sehen‘. Und ,Seed‘ hat di-
rekt mit unserem Produkt zu tun, das wie
ein Samenkorn aus dem Boden aufgeht®,
erklart Alexander Swatek etymologische
Zusammenhinge des Firmennamens.
Vor etwas mehr als zehn Jahren hat er das
Unternehmen mitgegriindet und leitet es
nunmehr mit seinem dénischen Ge-
schiftspartner Jakob Odgaard.

Ob man tatsichlich riesige LED-
Screens assoziiert, die wie eine Pflanze
aus dem Boden sprieflen und dann auf-
blithen, wenn man den Namen ,,C Seed”
zum ersten Mal hort, darf man jetzt zwar
auch hinterfragen, aber ein paar Minuten
auf der Website, und letztlich fligt sich
alles zu einem schonen und vor allem
ganzen Bild zusammen.

Vor gut einem Jahrzehnt trat man je-
denfalls an, um erfolgreich eine Marktni-
sche zu besetzen. Riesige Outdoor-LED-
Screens mit einer Bildschirmdiagonale
von 201 Zoll respektive mehr als fliinf Me-
tern, die noch dazu bei jedem Lichtver-
hiltnis gestochen scharfe Bilder liefern,
gab es noch nicht. Und dass sich die ton-
nenschwere Riesenteile auch noch auf
Knopfdruck zusammenfalten lassen und
sich horizontal in einem S&dulenschacht
versenken, konnte man in dieser Form
auch noch nicht bestaunen.

Die Zielgruppe ist dabei ebenso klein
wie gut betucht. Denn zwischen 300.000
und einer Million Euro bewegt sich die
Preisrange fiir die megalomanischen
LED-Fernseher. ,Am Anfang hatten wir
ausschlieflich private Kunden, mittler-
weile zdhlen auch Tophotellerie und
Luxusresorts zu unseren Abnehmern®,
erzahlt Swatek, der seit mehr als 20 Jah-
ren im Display-Business titig ist.
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Das heimische Unternehmen C SEED produziert

seit zehn Jahren die gréfsten Luxus-LED-Fernseher

der Welt. Neuerdings nicht nur mehr fir Garten

und Yachten, sondern auch ftirs Wohnzimmer.

Der trend hat sich ein Bild gemacht.

Zwischen 15
und 20 Systeme werden von zehn Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern pro Jahr an
den Produktionsstandorten in Wiener
Neudorf und im steirischen Gleisdorf
hergestellt und in die ganze Welt gelie-
fert. Rund sechs Millionen Euro setzte
man 2019 um. ,Wir haben Kunden in
Australien, Russland, im mittleren Osten

VON MANFRED GRAM

und Europa - unser Kernmarkt sind aber
eindeutig die USA®, so Swatek. Die stel-
len sich die Outdoor-Gerite tibrigens
nicht mehr nur in den Garten, sondern
lassen sie auch auf Yachten installieren.
Die brauchen {iibrigens eine Mindestlin-
ge von 40 Metern, sonst ist die Installati-
on der Gerite nicht moglich. Im noblen
Beverly Hills er6ffinete man jedenfalls vor
wenigen Wochen einen Showroom. Ein
Schritt, der schon eher geplant war, aber

Personliches Exemplar von Austria-Kiosk. Nutzung ausschlieBlich fiir den personlichen Gebrauch gestattet.
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Corona hat im letzten Jahr auch bei C

Seed einiges durcheinandergewiirfelt.
Auch in der Produktion.

sWas gestern fertig sein hétte sollen,
soll erst in ein bis zwei Jahren geliefert
werden®, so Bernhard Schuh knapp. Er
ist der Technikchef bei C Seed und schaut
darauf, dass das High-Tech-Level, auf
dem sich die Riesen-LED-Screens be-
wegen, gehalten beziehungsweise stian-
dig verbessert wird. Aktuell arbeitet
man etwa mit 4K-Micro-LED-Technik,
die fir beste Farbauflésungen und
Kontraste sorgt. Fragt man Schuh, wie
es moglich ist, dass ein faltbarer Bild-
schirm ein homogenes Bild erzeugt,
kann er das auch fiir Laien recht einfach
erkldaren: ,Das Prinzip basiert auf einer
Art optischen Tduschung. Dort wo am
Screen Spalten sind, leuchten die LEDs
stirker und iiberblenden so die Uber-
gange zwischen den einzelnen Fliigeln.”
Oder, wie es fiirs Patentamt formuliert
wurde: Adaptive Gap Calibration Tech-
nology.

Drau-
f%en fernsehen
wird mit dem ,,C
Seed 201" aufs
néchste Level
gehievt. Fiinf Me-
ter hat die Bild-
schirmdiagonale
des faltbaren
LED-Screens. Bei
Schlechtwetter
oder zu starkem
Wind klappt sich
das Gerat von
selbst ein und
versenkt sich in
der Saule. Es gibt
auch kleinere
Varianten davon,
z. B. fiir Yachten.

So weit so gut. Denn
neue technische Moglichkeiten erwei-
terten die Produktpalette und erdffneten
so vollig neue Chancen. So werden seit
Kurzem auch faltbare Indoor-Screens
wie ,M1“ produziert, der sich lautlos im
Boden versenken lasst und, zu voller
Pracht entfaltet, auf 165 Zoll (ca. 4,2
Meter) Bildschirmdiagonale kommt.
Die Erweiterung des Firmenkonzepts in
Richtung Innenarchitektur ist fiir Swa-
tek ein logischer Schritt. Und dabei hat
man insbesondere auch Unternehmen
als Kunden im Blick.

sWir wollen Losungen fiir Konferenz-
siale bieten und eine Alternative zu
Videobeamern und fix an der Wand
montierten Bildschirmen sein®, erortert
Alexander Swatek und ergénzt: ,Innen-
architektur ist heute groflziigig ausge-
raumt und frei von visuellem Ballast. Un-
sere Produkte sind ideal, wenn es darum
geht zeitgemaifle, innenarchitektonische
Losungen zu finden. Ob im Wohn- oder
Konferenzzimmer.”

Der

~ ,M1“von C Seed
l&sst sich hori-
zontal im Boden
versenken. Aus-
geklappt hat er
eine Bildschirm-
diagonale von
iiber vier Metern
und ein voll integ-
riertes Hi-Fi-Sys-
tem. Der Screen
macht sich nicht
nur in Wohnzim-
mern gut. Er gilt
als High-End-
Alternative zu
Video-Beamern
in Konferrenz-
réaumen.

Ergibe auch eine Spur kleiner dimen-
sioniert Sinn? ,Nicht wirklich®, wie Al-
exander Swatek meint, ,da stiinden wir
im direkten Mitbewerb mit den grofien
Konzernen und sehr gut etablierten Pre-
miumanbietern.“ Mit diesen verbindet
das 0Osterreichische Unternehmen iibri-
gens die hohe Affinitit zu Design und
Sound. So wurde etwa der ,201, dessen
knackiges Auferes den renommierten
Red Dot Design Award einheimste, ge-
meinsam mit dem Porsche Design Studio
erarbeitet. Und fiir die neue Indoorvari-
ante ,M1“ arbeitete C Seed mit dem 0Os-
terreichischen Kiinstler und Designer
Stefan Pani zusammen, der eine Art
Skulptur designt hat, die problemlos ei-
nen Spagat zwischen Hypermoderne und
Minimalismus schafft. Unsichtbar integ-
riertist ibrigens auch ein High-End-Laut-
sprechersystem, das vom franzosischen
Spezialunternehmen ELAC stammt, auf
deren Expertise die Wiener Staatsoper
ebenso setzt wie die Rolling Stones. Das
muss zum Fernsehen reichen.
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'GESCHICHTSTRACHTIG. | (i:!
Knappenhof residierten
einst S und
Viktor Frankl. Jetzt kocht
ab Sommer Max Stiegl im
sanierten Haus. .

Der Max vo

T

Herbert Hacker tiber Max Stiegls kulinarische Sommerfrische auf der Rax.

Mehrmals angekiindigt und

mit Spannung erwartet:

Ausnahmekoch Max Stiegl
vom ,,Gut Purbach®im Burgenland
kocht jetzt auch im Knappenhofan
der Rax.

Gleich vorweg: Es ist eine Kombi
der Superlative.

Erst vor wenigen Tagen wurde
eroffnet. Zur Vorgeschichte: Der
1907 erbaute Knappenhof ganz in
der Nihe von Reichenau ist ein
historisch nicht unbedeutendes
Etablissement, unter anderem ha-
ben sich hier Sigmund Freud und
Viktor Frankl in grauer Urzeit von
den dunklen Seiten des Lebens er-
holt. 2011 lieR Baul6we Hans Peter
Haselsteiner das schone Alpenhotel
in prachtvoller Lage sanieren, um
es fortan als Genusshotel und
Eventlocation zu fithren. Dabei lief
nicht immer alles nach Plan, aber
Schwamm driiber, jetzt wurde es
ein weiteres Mal unter der Leitung
der Tourismusmanagerin Helena
Ramsbacher umgebaut, unter an-

INNERE WERTE. Max Stiegl liefert konse-

quente Innereienkiiche auf h6chstem
Niveau. Jetzt auch auf der Rax.

derem mit neuer Kiiche und scho-
ner Bar. Und mit Max Stiegl, der
hier, neben seinem ,,Gut Purbach®,
fur die Kulinarik verantwortlich ist.

Damit haben die Betreiber ei-
nen durch und durch auflerge-
wohnlichen und klugen Koch ge-
funden. Dass er ein Innereien-Fan
ist, hat sich ldngst herumgespro-
chen, Stiegl ist aber vor allem einer,
der keinen Hehl aus seiner Vorlie-
be fur im Ganzen verarbeitete und
verwurstete Tiere macht. Und er
provoziert gerne in Interviews und
in den sozialen Medien mit Breit-

Was braucht man unbedingt fiir die bevorstehende Grillsaison? Richtig,
ein wirklich gutes Ketchup. Doch viele Industrieprodukte sind alles
andere als das. Deshalb empfehlen wir den ,Wild Bill“* von Winkelbauer
Delikatessen. Es ist gar nicht so ,wild*, dafiir sehr ausgewogen mit einer
perfekten Balance aus salzig, stfs und sauer. Ohne Geschmacksverstar-
ker und Konservierungsmittel. Derzeit wahrscheinlich das beste Ketchup

am Markt.
Erhaltlich bei Spar um 2,49 Euro
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seiten gegen die fleischlose Lebens-
weise.

Damit hat er sich in Veganer-
Kreisen nur bedingt beliebt ge-
macht, nicht wenige sehen in ihm
das fleischgewordene Bose.

Und so serviert er jetzt auch im
Knappenhof mit einer an Uberzeu-
gung grenzenden Gnadenlosigkeit
Hiihnerherzen und Pferdezungen,
gerostete Lammleber oder eine Alt-
wiener Fischbeuschelsuppe, die so
gut ist, dass er dafir das goldene
Ehrenzeichen fiir Verdienste um die
Republik verdienen wiirde.

Er schwingt aber im Knappen-
hof auch den ganz grofien Ham-
mer. Dazu ldsst er etwa Hithner
der Rasse ,Bresse Gauloise“ im
Ganzen auffahren, sie werden vor
den Augen der Giste am Tisch
tranchiert. Und sie stammen nicht,
wie man meinen mochte, aus der
Bresse-Region in Frankreich, son-
dern von der Familie Scheibl in
Oberosterreich (chickenhouse.at).

Eine bessere Poularde wird man
auf der Welt nur schwer finden.
Zugegeben, die Portion mit Gin-
seleber und Triiffel wirkt mit
220 Euro nicht gerade wie ein
Schnéppchen, aber davon werden
auch vier oder fiinf Leute satt.

Generell stehen eine Mentikarte
und eine einfachere Tageskarte zur
Auswahl. In der ,einfacheren” Ab-
teilung finden sich auch Stiegls le-
gendire Cevapdiéi, die zum Besten
ziahlen, was man auf diesem Gebiet
findet.

Und fir die er von den Vega-
nern wahrscheinlich auch nicht
sonderlich geliebt werden wird.

FOTOS: VENDULA PROSCH, PICTUREDESK.COM/ALEX HALADA, BEIGESTELLT
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Unsinnige Vorschriften

TREND.PREMIUM 12. 5. 2021
Danke fiir den Artikel! Da ha-
ben wir ein Handelsoligopol
und Offnungszeiten, die fern
vom Konsumentenwunsch
sind, aber die Wirtschafts-
kammer schafft es, iiber ein
Lobbying-Vehikel aus ihrem
Umfeld das zarte Zukunfts-
pflinzchen von mehr Wettbe-
werb und konsumenten- und
arbeitnehmerfreundlichen
Offnungszeiten im Handel per
Gerichtsurteil k. 0. zu schla-
gen. Richtet die Kammer ihre
Fauste lieber nur auf die Flie-
gengewichte, weil man zu fei-
ge ist, die gefiirchteten Treffer
der Schwergewichtsklasse Zu-
kunft, Innovation und mich-
tiger Handelslobby einzuste-
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cken? Hoffentlich kommt fur
unsinnige Vorschriften bald
der Schlussgong!

Mag. Dietmar Karner, per Mail
Unklar

TREND.PREMIUM 28. 5. 2021

Sie haben in Threm Artikel voll-
kommen recht: Klimaschutz
und sozialer Ausgleich miissen
vereinbar bleiben. Ich person-
lich bin kein Vegetarier, bemtihe
mich aber, meinen Fleischkon-
sum zu reduzieren. Dabei fallt
mir auf, wie schwer es eigentlich
ist, nicht die téglich zur Norm
gewordene Fleischportion zu
meiden, und trotzdem gut zu
essen. In diesem Sinne macht
mich Thr Urteil traurig, weil ich
nach eingehender Beschifti-
gung mit dem Thema durchaus

denke, dass wir die Zukunft des
Planeten aktuell zu einem gu-
ten Teil ,,auffressen”. Da aber
auch das Biorind deutlich Kli-
maschadlicher ist als Schwein,
wiirde der Besserverdiener in
Threm Sinne deutlich iiberpro-
portional zur Kasse gebeten.
Bitter finde ich, dass das, Threm
Artikel nach zu urteilen, nicht
Klar ist. Auch Thr Unverstand-
nis zum Thema synthetischer
Kraftstoffe macht mich trau-
rig. Die technische Moglichkeit
von Synfuels wird eher von Big
Oil als Feigenblatt genutzt, das
Nutzungsverhalten nicht an-
dern zu miissen. De facto sind
sie aber auch theoretisch kaum
unter dem Fiinffachen des ak-
tuellen Olpreises herzustellen.
Die fairste Moglichkeit ist also,
dass die Gesellschaft Umwelt-
schiaden bepreist, und so ver-
hindert, dass Einzelne von der
Ausbeutung profitieren.

Martin Zaversky, per Mail

Beeindruckend

TREND.PREMIUM 28. 5. 2021
Dank an die Redaktion fur
diesen Artikel! Ausgerechnet
ein fast 80-jahriger Mann hat
mich nach langer Zeit wieder
einmal den trend kaufen las-
sen. Welche Tatkraft und Visi-
onen dieser ehrenwerte Herr
Professor hat, hat mich beein-
druckt. Finden Sie mehr dieser
Unternehmer und Unterneh-
merinnnen von diesem Schlag
fiir Thre Titelseiten. Das inspi-
riert beim Lesen mehr als die
Geschichten tiber eitle Selbst-
darsteller aus der Politik.
Giinther Brunner, per Mail
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»Eindriicke, die ich
aus der Kunst
gewinne, lasse ich
in meine Mode

einfliefSen.“

MODEDESIGNERIN

Michel Mayer. Jetzt steigt sie ins Filmbusiness ein und stattet die D
Kostiimen aus. Die Inspirationsquelle fir ihre Kreativitat ist die _
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FEEDS MY SOUL"
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hre Mode ist schlicht, zeitlos
und passt sich an jede weib-
liche Figur an. Michaela
Mayer-Lee, 50, drapiert die
feinen Stoffe quasi auf den
Korper. Dadurch entstehen
einzigartige Wohlfithl-Mo-
delle. Dieses Jahr feiert die
Osterreichische Designerin das 25-jihrige
Bestehen ihres Labels Michel Mayer. Wir
treffen uns im Atelier in der Singerstrafie
und drehen die Zeit zurtick.

Dass Mayer einmal in der Modebran-
che landen wiirde, zeichnete sich schon in
der frithen Kindheit ab. Die Mutter, eine
ausgebildete Damenkleidermacherin, hat
fur ihre drei T6chter immer am Kiichen-
tisch gendht. ,Ich saff immer vis-a-vis
und war fasziniert von dieser Tatigkeit.
Ich habe bald zu hikeln, zu stricken und
zu nihen begonnen. Mit acht Jahren be-
kam ich meine erste Nahmaschine, die
gibt es tibrigens immer noch.“

Der Wunsch, in Hetzendorf die Mode-
schule zu besuchen, blieb ihr von den El-
tern verwehrt, da es dazumal noch keinen
Maturaabschluss gab. ,Wie es sich ge-
hort, wenn die Eltern es so wollen, mach-
te ich die AHS-Matura und belegte noch
das HAK-Kolleg, um mich auch kauf-
ménnisch zu bilden. Erst dann ging ich in
die Modeschule Herbststrafle.”

Die ersten Modelle entstanden noch in
einer kleinen Werkstatt im Elternhaus in
Berndorf und fanden rasch den Weg auf
den Laufsteg. Mayers Handschrift war

Michaela Mayer entwirft, modelliert
und schneidert alle Kreationen in Osterreich.

von Anfang an auflergewdhnlich. Die De-
signerin drapiert den Stoff iiber die Pup-
pe, gestaltet und faltet, bis eine Idee ge-
boren wird und ein Modell entsteht.
ysDurch Drapieren, Ineinanderdrehen
oder schlichtes Aneinanderreihen geo-
metrischer Formen entstehen sehr femi-
nine Formen.“

Die erste Gelegenheit, ihre Kreationen
zu verkaufen, gab ihr das Schuhhaus
Waunderl in Sollenau. Dann stattete Mayer
die Models fiir den Elite-Look von Wolf-
gang Schwarz aus, war kurz darauf quasi
die ,Vorband“ fiir den tiirkischstimmigen
Modedesigner Atill Kutoglu, und bald war
ihr Name in aller Munde.

yEiner meiner groflen Forderer war
der Gastronom Ossi Schellmann, der mir

Unikate fertigt und drapiert Mayer in aufwandiger Handarbeit an der Schneiderpuppe.

=

die Moglichkeit einer eigenen Show im
,Café Stein‘ gab.” Nun war der Zeitpunkt
gekommen, ein eigenes Atelier zu eroff-
nen, und zwar in der Singerstrasse 7, wo
Mayer noch heute ansissig ist. ,Der Er-
folg stellte sich bald ein, es war und ist bis
heute harte Arbeit®, erzahlt Mayer, die bis
heute nur eine Mitarbeiterin hat. Gefer-
tigt wird bis auf einige wenige Teile alles
im eigenen Atelier.

Vor 15 Jahre gesellte sich eine Sinn-
krise dazu, die Mayer veranlasste eine
Ausbildung als Kunsttherapeutin zu ma-
chen. ,Diese Erfahrung hat mich dann
wieder zuriick zur Mode gebracht.” Die
Kunst ist ihr ein stindiger Begleiter und
eine Inspirationsquelle. ,Kunst feeds my
Soul. Wenn ich in eine Ausstellung gehe,
nehme ich mir Anleihen an der Malerei,
den Techniken und der Farbzusammen-
stellung und lasse diese Eindriicke in
meine Kollektionen einflief}en.“ Das be-
kannte Wolken-Bild von Gerhard Richter
(siehe links) inspirierte Mayer etwa fir
ihre aktuelle Sommerkollektion, deren
Farbverldufe in Pastelltbnen an die
Richter-Cloud erinnern.

Neben ihren drapierten Modellen fer-
tigt Mayer auch simplere Formen, aber
vor allem Abendmode. Die macht gut ein
Drittel des Jahresumsatzes aus. Wihrend
der Pandemie eine Herausforderung, da
Bille ja nicht stattfanden. ,Meine Stamm-
kundinnen, dazu zidhlen etwa Irmgard
Griss und Desirée Treichl-Stiirgkh, blie-
ben mir aber trotzdem treu.“

Doch wo Schatten, ist auch Licht. Mi-
chaela Mayer-Lee und ihre Partnerin
Monica Ferrari-Krieger zogen ein neues
Projekt an Land: Uber ihre neu gegriin-
dete Firma Costumes Couture OG schnei-
dern sie Filmkostiime fiir ein Movie, das
nichstes Jahr auf die Leinwand kommt.
Mehr darf'sie leider nicht verraten. ,Es ist
eine grofle Herausforderung, weil ich
Vorgaben habe und es seit 25 Jahren
nicht mehr gewohnt bin, einen Chef zu
haben®, schildert sie lachend. Auch wenn
die Teile auf die verschiedenen Charakte-
re angepasst werden, darf Mayer ihren
Stil einflieflen lassen.

Dann warten wir mit Spannung auf
den Film mit Mayers Kostiim-Ausstat-
tung und wiinschen alles Gute zum Jubi-
laum.
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Sie haben mehrfach kritisiert, dass
man im aktuellen Bildungsdiskurs weniger
auf Bildung als auf den Erwerb von Kom-
petenzen setzt. Wie kompetent sind Sie im
Umgang mit Geld?

Wenn ich nur wiisste, was Kompe-
tenz in diesem Zusammenhang bedeutet.
Die Fihigkeit, aus Geld mehr Geld zu ma-
chen? Die Fahigkeit, sein Geld zusammen-
zuhalten? Die Fahigkeit, sein Geld auszu-
geben? Die Fihigkeit, riskante Geldge-
schifte zu titigen? Die Fihigkeit, Schulden
zu vermeiden? Die Fihigkeit, einmal so
richtig Schulden zu machen? Oder die Fa-
higkeit, dem Geld in seinem Leben keine
besondere Bedeutung zu geben? Wenn,
dann strebe ich letzteres an.

Was édrgert Sie besonders am aktuellen
Wirtschaftssystem? Dass es zu diesem
absurden System tatséchlich keine ernst
zu nehmende Alternative gibt.

Haben Sie einen Finanzfahrplan oder ge-
hen Sie lieber auf Risiko? Ich hatte nie ei-
nen Finanzplan und ich ging nie ein Risi-
ko ein. Mir war immer wichtig, so viel Geld
zu haben, dass ich im Alltag dartiber nicht
nachdenken muss. Oder anders formuliert:
Geldfragen waren und sind mir lastig.

Was halten Sie dann heute noch fiir ein
sinnvolles Investment? In oder mit Geld
zu investieren — das ist mir fremd. Wenn
ich etwas riskiere, dann einen Gedanken.
Ich investiere meine Energie in meine
Arbeit, in das Schreiben meiner Biicher.
Sollten die dann auch ein bisschen Geld
abwerfen — na, umso besser.

‘Was haben Sie von zu Hause aus im Bezug
auf den Umgang mit Geld mitbekommen?
Es war immer zu wenig davon da. Und es
wurde stindig genau dariiber gestritten.
Deshalb wollte ich das Geld aus meinem
Leben in Hinkunft verbannen.

Wissen Sie noch, wofiir Sie IThr erstes
selbstverdientes Geld ausgegeben haben?
Aber ja. Ich flog, obwohl Mitglied einer
linken Studentengruppierung, im Sommer
in das damals noch faschistische Spanien,
um mir unter anderem einen Stierkampf
anzusehen. Schlimm, schlimm, ich weif3.
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KONRAD PAUL LIESSMANN, 68, ist Univ.-Prof. i. R.
am Institut fiir Philosophie der Universitéat Wien
und wissenschaftlicher Leiter des Philosophi-
cums Lech. Soeben erschien sein neues Buch,
»Alle Lust will Ewigkeit. Mitternachtliche
Versuchungen” (Zsolnay Verlag), das er am

13. Juni, 11 Uhr, im Akademietheater prasentiert.

Der Philosoph und Kulturpublizist erklart, warum ihm in Geld zu

investieren fremd ist, er sich aber Rennréader einiges kosten lasst.

., Wenn ich
etwas riskiere,

dann einen
Gedanlken”

Was wiirden Sie auch fiir viel Geld nicht
machen? Fragen Sie lieber, was ich tiber-
haupt nur fiir Geld machen wiirde. Geld
als Geld motiviert mich zu gar nichts. Na-
tiirlich will ich gerne eine auch materielle
Anerkennung fiir meine Arbeit. Aber
diese mache ich aus Lust an einer Sache,
nicht wegen des Geldes. Philosophen, das
wusste schon Platon, sind deshalb nicht
bestechlich. Zumindest in der Theorie.
Die Praxis sieht oft anders aus.

Sie sind leidenschaftlicher Rennrad-
fahrer. Wie viel lassen Sie sich diese Lust
Kkosten? Diese Lust und auch den damit
verbundenen Schmerz lasse ich mir eini-
ges kosten. Die Preise flir Rennrader
sind ja nach oben offen, da ist man
schnell im Bereich eines Kleinwagens.

Wofiir geben Sie sonst gerne Geld aus?
Ich habe immer ziemlich viel Geld fir
meine HiFi-Anlagen ausgegeben. Ich hore
leidenschaftlich gerne Musik, Oper, Klas-
sik und Jazz, digital und analog. Guter
Klang hat aber seinen Preis. Ungern gebe
ich Geld fuir reine Prestigeobjekte aus.

INTERVIEW: MICHAELA KNAPP

‘Was war das Verriickteste, das Sie sich je
geleistet haben? Schwarzmarktkarten
fiir die Bayreuther Festspiele. Danach
ging es mir wie Wagner selbst: Ich hatte
kein Geld mehr, war aber erfiillt von der
Musik.

‘Was steht ganz oben auf Threr Wunsch-
liste? Ich habe keine Wunschlisten.
Wiinschen hat noch nie geholfen.

Karte oder Bargeldtyp? Beides. Aber ich
bin gegen die Abschaffung von Barem.
An diesem spiirt man noch, dass Geld
schmutzig sein kann.

Kann man heute iiberhaupt noch mit ehrli-
cher Arbeit reich werden? Was ist ehrliche
Arbeit? Mit einem angeborenen Talent,
Fleif}, Disziplin und viel Ghick kann man
als Fufballer oder Pop-Musiker wohl reich
werden. Aber das sind Einzelfélle. Die Ent-
lohnung auch ,systemrelevanter” Arbeit ist
bei uns so organisiert, dass man damit si-
cher nicht reich werden kann. Ich habe ein-
mal rhetorisch die Frage gestellt, wie unser
viel kritisiertes Bildungssystem ausséhe,
wenn man Lehrer wie Bankmanager und
Bankmanager wie Lehrer entlohnen wiir-
de. Alle lachten. Warum eigentlich? War-
um ist uns die Arbeit mit Geld so viel mehr
wert als die Arbeit mit Menschen?

‘Was bedeutet Luxus fiir Sie? Das Leben

in der Unmittelbarkeit des Augenblicks,
ohne die Last einer Vergangenheit und
ohne Verantwortung fuir die Zukunft. Das
mag frivol klingen. Aber gehort Frivolitit
nicht zu jeder Form von Luxus?

FOTO: PHILIPP HORAK
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VORREITER DER
WASSERSTOFFTECHNOLOGIE.
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Die ganze Welt denkt um und ist auf der Suche nach neuen, emissionsfreien Energietragern. Die neue OMV
ist Teil der Losung daflir und setzt auf die Produktion von griinem Wasserstoff. Als Teil von Europas zuktinftigem
Energie-Mix macht er die Klimaziele von Paris erreichbar. WWasserstoff hat die Kraft fir schwere Aufgaben, ist
perfekt, wo die Kapazitat von Batterien nicht ausreicht. Durch die gleiche Tankdauer wie bei fossilen Treibstoffen
und mit hohen Reichweiten ist Wasserstoff ideal fir Schwertransporte auf langen Strecken.

Mehr dazu: omv.com/neue-omv

ouv
OMV

Personliches Exemplar von Austria-Kiosk. Nutzung ausschlieRlich fiir den persénlichen Gebrauch gestattet.



